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‘ASYAZI

OMER CETIN NUHOGLU
UND YONETIM KURULU BASKANI

Degerli Dostlarim,

;

ojistik, insan kaynagini en iyi kullanmak zorunda olan sektorle-

hn basmnda geliyor. Tiim sektorlere dokunmasi, genis bir alanda
izmet sunmas ve is ¢esitliliginin fazlahgiyla sektor gercek

anlamda kaliteli insan giictine biiyiik ihtiya¢ duymaktadir. Bu anlam-
da galisanlarin dogru se¢imi, bunlarin iyi yonetilmesi ve ayni hedef
dogrultusunda yol almalarinin saglanmasi gerekiyor. Bunun tek yolu
da ¢alisma kiiltiiriiniin olusturulmasi ve bunun iyi egitimli personelle
desteklenmesidir.

Stirekli tistiine basa basa soylityoruz. Sektoriimiiziin gelecegi tek-
noloji ve yeniliklerde yatiyor. Tiirkiyenin 2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisinde sanayi ve teknoloji hedeflerine ulagmak i¢in belirlenen
23 alt politika alani arasinda lojistik sektoriimiiz de yer aliyor. Dijital
déniisiim ve buna eslik eden yenilik¢i uygulamalar isletmelerin temel
stratejisi haline geliyor. Lojistik sektorti, rekabet giicii ve verimliligi
artiracak teknolojik yatirimlar gerceklestirmek zorundadir. Bunun ilk
yolu da insan kaynagidur.

Lojistik sektoriiniin oniimiizdeki ddnemde yasayacagi gelismelere
bakarsak insan kaynaginin nelere etki edebilecegini ve firmalarimizi
nereye gotiirebilecegini daha iyi anlariz.

Artik ticaret kiiresel yapiliyor. Diinyanin her yerinden mallar aliniyor
ve bu mallar her noktaya satiliyor. Bu da biiytik bir tedarik zinciri
yonetimini gerektiriyor. Lojistik sektoriintin en biiytik zorluklarinin
baginda, tasimacilik konusunda esnekligin saglanmas, yeni tagimaci-
lik yonetim sistemlerini gelistirilmesi ve bunlarin entegrasyonunun
saglanmasi geliyor. Geligen teknolojiler miisteri beklentilerinin de
degismesine yol agiyor. Miisteriler veri etkinlestikce, lojistik hizmet-
lerinin siire¢ boyunca kendilerini bilgilendirmelerini istiyor. Kisaca
lojistik uzmanlarimin miisteriye miimkiin olan en iyi degeri saglamaya
yonelmeleri gerekiyor. Burada kritik nokta, eski ve geleneksel yon-
temlerden dijital is modellerine gegiste ortaya ¢ikabilecek aksaklikla-
rin iyi yonetilebilmesi.

Nihayetinde varacagimiz noktada, farklilasmamus lojistik yapilarm
beraberinde; tagimacilik, depolama ve dagitimi alanlarinda tedarik
zinciri siireglerini de farklilagtirdigini gérecegiz. Merkezi olmayan
tedarik zincirlerini getiren piyasa degisiklikleri, yeterli altyapilarin
hentiz tam olarak gelistirilmedigi lojistik igletmeleri tizerinde baski
yaratiyor. Tedarik sahipleri alanindaki igletme sahipleri ve insanlar, ig-
letmeleri son tiiketiciye baglayan dogrudan dagitim kanallar1 kuracak.

Bu, kendi e-ticaret islemlerini gelistirmelerini veya iirtinlerini
tigtincii taraf platformlar araciligyla dagitmalarimi saglayacaktir.
Ay gekilde, gelecegin lojistigi, tiriin glivenligini ve blitiinltigiinii
arttirmanin bir yolu olarak tedarik zincirinin goértndrltgini
arttirmaya odaklanacaktir. Teknoloji endiistrisindeki yeni, degi-
sen trendler, lojistik sektdrii i¢in bircok sonug getirecektir. Yeni
lojistik teknolojisi trendleri, piyasalar daha merkezi hale geldikce
ve tedarik zinciri kurallar teknoloji merkezli lojistik modellere
dogru degismeye basladiginda, diizenleme, rekabet ve maliyetler-
de degisiklikler getirecektir.

Gidisat bu gekilde ve sektor olarak bu doniisiimii gergeklestirecek
calisanlara ok ihtiyacimiz var. Artik firmalarmizin yurtiginde
biiytik olmalari, iyi hizmet sunmalari yeterli degil, firmalarimizin
rustlerini tilke diginda da ispatlamalar1 gerekiyor. Nitekim, On
Birinci Kalkinma Planimizda da, “yiiksek gelirli tilkelerin yenilik¢i
iiretim teknolojisi ve nitelikli insan kaynaklarindaki iisttinliikle-
rini teknoloji savaslary, ticaret savaglari ve korumacilik yaklagim-
laryla tahkim ederek kiiresel deger zincirlerindeki liderligini
devam ettirme ¢abasi’n siirdiirdiigii belirtilerek, tilkemizin
teknolojik doniisiime ayak uydurabilmesi i¢in 6ncelikli sektor ve
alanlarda nitelikli insan kaynagini zenginlestirmesi zorunlulugu-
nun alt1 ¢iziliyor. Planda, “mesleki egitimin ve yiiksek 6greti-

min is diinyasi ile entegre edilmesi, nitelikli insan kaynag1 i¢cin
istihdam tegviklerinin basitlestirilmesi ve bu tesviklerde 6ncelikli
sektorlere agirlik verilmesi’ne temel amaglar arasinda yer aliyor.

Bu anlamda, UND'nin girisimleriyle “karayolu tagimacilik
sektoriiniin” de dahil edildigi “Istihdam Odakh igletme Kredisi”
uygulamasim sektdriimiiz adina memnuniyetle karsiliyoruz.
Devletimiz tarafindan uygulamaya konacak bu ve benzeri istih-
dam desteklerinin sektoriin ihtiya¢ duydugu insan kaynagiin
gelisimine 6nemli katkilar olacaktir.

En biiyiik hayalim, diinyada taninan biiyiik lojistik markalarimi-
zin olusmasidir. Sektor olarak biiyiik bir birikimimiz var, bunu
teknoloji ve insan kaynag; ile birlestirirsek bunu saglamamamiz
icin hi¢bir neden yok.

Bu vesileyle, sektoriimiiziin yeni yilini en iyi dileklerle kutluyor;
2020 yilinin tiim paydaglarimiza yeni kazanimlar getirmesini
diliyorum.

Q&apgr ve Qdevilerimte..
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Tiirk tasimacilarindan gecis ticreti alinamayacagi kara-

r1 verilen 2017 yilindaki Macaristan Davas’ni dayanak
alarak engellerin biitiin Avrupa Birligi tiyesi tilkelerinde
kaldirilmasini saglayacagiz. En biiyiik ispatimiz da engelle-
rin sadece Tiirkiye ihracatina degil kargilikli ticarete zarar
vermesi. 12-13 Aralik tarihlerinde Briiksel’e genis bir heyetle
cikarma yaptik ve Tiirkiye Cumhuriyeti AB Daimi Temsil-
ciligi, AB Parlamentosu ve AB Komisyonu ile ¢cok 6nemli
toplantilar gerceklestirdik.

u ND olarak yeni bir eylem planini hayata gegiriyoruz.

Avrupa Birligi Parlamentosu, ilave ticretler ve engellerin
AB’nin ve Guimriik Birligi'nin ruhuna aykir1 oldugu-

nu sOyledi. Avrupa Komisyonu'na kota ve engellerin
AB-Tiirkiye ticaretine verdigi zarar1 gosteren dosyalar1
sunduk. Yine Avrupa Komisyonu'na vize sorunlar1 ve vize
stirelerinin yetersizligini anlattik. Komisyon profesyonel
stiriictiler i¢in daha uzun siireli vizeler verilebilecegini
aktardi. Briiksel ¢ikarmamiz oldukga basarili oldu ve
nihai amag i¢in énemli adimlar attik. Oniimiizdeki yilla
birlikte bu adimlarimiz hizlanacak ve sektoriin oniinde-
ki engellerin kaldirilmasi i¢in ¢aligmalarimiz kesintisiz
stirecek. Briiksel ¢itkarmamiz ile ilgili detaylar dergimizde
yer aliyor.

Tagimacilarimiz, 2000’li yillarin baslarma dogru sunduklar
hizmetin yanina lojistik hizmetleri de eklemeye bagladilar
ve Ozellikle depolama faaliyetleri i¢in biiyiik yatirimlar
yaptilar. Bu alanda yogun bir rekabet yagandi ve ardi ardina
yeni depolar agildi. Bu o kadar hizl gelisti ki, depolama
alani ihtiyacin tizerinde oldu ve zamanla ¢ogu depo atil
kaldi. insan giiciine dayal, oldukga biiyiik alan kayplari ile
yapilan bu konvansiyonel depolar, bir siire sonra rekabet
edemez duruma geldiler. Ciinkii bu konvansiyonel depola-
rin kargisinda modern depolar olugsmaya bagladi.

Konvansiyonel depolarda insan giicli, modern depolarda da
ise teknoloji giicli onemliydi. Depolamadan beklentiler de
farklilasmaya basladi. Eskiden depolardan beklenti; tirliniin
saklanmasi, raflanmasi ve zamani geldiginde sevk edilme-

. Alper OZEL
UND Icra Kurulu Bagkani

siydi. Zamanla ihtiyaglar degisti ve beklentiler artt1. Paketleme,
sevk kolisi hazirlama, koruyucu uygulamasi ve ambalajlama,
etiketleme, bar-kod uygulamas, kalite kontrol gibi hizmetler de
istenir oldu.

Giiniimiiz modern lojistik yonetimi anlayist icerisinde depolama
faaliyetleri onemini giderek daha fazla hissettiriyor. E-ticaretin ge-
lismesiyle birlikte depo hizmetleri de siirekli bir dontisiim icinde
ve bu dontistim akilli depo olarak adlandiriliyor.

Ozellikle son birkag yilda, depo siireglerini izlemek ve diizenle-
mek i¢cin makineden makineye (M2M) teknolojisi kullaniliyor.
Depo yonetim sistemleri (WMS) ile birlegtirildiginde, en yeni
M2M sistemleri, depodaki siparislerin karsilanmasi siirecinde
hayati olan tiim ekipmanlarin kontroliinii kolaylastirtyor. Depo
hizmetlerinde verimliligi artiran ¢oziimlerden biri de siparis
verme teknolojileri. Bu ¢6ztimlerin baginda 151kl ve sesli top-
lama ¢oziimleri geliyor. Bu sistemler, depo operatorlerini tiriin
konumlarina yonlendirmek i¢gin belirli 1s1k gostergeleri veya
sesli uyarilar kullaniyor. Operatorlerin hangi tirtinleri sececek-
lerini ve kag tane bulacaklari bildiriliyor. Yeni robotik teknolo-
jiler de depo yonetimi icin en ¢ok aranan teknolojilerden biri
haline geldi. Onde gelen iireticiler, depo envanterinin hareke-
tini, depolanmasini ve siralanmasini yonetmeye yardimci olan
0zel yazilimlar ve akilli robotlar olusturmak i¢in depo yonetim
sistemleri saglayicilari ile ortaklik kuruyorlar.

Tiim bu geligim ve dontigiimi iyi okumak gerekiyor. Depolama
hizmetlerindeki rekabeti stirdiiriilebilir kilmak i¢cin bu alandaki
hizmetlerin nereye gidecegini, ileride miisteri ihtiyaglarinin
nasil sekillenecegini, tirtin hareketlerinin nasil olacagini, yeni
teknolojilerin is siireclerini nasil degistirecegini, yeni uygula-
malar ve yazilimlarin etkilerini iyi 6l¢mek sart. Lojistik sektorit
olarak, depolama hizmetleri alaninda rekabetg¢iligimizi mutlak
suretle artirmaliyiz. Gelecekte bu alanda rekabetin daha yogun
yasanacagini gorecegiz. Konuyla ilgili dergimizde 6nemli bilgi-
ler yer aliyor, buradan takip edebilirsiniz.

Daha giiglii ve biiyiik bir lojistik sektdriine ulasabilmek umu-
duyla, hepinize saglikli ve bagaril bir y1l diliyorum.

Qbapglarim.
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AETR VE TAKOGRAF CALISMA GRUBU

|I_K TOPLANTISINI GERQEKLE@TIRDI

Takograf kullanimi ve AETR sozlegsmesi
hiikiimlerinin ihlal edildigi gerekgesiyle
maruz kalian cezalari en aza indir-
gemek ve stiriiciilerin oldugu kadar
yoOneticilerin de isini bilerek sevk ve
idare etmesini saglamak hedefiyle 28
Kasim’da UND Takograf Calisma Grubu
kuruldu.

Caligma Grubunda, mevcut durum
degerlendirmesi yapti. Gerek ulusal ve
gerekse uluslararasi seferlerde kargila-
silan farkli uygulamalarin sona ermesi
gerektiginden sadece firmalarin degil
icisleri Bakanligi ile de temasa gecilerek
denetleme yapan memurlarin egitilmesi

gerektigi vurgulandi.

Bunun yaninda, firmalarda yoneti-
cilerin de ytik-ara¢-siiriicii-miisteri-
gonderici-alic1 gibi tiim taraflarin
iligki yonetimini mevzuat hiikiimleri
dairesinde sevk ve idare edebilmesi
icin konuya hakim olmasi gerektigi,
kars1 karsiya kalinan cezalarin UND
Takograf Calisma Grubuyla paylasil-
masi, haksiz olduguna kesin kanaat
getirdiginiz durumlarda ulusal ve
uluslararasi otoritelere karsit mutla-
ka itiraz edilmesinin 6nemli oldugu
aktarildi. Toplantida ayrica, takograf
cezalarindaki haksiz uygulamalarin

muhatabinin sadece uluslararasi
nakliyeci olmadigini, dolayisiyla yur-
tici nakliyecileri, acenteler, ihracatci
birlikleri gibi taraflarin da konuyu
her platformda giindem yaparak
soylem birligi icerisinde olunmasi
gerektigi gibi konular etraflica ele
alind. istanbul’'da gergeklestirilen
Takograf egitimi etkinliklerine ilave
olarak; Mersin, Antakya, Trab-

zon, Bolu ve Ankara'da ki tiyelere
verilen egitimlerin devam etmesi
yoniinde karar alindi. UND Takog-
raf Calisma Grubunun icra Kurulu
Uyesi Muammer Unii yonetiminde
gerceklestirilen ilk toplantisinda;
Calisma Grubu Bagkanligina Destan
Transport Temsilcisi Mustafa Yaldiz,
Bagkan Yardimciligina da Arkas
Lojistik Temsilcisi Utku Ardig segil-
di. Toplantiya; Magdenli Nakliyat
Temsilcisi Tolunay Yoriik, Baynak
Temsilcileri Davut Haciahmetoglu
ve Sedat Eken, Eksa Temsilcisi Yasin
Bayraktar, UNO Transport Temsil-
cisi Omer Faruk Demircioglu, Vipt-
ransport Temsicisi Vedat Tutu, Hilal
Trans Temsicisi Ibrahim Kiigiikgakir,
Samet Ozbilici, Hodlmayr Temsilci-
leri Ozer Balci, Ayhan Ates ve UND
Danigmani Bilal Yesil katildi.

TASLAK KOMBINE YUK TA@II\/IACILIGI YONETMELIG
QAI_ISTAYI GERQEKI_ESTI

Kombine Yiik Tagimacilig1 Taslak Yo-
netmelik Calistay1, Ulagtirma ve Altyapt
Bakanlig, Tehlikeli Mal ve Kombine
Tagimacilik Genel Midiirti Cem Mu-
rat Yildirim Bagkanliginda yapildi. 28

Kasim’da yapilan toplantida; 1. Kalkinma

Plani ¢ercevesine de alinan Kombine Yiik
Tagimacilig1 Yonetmeligi'nin Taslak calig-
malarinin AB mevzuatlaria uyum cerce-
vesinde stirdiiriildiigii ve 2020 yilinmn ilk
yarisinda yayimlanmasimin planlandig
ifade edildi. Calistaya ilgili tiim taraflar
katihm sagladi. Calistayda, yonetmelige

olan ihtiyag, uygulamaya iliskin detaylar,
karg1 karstya kalinmasi muhtemel sorunlar,
ulusal ve uluslararasi karayolu tagimacilarma
olast yansimalarma iliskin degerlendirmeler-
de bulunuldu. Caligtay'da, taslagi hazirlanan
yonetmelik maddeleri tizerinde detayli ¢alis-
ma yapilarak goriis aligverisinde bulunuldu
ve ilgili taraflar tespit ve onerilerini bakanlik
ile paylasti. Calistaya katilim saglayan sektor
temsilcileri tarafindan iletilen 6nerilerin
degerlendirilecegi ve taslak yonetmeligin
yayimlanmadan 6nce yeniden sektoriin
goriislerine sunulacagi ifade edildi.

10 ARALIK

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI
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UND’DEN

MARDIN U-ETDS SEMINERI'NDE

-

koordinasyonunda uluslararasi

esya tagimaciligi yapan firmalar1
bilgilendirmek amaciyla diizenlenen,
Ulastirma Elektronik Takip ve Denetim
Sistemi (U-ETDS) ve Sayisal Takograf uy-
gulamasinin anlatildig: toplantilarin 8.si
nakliyecilerin yogun katilimi ile 7 Aralik
Cumartesi ginii Mardin'de gerceklesti-
rildi. Dicle Kalkinma Ajansr'nda gercek-
lestirilen toplantiya Karayolu Diizenleme
Genel Midiirii Mahmut Giirses, Daire
Bagkani Kerim Cicioglu, Diyarbakir Bolge
Miidiirii Mehmet Yilkiran, TOBB Genel
Sekreter Yardimcisi Cengiz Delibag ve
TIR ve Ata Karnesi Midiirii Asl Calik’in
yani sira bakanlik yetkilileri ve 200’ ya-
kin firma temsilcisi katildi. Bilgilendirme
semineri 6ncesi konugma yapan Karayo-
lu Diizenleme Genel Mudiiri Mahmut
Giirses sistemi anlatmak {izere Mardin’le
birlikte 45 toplanti diizenlendiklerini
belirtti. Bakanlik yetkililerinin yaptiklari
bilgilendirme sunumlari sonrasi soru-
cevap boliimiinde tagimacilar tarafindan,

u luslararasi Nakliyeciler Dernegi'nin

ENDISELER DILE GETIRILDI

gerek U-ETDS Sistemi gerek ise
Sayisal Takograf sistemi veri girisi
zorunluluklarinin sektore getirecegi
zorluklar ve rekabeti olumsuz yonde
etkileyecegi yoniindeki goriigler ile
cezai uygulamalar ¢ercevesindeki
endiseler dile getirildi.

Tasimacilar, Mardin ve ¢evresinin
bolgesel farklilik gosterdigini, tagima
yaptiklari glizergahlarin zorlugu,
sirket altyapi yetersizligi ve bolgesel

sartlardan dolay1 getirilmek istenen
sitemin firmalara biiyiik sikinti
yaratacagini dile getirdi. Ayrica ya-
banci araglarin denetlenmemesinin
yarattigi sorunlar, Mardin bolgesin-
deki Ara¢ Muayene Istasyonlarinda-
ki randevu sorunu, haksiz rekabet
yaratan unsurlar, gecis belgelerinin
yetersizligi gibi sorunlarin ¢6ziimii-
ne yonelik 6ncelikli adimlar atilma-
sini1 talep etti.

=
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TURKIYE HIZMET IHRACATINDA
GUCUNU ARTIRIYOR

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, TBMM Genel Kurulu'nda, Ticaret Bakanligi butgesiyle

ilgili bilgiler verdi. ihracat rakamlarina deginen Pekcan, hizmet ihracatinin tizerinde durdu.
Pekcan, “Turkiye; saglik, egitim, turizm, film yapimcilidi, yazilim, lojistik, teknik mtsavirlik
basta olmak Uzere hizmetler sektértiniin pek cok kolunda kiresel rekabet gtictini

artirmakta ve net ihracatgi konuma gegmektedir” dedi.

Genel Kurulu'na yaptigi biitce konusma-

sinda hizmet ihracatinin 6nemine vurgu
yapti. 1 Ocak’tan itibaren ihracat¢ilarn tiim
bagvurularinin Devlet Destekleri Yone-
tim Sistemi tizerinden dijital olarak alinip
cevaplanacagini belirten Pekcan, “Destek-
lerimizden mal ihracatgilarimizin yaninda
hizmet ihracat¢ilarimizin da faydalandigini
bir kez daha belirtmek isterim. Tiirkiye;
saglik, egitim, turizm, film yapimecihigy,
yazilim, lojistik, teknik miisavirlik bagta
olmak tizere hizmetler sektoriiniin pek cok
kolunda kiiresel rekabet giiciinii artirmakta
ve net ihracat¢i konuma gecmektedir. Mal
ticaretimizin yaninda hizmet ticaretimizin
cesitlenerek gelismesini son derece 6nemli
goriiyoruz” dedi.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, TBMM

GUMROK MODORLOKLERININ

SAYISI 164’E GIKTI

Pekcan, Tiirkiye'nin dort bir yanindaki
glimriiklerde, pek ¢ok yeniligi yogun sekilde
uyguladiklarini, teknolojik yatirimlar yap-
tiklarini belirtti. Pekcan, 2019'da Cobanbey
Guimriik Kapisi ingaatiyla birlikte Kapikdy

ve Sarp gtimriik kapilarinda yeni tesisleri
hizmete aldiklarini, Afrin'de agilan Zeytin
Dali Giimriik Kapistni faaliyete gecirdiklerini
soyledi.

Onciipinar, Kapikule, ipsala ve Hamzabey-
lideki insaat ¢alismalarini 2020'de tamamla-
yacaklarmz bildiren Pekcan, “Habur Glimriik
Kapisrnda da ingaat ¢calismalarimiza bagladik.
Girbulak, Pazarkule ve Tiirkgozii glimriik
kapilarinin ise yeniden ingasia yonelik 6n
calismalarimiz baglamigtir” diye konustu.
Tiirkiye genelinde giimritk mudirliikleri-
nin sayisini 164'e ¢ikardiklarmi vurgulayan
Pekcan, soyle konustu: “Kagitsiz Giimriik
vizyonumuz cercevesinde, ihracat iglemleriy-
le ilgili tiim siireglerinin elektronik ortam-
da izlenmesini saglayan Ihracatta Dijital

Giimriik Uygulamasim devreye aldik. ithalat
islemlerinde de kagitsiz ortama gegis icin
hazirliklarimizi tamamladik. Dis ticarete konu
esya icin gerekli tiim bilgi ve belgelerin tek bir
bagvuru noktasindan sunuldugu Tek Pencere
Sisteminde halihazirda 144 belge yer almakta.
Farkli kurumlarimizdan bekledigimiz belge-
lerin de tamamlanmasiyla 2020’de bu sayiy1
190'ya ¢ikarmay1 hedefliyoruz.

Deniz yolu islemlerinde kolaylik saglayan
Liman Tek Pencere Sistemini hayata gegirdik.
Konteyner ve Liman Takip Sistemimiz hali-
hazirda konteyner islemlerinin yiizde 92’sini
gerceklestiren 23 limanimizda kullanilmakta-
dur. Bavul ticareti olarak adlandirdigimiz 6zel
fatura kapsaminda yapilan giimriik iglemleri-
nin elektronik ortamda yapilabilmesi ve kayit
altina alinmasina iliskin ¢calismalarimizi da
tamamladik. Ote yandan giimriikrehberi.gov.tr
web-portalimizi tamamlayarak, giimriik siire¢
ve islemlerinin kolay anlagilir bir bicimde anla-
tildig1 oldukga genis bir igerigi, bireysel kullani-
clar ve ticaret erbabinin erigsimine agtik.”

THALATTA YERINDE

GUMRUKLEME 2020°DE BASLIYOR

ithalatta Yerinde Giimriikleme uygulamasinm
2020 yili i¢inde baslayacagimni aktaran Pekcan,
sinir kapilarmdaki arag trafiginin yonetilmesi
ve diizenlenmesine iliskin “Randevulu Sanal
Sira Sistemi” uygulamasini 2020'de devreye
alacaklarini sdyledi. Pekcan, “Varis Oncesi
Guimriikleme Projesi’nin havayolu tagimacili-
gina da uygulanmasi icin caligmalari gelecek yil
tamamlayacaklarmi ifade etti. Ruhsar Pekean,
glimriik islemlerinde etkin ve modern bir risk
yonetimi anlayigini ortaya koyma gayretinde
olduklarmi dile getirdi.

Gegen yil 21 kara kapisina plaka tanima sis-
temleri kuruldugunu hatirlatan Bakan Pekcan,
yil sonu itibariyla 10 Ro-Ro limaninda da bu
sistemlerin kurulumunu devreye aldiklarini
belirtti.
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AFRIKADA LOJISTIK MERKEZ
KURMA GALISMALARI BASLADI

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Turk Ticaret Merkezleri olusturma calismalariin devam
ettigini ancak bundan ¢ok daha 6nemlisinin lojistik merkezler oldugunu sdyledi. Pekcan,
“Afrika’'da birkag yerde lojistik merkez kurmak gerekiyor. Bununla ilgili calismalara

basladik™ dedi.

uhsar Pekcan, ticarette Onemi her
gecen giin artan Afrika i¢in lojistik

merkez ¢alismalarinin bagladig:

bilgisini verdi. Afrika’ya verilen 6nem ve
Afrika ile ticaretin gelismesi i¢in yapilan
calismalara deginen Pekcan, “Afrika'nin

42 tilkesinde biiytikel¢iliklerimiz, 26 iil-

kede ticaret miisavirliklerimiz var” dedi.
Pekcan, Afrika'da 5 tilke ile serbest ticaret
anlagmalar1 (STA) bulundugunu, 30 tilke

ile yatirimlarin kargilikli korunmasi, 13
tilke ile cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalarina imza attiklarini anlatti.
Ruhsar Pekcan, 2003-2018’i kapsayan
donemde Afrika ile toplam dis ticare-

tin 5,5 milyar dolardan 23,8 milyar
dolara, ihracatin 2,1 milyar dolardan
14,4 milyar dolara ¢iktig1 belirterek,
ihracatin yiizde 579 arttigini soyledi.
Gelinen noktada ihracat rakaminin
yeterli olmadigini ve gidilecek daha
¢ok yol bulundugunu ifade eden Pek-
can, “Diinyada bu kadar korumacilik
onlemleri 6n plana ¢ikmisken, hedef
pazarlarimiz odakli ve Afrika odakl
calisma yapmamiz, buraya yogunlas-
mamiz gerekiyor” dedi.

Pekcan, Afrika ile Tiirkiye arasindaki
ticaret hacminin yilin 11 ayinda yiizde
7,7 artigla 22,9 milyar dolara ¢iktigimi

FAIKA BOLGESI

JPLANTLS!

ISH\HEUL

belirterek, 29 Agustos itibariyla acik-
ladiklar1 ihracat Ana Plani'nda hedef
olarak sectikleri tilkeler arasinda
Etiyopya, Fas, Giiney Afrika ve Kenya
gibi Afrika tilkelerinin bulundugunu
bildirdi.

Pekcan, “2020 sanki Afrika yili olacak
bizim i¢in. Cumhurbagkanhgimizin
ev sahipliginde nisan ayinda muh-
temelen Tiirkiye-Afrika Ortaklik
Zirvesi gergeklestirilecek.” dedi. Bu
etkinlige DEIK ile birlikte sunacaklart
katkilara deginen Pekcan, Afrika is
konseyleri tiyelerinin burada aktif
olmasini istedi.
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IHRACAT

PEKCAN: ARTAN KORUMACILIGIN
TURKIYE IHRACATINA ZARARI BUYUK OLDU

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, kiresel ticaret savaslarina deginerek, “IMF, ABD-Cin
eksenli gelisen ticaret savasinin 2020°de diinya ekonomisine maliyetini 700 milyar dolar
olarak éngoruyor. Artan korumacilik nedeniyle Turkiye'nin 2017°de ihracatta yasadigi
kayip 893 milyon dolar oldu. Korumacilik 6nlemlerinden etkilenen ihracat tutarimiz
2018'de 7,2 milyar dolara, 2019°da ise 11 milyar dolara ¢ikti. Bazt muhtemel énlemlere
baktigimizda, bunun 14,4 milyar dolara kadar ¢ikmasi muhtemel” dedi.

ay1 ihracat rakamlarinim agiklandig

toplantida 6nemli agiklamalarda bu-
lundu. Pekcan, Diinya Ticaret Orgiitiiniin
(DTO) g aylik verilerine gore, toplam
ihracat degisimine bakildiginda, verisi
aciklanan tilkelerden 50’sinin ihracatinin
9 aylik donemde diistiigiinii gordiiklerini
soyledi. Pekcan, “Bu 50 tilkenin diistis
ortalamasi yiizde 2,6. Bizim de 9 aylik
ihracat artisimiz yiizde 2,56. Ulkeler sirala-
masina baktigimizda, artis orani bazinda
ihracatta 7. siradayiz. Ancak dolar olarak,
mutlak deger olarak baktigimizda ihracat
artisinda s. siradayiz” dedi.
Kiiresel ekonomik goriiniime dair
uluslararasi kuruluglarca yapilan tahmin-
lerin stirekli agagi yonlii revize edildigini
belirten Pekcan, kiiresel ekonomiye dair
biiyimenin yiizde 3,9'dan yiizde 3% diisii-
rlldiigiini, 2020'de ise yiizde 3,4 biiylime
beklendigini kaydetti.
DTOniin, yiizde 4 olarak agikladigr kii-
resel ticaret artig beklentisini yiizde 1,2’ye
¢cektigini aktaran Pekcan, artan ticaret
onlemlerinin Tiirkiye ihracatina etkisine
degindi. Artan korumacilik nedeniyle
Ttirkiye'nin 2017'de ihracatta yasadigi kay-
bin 893 milyon dolar oldugunu belirten
Pekcan, “Korumacilik 6nlemlerinden etki-
lenen ihracat tutarimiz 2018'de 7,2 milyar
dolara, 2019'da ise 11 milyar dolara ¢ikt1.
Bazi muhtemel 6nlemlere baktigimizda,
bunun 14,4 milyar dolara kadar ¢ikmast
muhtemel” dedi. Pekcan, Tiirkiye mengeli
ihrag tirtinlerine yonelik uygulanan ticaret
politikast onleminin 2018'de 48 adede,
bugiine kadar ise 53’ ulagtigini ifade ede-
rek, bu konuda haksiz uygulamalara karg
verdikleri miicadeleye isaret etti.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, kasim
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TICARETTEN YANAYIZ

Ruhsar Pekcan, DTO'niin islevselliginin
tartigma altinda oldugunu belirterek,
sozlerini soyle siirdiirdii: “DTO temyiz
organinin ¢aligmasinin 11 Aralik itibaryla
islevsiz hale gelmesi kuvvetle muhtemel-
dir. Ciinkii temyiz oraninin 3 iyesinden
2’sinin ¢aligma siiresi 11 Arahik’ta doluyor.
ABD'nin blokajiyla yeni temyiz organ
tiyesi atanamadiginda bu organ iglev-

siz hale kalacaktir. Tiirkiye olarak biz

her zaman ¢ok tarafli, adil ve serbest
ticaretten yana olduk. Calismalarimizi
bundan sonra da devam ettirecegiz ancak
her olasiligi da goz 6niinde bulundurmak
zorundayiz.” Bu kapsamda ikili ticaret
anlagmalarina hassasiyetle yaklastiklarini
ifade eden Pekcan, Giimriik Birliginin
glincellenmesiyle iki taraf i¢in yeni is im-
kanlar1 ve olanaklarin ¢ikacagini soyledi.
Pekcan, Brexit sonrasi Ingiltere ile
ticarette yasanacak siirece iligkin ¢a-

lismalar gergeklestirdiklerini belirterek,
ingiltere’nin, en fazla ihracat yaptiklari
ikinci tilke oldugunu hatirlatti.

Komsu ve gevre lilke pazarlar ile tica-
retin gelismesinin 6nemine igaret eden
Pekcan, gecen hafta gerceklestirilen islam
Isbirligi Teskilat: (1iT) Ekonomik ve Ticari
Isbirligi Daimi Komitesinin (ISEDAK) 3s.
Toplantisinda ¢ok sayida mevkidasi ile
ticaretin artirilmasi konusunu konustugu-
nu anlatti.

KURESEL TICARETTE iYi KONUMDAYIZ
Ticaret Bakani Pekcan, kiiresel ticaret ve-
rilerine deginirken, sunlar1 kaydetti: “Kii-
resel ekonomi ve ticarette gozlenen zayif
performans, tilkemizi dogrudan etkileyen
jeopolitik gelismeler, Irak ve iran’daki
stiregler, artan korumacilik 6nlemleri,
avro/dolar paritesindeki gerileme, diinya
genelinde emtia fiyatlarinda ve ihracat
fiyatlarindaki diisiiglere ragmen tilke-
miz, kiiresel dlgekte ihracat performansi
acisindan 6ne ¢ikan iilkeler arasinda yer
almaktadir. DTO'niin 9 ayhik verilerine
gore, toplam ihracat degisimine ba-
kildiginda, verisi aciklanan tilkelerden
50’sinin ihracatinin 9 aylik donemde
distiigiini goriiyoruz. Bu 50 tilkenin
disiis ortalamasi yiizde 2,6. Bizim de 9
aylik ihracat artisgimiz yiizde 2,56. Ulkeler
siralamasina baktigimizda, artig orani ba-
zinda ihracatta 7. siradayiz. Ancak dolar
olarak, mutlak deger olarak baktigimizda
ihracat artiginda 5. siradayiz. Bu rakam-
larla yetinmiyoruz. Hedeflerimiz sizlerle
birlikte ¢cok daha yiiksek... Ancak kiiresel
ticaretin i¢cinde bulundugu kosullar1
dikkate alirsak oldukga iyi bir konumda
oldugumuzu soyleyebiliriz.”
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UND’DEN

AVRUPA BIRLIG ILE TURKIYE ARASINDAK]
BUZLARI TASIMACILAR ERITEGEK!

UND, AB ulkeleri Gzerinden transit tasimalara uygulanan kisitlamalara karsi yeni

bir eylem planina hazirlaniyor. Macaristan’a karst 2017 yilinda agilan ve Turk
araclarindan alinan tcretin Gumriak Birligi'ne aykiri oldugu karari ¢ikan tarihi davay!
bir acilim olarak kullanacak UND, ilk cikarmasint Briksel'e yapti. Bu dava sonucunun
tm Avrupa Birligi Glkelerini kapsamasi igin dnemli eylemler hayata gegirilecek.

ket gecti ve 12-13 Aralik tarihlerinde

Briiksel’e ¢cikarma yapti. UND
heyeti yaptig1 goriismelerde Macaristan
davasi kararlarini hatirlatarak tagimala-
rin 6niindeki engellerin kaldirilmasini
istedi ve bu engellerin ticarete verdigi
zarari anlatti. Tiirkiye Cumhuriyeti AB
Daimi Temsilciligi, AB Parlamentosu ve
AB Komisyonu’'na yapilan ziyaretlerde,
UND heyetinde; icra Kurulu Bagkani
Alper Ozel, Strateji ve Is Gelistirme
Bagkani Fatih Sener, icra Kurulu Baskan
Yardimcisi Evren Bing6l, AB Danigmani
Can Baydarol ve Uzman Aysegiil Ketenci
yer ald1.
UND heyetinin ana giindeminde;
Tiirkiye'nin AB ile ticaretinin ana giizer-
gahlarinda mal akiglarini kesintiye ugra-
tarak hem AB’yi, hem Tiirkiye'yi zarara
ugrattigl, AB’nin tarafsiz organi Komis-
yon tarafindan yaptirilan Etki Analizi
arastirmastyla kanitlanan kota sorunu-
nun siirmesinin, Brexit sonrasinda ciddi
bir ekonomik krize dogru stiritklenmesi
beklenen AB'nin gelecegi i¢in yarattigi
riskler yer aldi.

“ ND, yeni bir eylem plani i¢in hare-

BUYUKEl.Gl MEHMET KEMAL BOZAY:
“TURKIYE KENDI IPEK YOLUNU YARATMALY”
UND'nin Briiksel temaslarindaki ilk
duragi AB nezdindeki Daimi Temsilci-
ligimiz oldu. Gergeklestirilen toplanti-
larda, 2017 yilinda Tiirk tasimacilarinin
lehine sonug¢lanan Macaristan davasi
kararinin ardindan UND tarafindan
Tirk tagimacilarin kota ve siiriicii vizesi
sorunlarinin ¢6ziimii amaciyla planlanan
calismalar hakkinda genel bilgilendirme
yapildi. UND Heyetinin AB Kurumla-
riyla gergeklestirdigi goriismelere dair

ortak degerlendirmelerin de yapildig:
toplantida, Ttirkiye-AB arasinda son
donemdeki yakinlasma ¢abalarina
deginilerek uzun siiredir askida olan
“Gumriik Birligimin Gilincellenmesi”
konusunun UND tarafindan giindeme
getirilmesinin itici bir gii¢ saglayacagi
belirtildi.

EN BOYUK DEGIL, EN GEVRECI FiLO
Daimi Temsilcimiz yetkilileri, ABde
son dénemde ulastirma alaninda cev-
re ile ilgili hassasiyetlerin 6n planda
oldugunu agiklarken; UND Heyeti,
“Avrupa’nin en biiyiik filosu Ttirk
filosudur” s6yleminin gercegi yansit-
madigini, Tirkiyenin AB iilkelerinde
faaliyet gosteren sadece 21.000 araglik
bir Tiirk karayolu tagima filosunun
oldugunu ve yanlis algilamalara sebep
olan bu s6ylemin Tiirk ticaretine,

Parlamento e

} Europees Pa
| Evropski pai

Tirk tasimaciligina zarar verdigini
o6nemle vurguladi. Bunun yaninda,
Tirk filosunun AB icerisindeki en
cevre dostu (Euro 5- Euro 6 araglara
sahip) filolardan biri oldugu vurgu-
land.

Toplantida, transit gecis problem-
leri, kota kisitlamalar1 gibi engeller
nedeniyle AB tilkelerinin kendi
ekonomilerine verdigi zararlar
hakkinda farkindalik yaratilmasi
amaciyla Almanya bagta olmak iizere,
AB tilkelerinde AB tiyesi tilkelerde
ekonomik kayiplar yasayan ve Ttirki-
ye ile ticarette rol oynayan, 6zellikle
biiyiik firmalarin tespit edilmesi ve
bu firmalara yogunlasilmasi gerektigi
vurgulandi. Konuyla ilgili farkindali-
gin arttirilmasi icin konferans, panel
gibi cesitli lobi faaliyetlerinin yapil-
masinin faydali olacag belirtildi.

iches Parlament
1t na hEorpa
sment

ul European
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AB PARLAMENTOSU: ilAVE__“CI’l__ETlEH
VE ENGELLER AB’NIN VE GUMRUK
BIRLIGI’NIN RUHUNA AYKIRI

AB Parlamentosu Turizm ve Ulastirma
Komitesi temsilcileri ile bir arayan ge-
len UND, Tiirkiye'nin 1995’ten bu yana
bir par¢asi oldugu Giimriik Birligi'nin
modernizasyonu ve derinlestirilmesi
stirecinin istenilen diizeyde ilerletile-
medigini, Giimriik Birligi icerisinde
“mallarin serbest dolagimi” ilkesinin var
olmasina ragmen bunun uygulamada
yeterli derecede hayata gecirilemedigini
aktardi. Bu sorunlar nedeniyle Tiirkiye-
AB arasindaki ticaret hacminin azaldig1
ve her iki tarafta da ekonomik kayip
yasandigi bilgisini veren UND heyeti,
Macaristan davasinin kazanilmasina
ragmen, diger bazi Avrupa tilkelerinin
transit gecislerde Tiirk tagimacilarindan
ticret almaya devam ettiklerini vurgula-
di. Parlamento tiyeleri, sliregelen transit
gecis problemleri ve Ttirk tasimacila-
rindan alinan ilave ticretlerin AB'nin
ticari ¢ikarlarina ve AB'nin ve Gimriik
Birliginin ruhuna aykiri oldugunu
belirtiler.

Parlamento yetkilileri, sosyal haklar
acisindan tagimacilik konusunda kar-
silasilan problemlerin agiklanmasi ve
degerlendirilmesinin 6nemli oldugu-
nun altini ¢izdiler. Yetkililer ayrica Bati
Avrupali ve Dogu Avrupali nakliyeciler
arasinda, ozellikle stiriiciilerin ¢alisma
sartlarinin yarattigi haksiz rekabet

konusunda devam eden ihtilaflar1 ha-
tirlatarak, Tirk stirticiilerinin ¢alisma
sartlar1 ve durumlari ile ilgili bilgiler
talep ederek konuyu AB Parlamentosu
icinde takip edeceklerini anlattilar.

KOTA VE GEGI$ UCRETLERI AB VE
TURKIYE TICARETINE ZARAR VERIYOR
UND heyeti 12 ve 13 Aralik tarihlerin-
de, AB Komisyonunun Tagimacilik

ve Ticaret Genel Mudurligii, Komsu-
luk ve Genisleme Genel Mudiirliigii
Tiirkiye Masast Sefi ve Gog ve Igisleri
Genel Miidiirligii yetkilileriyle bir
araya geldi.

12 Aralik’ta Avrupa Komisyonu
Komsuluk Politikasi ve Genisleme
Genel Midiirliigii (DG NEAR) Tiirkiye
Masasi Sefi Bernard Brunet ve Komis-

yonda gorevli cesitli yetkililerle yapilan

goriismede; tagimacilik alaninda
sadece devlet kurumlarinin degil,
STKlarin da 6nemli rol oynadig:
vurguland.

UND Heyeti, AB iilkeleri iizerinden
transit gecislerde Tiirk tasgimacilari-
nin karsilagtigi miktar kisitlamalarr,
transit ticretleri ve mod dayatmalari
konularini ayrintili olarak aktardi. Bu
kisitlama ve engellerin hem Tiirkiye
hem de AB iilkelerinin ticaretine
zarar verdigi, tasimacilikta yasa-

nan zaman kayiplarindan ve ilave
maliyetlerden AB iilkelerinde yasayan
nihai tiiketicilerin biiyiik dl¢iide
etkilendigi belirtildi. Tekstil ya da yi-
yecek gibi AB {ilkelerine ihrag edilen
onemli kalemlerin zaman kaybina
¢ok duyarli oldugu, bu tiir mallarin
zamaninda teslim edilmesinin 6nemi
vurgulandi.

UND Heyeti, Avrupanin en geng ve
cevreci filolarindan biri olan Tiirk
filosunun AB topraklarinda kisit-
lamalara maruz kalmadan tagima
yapmasi gerektigini, tasimaciligin
tilke bayragina bakilarak degil, cevre
duyarlilig1 ve isi diizgiin, kuralina
uygun yapma kriterlerine bakilarak
degerlendirilmesi gerektigini aktardi.
Ro-Ro tagimaciliginda yasanan so-
runlara da deginen UND heyeti, AB
ulagtirma politikalarinda desteklenen
kombine veya karma tagimacilik
hatlarinin uygulamada etkin isleti-
lemedigi, mevcut alternatif hatlarin
verimsizlik nedeniyle birbiri ardina
kapatildigini, bunun da karayolu
tagitmaciligini olumsuz etkiledigini
kaydetti.
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UND’DEN

KOMiSYON'A SURUCU ViZESi

SORUNLARI AKTARILDI

13 Aralik’ta yapilan ziyarette UND, AB Ko-
misyonu DG HOME (Gég ve Icisleri Genel
Miidiirliigii) vize politikalarindan sorum-
lu Daire Bagkani Dimitri Giotakos, ayni
boliimde gorevli Angelia Gros ve Schengen
ve Sinir Politikalarindan sorumlu Jonanna
Borzecka ile goriismeler yapt.

Toplantida Schengen Uygulama Kilavuzu
(Handbook)'un farkl tilkelerde farkh sekil-
de uygulandigi ve yorumlandig belirtildi.
UND heyeti, “AB ve Tiirk miiktesebatlari-
nin ylizde 98 oraninda uyumlu olmasindan
dolay1 Tiirkiye'de profesyonel siirticii olmak
ve tagima yapmak zaten belli kriterleri
saglamak anlamina gelmektedir. Tiirk sii-
riciileri psiko-teknik gibi bir¢ok asamadan
gectikten sonra bu meslegi icra etme yetki-
sine sahip olmaktadir” diyerek stirticiilerin
AB standartlarinda mesleki yeterlilik ve
yetkinlik kriterlerini karsiladiklarina dikkat
cekti. UND Heyeti, ilk giris tilkesiyle yiikiin
bosaltildig: iilke farkli oldugundan dolay:
¢ikarilan vize zorluklarmi da aktardi. UND
Heyeti, siirticii vizeleri i¢in her tilke konso-
loslugunun farkl belgeler istedigini, hatta
ayni tilke konsolosluklarmimn da farkli uygu-
lamalar yaptigini belirtti. Siirticii vizelerinin
almmasiyla ilgili dokiiman sayisinin kesin
sekilde belirlenmesi, bahse konu evraklarm
sayisinin azaltilmasi, farkli iilke konso-
losluklarinin sadece belirlenen evraklari
almasinin saglanmasi, bunun icin “ortak bir
vize merkezinin kurulmasi” uygulamasina
gecilmesinin faydali olacagi aktarildi.
Stirticii vizelerinin kisa stireli verilebildigi
de hatirlatilarak, daha 6nce Schengen vizesi
almis olan stiriiciilerin vize taleplerinin
gecerli sebep gosterilmeden reddedilebildi-
gi aktarildi.

Kl_'_lMiSY‘_l]N'D_Al_I PROFESYONEL
SURUCULER IGIN DAHA UZUN SURELI
VIZE MUJDESI

Komisyon yetkilileri, 6rnek olarak
belirli bir siire ya da kez vize almig olan
stirliciilere daha uzun stireli (6rnegin 1
yillik) vize verilmesiyle ilgili calismalar
yapilabilecegini, bu ¢alismalarin faydali
olacagini belirttiler. Komisyon, spesi-
fik 6rneklerin ve resmi dokiimanlarin
kendilerine ulagtirilmasi durumunda
konuyla ilgili caligmalar yapilabilecegini
soyledi. Subat 2020’den sonra vizelerle
ilgili yeni diizenlemelerin giindeme
alinacag belirtildi.

SCHENGEN BOLGESi BUYUDU VizE
SURELERI AYNI KALDI

UND yaptigi vize siirelerinin yetersizli-
gine vurgu yaparak, “Schengen bolgesi
1995 yilinda ilk olusturuldugu zaman 6
tilkeyi iceren 1 milyon 204 bin metreka-
relik bir alanken giiniimiizde 4 milyon
312 bin metrekarelik 20 tilkeyi iceren
bir biiyiikliiktedir. Bolge neredeyse 4
kat1 bityiimesine ragmen stirticiiler
icin 9o/180 (6 ayda en fazla 9o, 1 yilda

180 giin kalabilme) kurali hala devam
etmektedir. Bu siireler indirme-bin-
dirme-transit gecis gibi cok cesitli isler
yapan tagimacilar i¢in yeterli degildir.
Siirticiiler Schengen bolgesine turistik
amaglarla girmemektedirler ve bu alana
girdikten sonra amaclar1 buraya iltica
etmek degil, tagima islemlerini yapip
tilkelerine geri donmektir” dedi. UND
Heyeti bu uygulamanin gézden gegiril-
mesi ve kalis stiresinin uzatilmasi igin
gerekli caligmalarin yapilmasini 6nerdi.

SURUCULERE OZEL KODLA

VIZE VERILSIN

UND, ayni stirticiiye, ayni amag ve
evraklarla farkl tilkelerin farkli kalig
stirelerinde vize verdigi ve bunun
diizensizlige sebep olan bir uygulama
oldugunu belirterek, “AB icinde tasima
yapan ve sayisi 25 bini gegmeyen Tiirk
stirticii sayisina 6zel koda sahip bir
vize verilmesi biiyiik bir zorluga sebep
olmayacaktir. Aksine, vize iglemlerini
kolaylagtirarak konsolosluklara ve araci
kurumlara fayda saglayacaktir” vurgu-
sunu yapti.

KACAK GOGMEN CEZALARINA
STANDART GETIRILMELIDIR

UND Heyeti, Sirp-Hirvat kapisinda
yasanan kacak gogmen sorunu bagta
olmak tizere AB’ye yapilan tagimalar-
da yasanan kagak go¢gmen sorunla-
riyla ilgili detayl: bilgilendirmelerde
bulundu. UND’nin karbondioksit
cihazlar alip Sirp sinir kapisina he-
diye etmesi, sinir kapilarinda yaptig
ziyaretlerle sorunu yerinde gormesi,
degerlendirmesi ve farkindalik ya-
ratma ¢abalar1 anlatildi. UND, kagak
go¢men sorunuyla ilgili olarak farkl
tilkelerde farkli uygulamalar oldugu-
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nu da kaydetti ve sunlar1 anlatti:
“Ornegin Ingilterede Home Office
tarafindan uygulanan “tasimacilik sirketi
akreditasyon sistemi” kapsaminda sis-
teme akredite olmak isteyen sirketlerin
kagak goemen vakalarini engellemek
amaciyla siirticiilerine 6zel egitimler
vermesi ve gerekli ara¢ kontrollerini
sefer 6ncesinde siiriiciiye tamamlatmasi
(buna dair kanitlar1 sunabilmesi) ve bu
sayede araglarinda kacak go¢men tespit
edilmesi halinde, yiiksek cezalardan
muaf tutulmasi saglanmistir. Avrupa
iilkelerinde kagak go¢menlerin tespiti
halinde Tiirk tagimacilar bityiik miktar-
da cezalara (5.000-6.000 EUR) maruz
kalmaktadur. Yapilan ¢alismalarda Ttirk
soforlerinin yiizde 9o tizerinde sugsuz
oldugu belirtilmektedir. Bu sorunlarla
ilgili cezalara da bir standart-yeknesaklik
getirilmesi gerekmektedir.”

AB Komisyonu Hareketlilik ve Tagimacilik

Daire Bagkani Eddy Liegois ve AB Komis-
yonu Ticaret Genel Mudiirliigii yetkilisi
Tim Joris Kaiser ile de goriismeler yapildi.
UND Heyeti, AB Komisyonunun
gerceklestirdigi “Etki Analizi” caligmasi
ve Macaristan'da kazanilan davanin so-
nuglari tizerinden AB tilkelerine yaganan
tagima kotasi sorunlarina dair giincel
durumu aktardi.

Tiirk tasgimacilarin temel sorununun, AB
tilkeleri tizerinden “transit’gegislerinin
kisitlanmasi oldugunu ve bunun ulus-
lararasi bir hak oldugunu vurgulayan
UND, Tiirkiye-AB arasindaki ticaretin
kota ve gecis ticretleri nedeniyle her yil
en az 3,5 milyar EUR eksildigini hatirlata-
rak; 2020 yilinda ekonomik kriz yasamasi
beklenen Avrupa Birligi ekonomisi i¢in
Tiirkiye ile ve Tiirkiye {izerinden ulaga-
bilecegi yeni pazarlarla daha fazla ticaret
seceneginin Oniindeki kota engellerinin
kaldinlmasinin geregine isaret edildi.

AB, TURKIYE'DEN OLUMLU

BIR SINYAL BEKLIYOR

UND Heyetinin goriistiigii Komisyon
yetkililerinin mesaji netti : Ttirkiye-
AB arasinda tam tiyelik ve Giimriik
Birligi'nin giincellenmesi konulu
miizakerelere yeniden start verilmesi
icin Turkiye'den resmi bir yesil 151k
bekleniyor.
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__BKW500 NAKLIYECIYE ULASTI

Akaryakit ve otoban ddemeleri basta olmak tizere 200’tUn Gzerinde ¢6zim ile
nakliyeciye hizmet sunan DKV, Turkiye'de basarili bir yili geride birakti. DKV

Euro Service Tirkiye Ulke Mudurii Deniz Cokcos Sezer, bu yil biyiik ve énemli
nakliyecileri de bunyelerine kattiklarini, hizmet verdikleri nakliye sirketi sayisint 500°e
cikardiklarini, bu sayede ytizde 20 baytduaklerini soyledi. Sezer, gelecek yil ki buytume
hedefini ise yuzde 35 olarak agikladt.

payinin yiizde 50’ye, kurumsal miis-

teri sayisinin ise 500’e yaklagtigini
belirten DKV Euro Service Tiirkiye Ulke
Miidiirii Deniz Cokcos Sezer, 2022’ye
kadar agresif bir bilyiime hedefleri oldu-
gunu soyledi.
DKV Tiirkiye Genel Miidiirii Deniz
Cokcos Sezer, yeni yili agresif biiyiime
hedefiyle kargiladiklarini séyledi ve “Son
donemde DKV’nin {ist yonetiminin ne-
redeyse tamami degisti. Yonetimdeki bu
onemli degisiklikler sirkete bir dinamizm
getirdi. Bu yil bir¢ok tirtin devreye alindi.
Genelde otoyoldaki bitytimemiz yilizde
20’lerde olurdu, bu yil yiizde 30’u ast1.
Yakitta da yiizde 10’un astiinde biyiidiik.
Piyasanin ¢ok iyi olmadigi bir yilda bu
oranlarda biiylime gostermemiz bizi ¢cok
mutlu ediyor. Gelecek y1l ise bizi ¢cok
gliclii bir bityiime bekliyor. Cilinkii 2022
yilina kadar hedeflerimiz ¢ok yiiksek”
dedi.
DKV'nin bu y1l nakliyecilere avantaj

D KV’nin Tiirkiye pazarindaki genel

saglayan yeni hizmetlerinden biri,
DKV Card’n Sirbistan’da gecer-

li olmaya baglamasi oldu. Halen
Sirbistan otoyolunda tek gegerli kart
olan DKV Card’1 kullanan nakliyeciler
Tirkiye'den Hollanda’ya kadar Hirvat
otobanlar1 ve Bulgaristan glimritk
6demeleri dahil hi¢ kesintisiz 2 bin
700 kilometre yol yapabiliyorlar. DKV
ayni zamanda, KDV oraninin yiizde 27

oldugu Macaristan’la imzalanan KDV
anlagmasi sonrasi, lojistik firmalar
icin net faturalama yapmaya bagladi.
Bu anlagma ile artik Macaristan da
Tirk nakliyecisi i¢in 6nemli bir yakit
tilkesi konumuna geldi.

Bu y1l DKV, Avrupa Elektronik Gegis
Hizmeti (EETS) kapsaminda miis-
teriler i¢in deger yaratan yeni gecis
kutusu DKV Box Europe’u faaliyete
gecirdi. Avrupa'daki biitiin 6nemli
parali yollarin ticretlerini 6demek
lizere tasarlanan DKV Box Europe;
s0z verildigi gibi Almanya'da da aktif
olarak kullanima girdi. DKV'nin bu
yeni kutusu; Almanya, Avusturya,
Belcika, Fransa, ispanya, Portekiz'de-
ki parali yollarin yani sira Heren
Tineli (Litbeck), Liefkenshoek Tiineli
(Belgika) ve Warnow Tiineli (Ros-
tock) i¢in nakliye araglarinin gegis
ticretlerinin 6denmesini sagliyor.

Bu listeye kisa bir siire i¢inde yeni
tilkeler eklenecek.
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TICARET

TURKIYE TRANSIT TICARETTE
KURESEL US OLACAK

4. Uluslararasi ipekyolu is insanlari Zirvesi’nde konusan TiM Baskan! ismail Guille,
“Ulkemizin bir bir tamamladigi ve diinyaca takip edilen projeler, kiiresel ticaretin
kavsak noktast olma konumumuzu percinledigi gibi transit ticarette de vazgegilmez
bir Us haline gelecegdimize de isaret ediyor” ded..

ve 27 sektorii ile 85 bin mal ve 5 bin

hizmet ihracatgisinin tek temsilcisi
konumunda bulunan Tiirkiye [hracat-
cilar Meclisi (TIM) Bagkani Ismail Giille,
Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak’in
katilimiyla 27-29 Kasim tarihleri arasinda
Trabzon'da gergeklestirilen 4. Uluslararasi
ipekyolu Is insanlar Zirvesinde konustu.
21. ylizy1l ile birlikte Avrasya ve Asya-
Pasifik’in yiikselisiyle, Avrasyanin en do-
gusu ve en batisinda; Cin'den Macaristan’a
kadar uzanan yeni ve koklii bir ig birligi
dbneminin yasandigina dikkat ¢eken
Giille; Cin'in ortaya koymus oldugu Kusak
Yol inisiyatifi'nin kapsacigi 65 iilke ile;
karayolu, demiryolu, petrol ve gaz boru
hatlarinin Cin'den Avrupa’ya karadan kop-
rliler kurdugunu; diger taraftan da Giiney
Dogu Asyadan, Dogu Afrika ve Akdeniz'in
kuzeyine kadar uzanan limanlarla biiyiik
bir ag planladigina dikkat cekti.
Tiirkiye'nin jeostratejik konumunun gele-
cegine de deginen Giille: “Tiirkiye'nin de
icerisinde bulundugu Orta Koridor, tarihi
ipek Yolu'nun canlandiriimasi agisindan
en stratejik alan olarak ortaya ¢ikiyor. Bu
koridora yapilacak yatirimin boyutu 8 tril-
yon dolar olarak hesaplanirken, bunun 40
milyar dolari, sadece ulagtirma alt yapisima
harcanacak” dedi.

61 ihracatei birligi, 13 genel sekterligi

YEN iPEK YOLU AVRASYA VE BOLGENMiZDE
TICARETIN ALTIN GAGINI YENIDEN
BASLATACAK

Asya- Pasifik ve Avrasyanin yiikseldigi

bu Altin Caga simdiden hazir olunmasi

ve Tiirkiye ile bolge tilkelerinin gerekli
adimlar1 atmasi gerektigini sdyleyen Giille,
sozlerini soyle siirdiirdii: “Yeni Ipek Yolu,
kazan- kazan ilkesine dayali olarak, Avrasya
tilkelerin biitiinii i¢in kapsayici bir kalkin-

manin ve ticaretin oniinii agmalidir.
Bolgesel ve kiiresel imkanlarin, sadece
az sayida tilkenin menfaatine ¢alistig1
bir diinyanin, siirdiiriilebilir bir gelecegi
yakalamasi miimkiin degildir. Nitekim,
Avrasya’y1 kucaklayan bir anlayisla, bolge
devletlerinin tiim bu imkanlari, enerji,
hizmetler ve mal ticareti anlaminda da
gliclendirmesi adina, mega projelerimiz
Tiirkiye'miz tarafindan seferber edil-
migtir. Kiiresel Olgekte ses getiren mega
projelere imza atiyor, gelecegin ticaret
yollarini, gegmiste oldugu gibi bugtin

de bu cografya tizerinde tasarliyoruz.
Bilhassa son dénemde tilkemizin bir bir
tamamladig1 ve diinyaca takip edilen
projeler, kiiresel ticarette kavsak noktasi
olma konumumuzu per¢inledigi gibi
transit ticarette vazgegilmez bir kiiresel
iis haline gelecegimize de isaret ediyor.
Yavuz Sultan Selim ve Osman Gazi Kop-
riileri, 18 Mart Canakkale Kopriisii ve
Avrasya Tiineli, Asya-Pasifik ile Atlantik’i
birbirine baglayan 2r. Yiizyiln en 6nemli
projeleri olarak 6ne ¢ikiyor. Marmaray

Projesi ve Bakii-Tiflis-Kars uluslararast
demiryolu hattinin sagladig strate-

jik avantajla Ipek Yolu tekrar ayaga
kalkiyor. Gegtigimiz giinlerde, Cin'den
yola ¢ikan ilk yiik treni Chang’an’in, iki
kitay1 birbirine baglayan Marmaray'dan
gecerek Avrupa’ya dogru yoluna devam
etmesi bu projenin kilometre taglarin-
dan birisi olarak tarihe ge¢cmistir. Gurur
duydugumuz istanbul Havalimani,1,6
milyon metrekare lojistik alani ve 5,5
milyon ton kargo kapasitesiyle sadece
Tiirkiye'ye degil, bolgemizdeki tiim
tilkelere biiyiik bir firsat olusturmustur.
Hazar Denizindeki Sah Deniz 2 Gaz
sahasi ve glineyindeki diger sahalar-

da tiretilen gaz1 Tiirkiye ve ardindan
Avrupa’ya tastyacak olan TANAP ise,
bu dénemin en biiyiik atilimlarindan
birisi olarak tarihe gececektir. Ayrica
Tiirk akimi projesi ile birlikte, Asyadan
Avrupa’ya agilan bir bagka enerji
koridoru daha olusturulmus durumda.
Enerji ve lojistik ile saglanan imkanlar,
imalat sanayinden hizmetlere, tiim sek-
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torlere de yatirim olarak dontisiiyor. 2007
yilindan bu giine kamu ve 6zel sektoriin
yapmis oldugu sabit sermaye yatirimlari
7,7 trilyon TL olurken, Ulkemize 2003
yilindan beri giren dogrudan yatirimlar ise
159 milyar dolara ulasti.”

BU TOPRAKLARDA BUYUK BASARILARA
IMZA ATMAYA DEVAM EDECEGIZ
Tiirkiyenin milli teknoloji hamlesi ile bol-
gedeki olumlu gelismeleri hedef alanlar1
caydiracak bir konuma geldigini soyleyen
Giille, “Bolgede barigin tesis edilmesiyle,
egitim, saglik, eglence ve turizm bagta
olmak tizere, hizmet ihracati giictimiiziin
50 milyar dolar1 gegmesi, bir rastlanti de-
gildir. Bu olumlu gelismelerin daha da ileri
taginmasi ve refahin tiim bolge tilkelerine
yayilmasi i¢in de Tiirkiye olarak kazan-
kazan ilkesiyle caligmalarimizi stirdiiriiyo-

ruz. Her zaman vurgulayarak
soyliiyoruz. Hedefimiz: Dig
Ticaret Fazlas1 Veren Tiirkiye.
Bizler ¢atismay1 degil caligmayr,
bencilligi degil dayanismay1
merkeze koyan topraklarin
evlatlartyiz. Hos goriiyle, is
birligi ile, kargilikli kazan-ka-
zan prensibi ile bolgemizdeki
komsu tilkelerimiz basta olmak
tizere, Avrasyadaki ikili iligki-
lerimizi gelistirmeye ve ortak
hedeflerimize omuz omuza
yiiriimeye devam etmeliyiz. Biz
bu topraklarda el birligi, goniil
birligi ve tilkii birligi ile tarihte
nice basarilara imza attik. Hig
kimsenin siiphesi olmasin, yine
biiyiik bagarilara imza atacagiz*
seklinde konustu.
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AKTUEL

I\/IODEF%NiZASYON CALISMALARI SONUC VERIYOR
KAPKULEDE YENI REKOR!

Modernizasyon ¢aligmalari devam eden
Kapikule Smir Kapis'ndan yeni rekor geldi.
fhracat yoniinde bin 200'ii asan gegis ile
rekor kirilan kapidan, ithalat yoniinde bin
348 TIR giris yapti. Bilindigi tizere Ticaret
Bakanligy, Tiirkiyenin ihracatta Avrupa’ya
acilan smir kapist Kapikule'de yasanan TIR
kuyruklarini sona erdirmek igin harekete
gecmis, modernizasyon ¢alismalarina
baglamust1. Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan

ile Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna
Turagay oncliliigtinde ve Uluslararasi
Nakliyeciler Derneginin (UND) destegi
ile baglatilan ¢alismalar, hentiz ingaat
tamamlanmadan meyvelerini vermeye
basladi. Gegen yil giinde ortalama goo
TIR'm gecis yaptig1 Kapikule'den, Ekim
aymda ihracat yoniinde yiizde 30 artigla
bin 200 TIR gegisi ile rekor kirllmugti.
Diin ise kapi gegislerinde yeni bir rekor

kirild1 ve ithalat yoniinde bin 348 TIR
gecis yaptl.

islem hacmini artirmak icin Kapikule
Sinir Kapisi sahasinda baglatilan ingaa-
tin Aralik ortasinda tamamlanmasi he-
defleniyor. ingaat tamamlandig zaman
8 ¢ikis peronu, 5 giris peronu ve 24 adet
dolum tinitesi olacak. Boylece bekleme
stiresi minimize edilecek. Hedeflenen
glinliik bin 500 ihracat olarak agiklandu.

FEVZI GANDUR LOGISTICSTE UST DUZEY ATAMA

Lojistik sektoriiniin deneyimli isimlerinden
Devlet Kudat, Fevzi Gandur Logistics'in
Yurt i¢i Lojistik’ten sorumlu Genel Miidiirii
olarak atand1.

Lojistik sektoriiniin kokli sirketlerinden
Fevzi Gandur Logistics, yonetici kadrosunu
gliclendirmeye devam ediyor. Sirketin Yurt
ici Lojistik Genel Miidiirii olarak Devlet
Kudat atandi.

1991 yilinda Kara Harp Okulu Makine
Miihendisliginden Ulastirma Subayi olarak
mezun olan Kudat, 1991-2012 tarihleri ara-

sinda TSK ve NATO biinyesinde; Tiir-
kiye, Avrupa ve Afganistan'da Lojistik ve
Ulastirma Subay olarak gorev yapmustu.
Ozel sektérde Netlog, Omsan, Sol-

maz ve Alisan Lojistik firmalarmm

yurt ici lojistik departmanlarinda tist
diizey gorevlerde bulunan Kudat,

Bilgi Universitesinde Isletme (MBA) ve
Beykent Universitesinde Uluslararasi
iliskiler Yiiksek Lisansim tamamlad.
Devlet Kudat, aym zamanda UDY belge-
sine sahip.
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Rehberlik Ediyoruz

e-Donldsumden, siber glvenlige; robotik siire¢ otomasyonundan,
veri merkezine ve teknolojik altyapi ¢cozuimlerine kadar
tum ihtiyaclarinizi tek elden karsiliyor;
dijital dontisim yolculugunuzda size eslik ediyoruz.

IsNet, Uluslararas: Nakliyeciler Dernedi’nin
KVKK ve Teknolojik Is Coziimleri Ortagi'dir.

Ses | internet | Sanal A§ VPN | Uydu | Veri Merkezi | e-Déntistim
Bulut Bilisim | Siber Gtivenlik | Robotik Siire¢ Otomasyonu | Nesnelerin interneti

UEED b I o il Tiiwkive Is Bankas kunihsudur | TﬂHH;‘fE:‘sB&HWI o isnet

Oisner.TR @isnet @ Isnel °i5net_TR




IHRACAT

T.C. TICARET BAKANLIGI

KASIM 2019

iHRACAT RAKAMLARI

BASIN ACIKLAMASI

Y ,‘
N

17T AYLIK IHRACAT
165 MILYAR DOLARA ULASTI

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM), Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan'in katilimiyla kasim ay!
gecici dis ticaret verilerini, istanbul’da Dis Ticaret Kompleksi'nde agikladi. Kasim ayinda
ihracat, Genel Ticaret Sistemi'ne (GTS) gére 16 milyar 214 milyon dolar oldu. Yilin ilk 11
ayinda ise ihracat ytzde 1,8 artis ile 165 milyar dolara, son 12 aylik ihracat da 180 milyar
dolara ulasti.

icaret Bakani Pekcan ihracat ve ilk 11 ayda gegen senenin 11 ayina milyon dolar olarak gergeklesti. i1k
Tithalat rakamlarina iligkin yap- gore, yiizde 1,77 artigla 165 milyar 11 aya kiimiilatif olarak baktigimiz-

t1g1 aciklamada, “Kasim ayinda 67 milyon dolara ulagmistir. 12 da, gecen senenin ilk 11 ayina gore
ihracatimiz 16 milyar 214 milyon dolar aylik ihracatimiz da 179 milyar 860 ithalatimiz yiizde 11,29 azalarak
olarak gerceklesti. Bu rakam 11 ayda milyon dolara ulasti. Kasim ayinda 190 milyar 229 milyon dolar oldu.
yakaladigimiz 4’lincii en yiiksek aylik ithalatimiz, gecen sene kasim ayina Son 12 aylik dénemde ithalatimiz
ihracat rakami. Boylelikle ihracatimiz, gore ylizde 11,44 artigla 18 milyar 166 yiizde 12,96 azalarak 206 milyar 975
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milyon dolar olarak gercgeklesti” dedi.
Pekcan 2019 yil1 ilk yarisinda ithalatta
ciddi azalmalar olduguna isaret ederek,
ithalattaki artigin hem tiretim hem de
yatirimlardaki artislardan dolay: pozitif
yonleri oldugunu aktardi. Pekcan, “Kisa
vadede canlilik ve performans agisindan
bu ithalat artisimiz 6nemlidir, orta-uzun
vadede Tiirkiyenin katma deger odakli
yiiksek bitytime perspektifiyle uyumlu
bir ithalat diizeyini saglamak, ihracatin
ithalati karsilama oranindaki gelinen
noktayi siirdiiriilebilir bir seviyede tut-
mak hedeflerimiz arasindadir” ifadeleri-
ni kullanda.

Kiiresel ticarette yasanan daralmanin
biitiin tilkeleri etkiledigini ve kiiresel
biiyiimede 6nemli bir ivme kaybina
sebep oldugunu séyleyen TIM Bagkan1
Ismail Giille, ise sunlar sdyledi: “Ih-
racatgilarimizin tiim giigleriyle, tam
performansla ytiriittiikleri ¢aligmalar
kiiresel ortalamanin tizerinde bir ihracat
tablosu ile taclaniyor, g6gstimiizii ka-
bartiyor. Ulkemizin ihracat performansi,
rakiplerimiz ve hedef pazarlarimiz ile
kargilastirildiginda, basarili ivmesi ile
one cikiyor. 2019 yili ilk 9 aylik ihracat
verisini agiklayan tilkelerden Giiney
Kore’nin ihracati yiizde 9,8 diismiis
durumda. Birlegik Krallik’ta ise azal-

ma ylizde 6,5, Almanya’da ytizde 5,2,
Rusya'da da diisiis yiizde 4,6 olurken,
Japonya'da yiizde 4,5, ABDde ise yiizde
1,2 diistis var. Diinya devi Cin’in ihracati
yiizde 0,1 diigmiis durumda. Ulkemiz
ise ilk 9 ayda yiizde 2,6 artig oranina
imza atmust1. Thracatgilarimizin dina-
mizmi, dogru rota tespitleri ve stratejik
kararlari, hiikiimetimizin destekleri ile
kiiresel arenadaki pozisyonumuzu daha
iyi noktalara tasiyor, tasimaya da devam
edecek.”

0TOMOTIV SEKTORD LIDERLIGINi
SURDURDU

Kasim ayinin lideri, 2,7 milyar dolar-

57 artigla 360 milyon dolara ulagsan Sa-
vunma ve Havacilik ile yiizde 48 artigla
265 milyon dolara ulasan Findik sektorii
oldu. Sektorlerin ihracat yaptiklar iilke
sayilarina bakildiginda 208 tilke ve bol-
geye gerceklestirdigi ihracatla Kimyevi
Maddeler birinci, 189 iilke ile Hububat
ikinci, 188 tilke ile Celik tigiincii oldu.

105 ULKEYE iHRACAT ARTTI

10 lilkenin ihracattaki pay1 yiizde 48,4
olurken, ilk 20 iilkede bu pay yiizde 66,4
olarak gerceklesti. En biiyiik pazarimiz
olan Avrupa Birligi'nin ihracatimizdaki
pay1 kasimda yiizde 47,5 oldu.

EN DiKKAT GEKiCi ARTIS YUZDE

2030 ILE YALOVA’DA YASANDI

illerin ihracatina bakildiginda; kasim
aymnda 41 il ihracatini artirdi. En ¢ok
ihracat gerceklestiren ilk 3 il sirasiyla;

6,1 milyar dolarla istanbul, 1,4 milyar
dolarla Bursa ve 1,3 milyar dolarla
Kocaeli oldu. En dikkat ¢ekici artiglar
ise; ylizde 2030 artigla 88 milyon do-
lar ihracata imza atan Yalova, yiizde
504 artisla 96 milyon dolara ulagan
Corum ve yiizde 103 artigla 35 milyon
dolar ihracat yapan Giresun'da oldu.
Yalova’da Gemi ve Yat, Corum’'da
Miicevher ve Giresun'da Findik sek-
torleri kasim ayinda olagantistii bir
performans sergiledi.

176 ULKEYE TL iLE iHRACAT YAPILDI
Ay boyunca 176 iilkeye ihracatta TL
kullanildi, toplam rakam 5,3 milyar
TL oldu. 7 bin 190 firma kasim ayin-
da beyannamelerinde Tiirk Lirasini
tercih etti.

11 AYLIK PARITE KAYBI

4,4 MILYAR DOLAR

Miktar bazinda ihracatta ise kasimda
ylizde 6,8 artigla 13 milyon tona, yilin
ilk 11 ayinda yiizde 16,5 artigla 134
milyon tona ulagildi. Son olarak, kasim
aymda Euro dolar paritesinin etkisi
negatif yonlii 193 milyon dolar olurken,
yilin ilk 11 ayinda pariteden kaynakla-
nan negatif etki 4,4 milyar dolar oldu.

EN FAZLA iHRACAT YAPILAN iLK 10 OLKE

BIRLESIK KRALLIK 966.245 907.668 -6,1%
ITALYA 867.358 833.355 -3,9%
ABD 809.231 645.809 -20,2%
FRANSA 601.355 635.287 5,6%
RUSYA FEDERASYONU 348.307 413.892 18,8%
iSRAIL 360.339 380.541 5,6%

EN FAZLA iHRACAT YAPAN iLK 10 SEKTOR

lik ihracat ile Otomotiv sektorii oldu.
Otomotivi, 1.8 milyar dolar ihracat e
. A . Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.489.228 1.832.476 23,0%
Kimyevi Maddeler ve 1,5 milyar dolar Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.525.089 1.543.191 12%
thracat ile Hazirgiyim ve Konfeksiyon
sektorleri takip etti. 9 sektor yiizde
10'un iizerinde arti yakalayarak bagaril
bir performans sergiledi. Kasim ayimin
en giiclii performansina imza atanlar ise
yiizde 447 artigla 162 milyon dolar ih- Hububat, Bakliyat, Yail Toh. ve Mam. 647.966 621.121 -4,1%
racat gergekle§tiren Gemi ve Yat, yijzde Mobhilya,Kadit ve Orman Driinleri 484.325 522.114 1,8%
e @
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DEPO YONETiMi PROFESYONELLESIYOR
DEPOLAR TEKNOLOJI MERKEZLERINE DONUSUYOR

Lojistik sektord, depo ydnetiminde blytk bir rekabet igerisinde. Hiz her sektori etkiledigi
gibi depo yanetimini de etkiliyor. Ozellikle e-ticaretin yayginlasmasi ile birlikte triinlerin en
hizli sekilde depolanmasi ve nihai misteriye dogru ve zamaninda teslimi en 6nemli perfor-
mans oldu. 10 yil 6nce sadece koli, paket ve Urlnlerin istiflendigi yerler olan depolar artik,
musteriler icin rekabet avantaji yaratmada yeni bir arag olarak kullaniliyor. Ontimiizdeki
10 yilda, depolarda giyilebilir teknolojiler, robotik sistemler ve otomasyonlar artacak ve
akilli depolar dénemi baslayacak.

lerinde; daha az maliyet, daha ¢ok

verimlilik, daha hizli ve kolay isler
i¢in biiytik ¢aba harciyor. Depolama
teknolojileri son yillarda hizli ilerleme
gosteriyor. Yeni teknolojiler ve tirtinler
isin i¢ine girdik¢e dogru yonetim ve

Lojistik sektorii, depolama hizmet-

verimlilik 6ncelik kazaniyor.
Ozellikle son birkag yilda, depo sii-
reclerini izlemek ve diizenlemek icin
makineden makineye (M2M) tek-
nolojisi kullaniliyor. Depo yonetim
sistemleri (WMS) ile birlestirildigin-
de, en yeni M2M sistemleri, depodaki

sipariglerin kargilanmasi siirecinde
hayati olan tiim ekipmanlarin
kontroliinii kolaylagtiriyor. Depo
hizmetlerinde verimliligi artiran
¢oztimlerden biri de siparisg verme
teknolojileri. Bu ¢ozlimlerin baginda
1s1kl1 ve sesli toplama ¢oztimleri
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geliyor. Bu sistemler, depo operatorleri-
ni tiriin konumlarina yonlendirmek icin
belirli 151k gostergeleri veya sesli uyarilar
kullaniyor. Operatorlerin hangi tiriinleri
sececeklerini ve kag tane bulacaklar1
bildiriliyor. Yeni robotik teknolojiler

de depo yonetimi i¢in en ¢ok aranan
teknolojilerden biri haline geldi. Onde
gelen tireticiler, depo envanterinin hare-
ketini, depolanmasini ve siralanmasini
yonetmeye yardimci olan 6zel yazilimlar
ve akilli robotlar olusturmak i¢in depo
yonetim sistemleri saglayicilari ile or-
taklik kuruyorlar.

UND’nin Sesi Dergisi olarak, depo yone-
timindeki en son teknolojileri ve gelis-
meleri aragtirdik. Depolama ¢6ztimleri
sunan firmalara depolama hizmetlerinin
nasil bir gelisim izledigini ve hizmetle-
rin 6niimiizdeki dénemlerde nerelere
gidecegini sorduk.

DEPOLAMA COZUMLERI ILE iLGILI
VERILEN BIiLGILERIN EN DiKKAT

GEKiCi NOKTALARI SOYLE:

Artan miisteri beklentileri depo yatirim-
lar1 ve modern otomasyon sistemlerine
gecis yapilmasini tetikledi. Depolar 10
yil 6nce sadece koli, paket ve tirtinlerin
istiflendigi bir yer olarak algilanirken
bugiin gelinen noktada miisteriler icin
rekabet avantaji yaratmada yeni bir arag

olarak degerlendiriliyor.

Giiniimiizde depolama ¢6zlimlerindeki
yeni teknoloji ve uygulamalarin devre-
ye girmesi sektoriin gelecegine damga
vuruyor. Giyilebilir teknoloji, robotik
sistemler ile tirtinlerin hareketi, oto-
masyon toplama sistemleri 6ntimiizdeki
yillarda hem depolama hem de lojistik
hizmetlerin tamaminda dontisiim sagla-
yacak. Lojistik sektoriiniin, dijitallesme
stirecinde bilisim teknolojilerinden

en fazla yararlanan sektorler arasinda
yer almaya baglamasi ile 6niimtizdeki
donemlerde de depo yonetimi hizla
biiyiime ve gelisme gostermeye devam

edecek. Son donemdeki degisim

ve doniigiim, lojistik sirketlerinin
sundugu depo ¢oziimlerinde 6nemli
farkliliklara yol agt1, depo otomasyon
sistemleri daha fazla 6nem kazandu.
Akalli sistemlerle, lojistik siire¢lerin
daha az hata ile tamamlanmasini
saglayacak uygulamalar sektor giin-
demine girdi. Mallar1 depo igerisinde
fiziki olarak hareket ettirmek icin, is
gliciinii asgariye dugtirecek bir takim
otomasyon ¢oziimleri gelisiyor. Yeni
nesil depolarla insan kaynakl ig sii-
reclerindeki aksamalar en aza indiri-
lirken, daha katma degerli hizmetler
ile verim artig1 saglandu.

Endiistri 4.0, lojistik sektoriiniin her
is kolunda direkt uygulanabilecek
gelismeleri igeriyor. Gelisen teknoloji
ve Lojistik 4.0 ile geleneksel lojistik
hizmetlerin digina ¢ikiliyor. Yakin
bir gelecekte blockchain, nesnelerin
interneti, bulut teknolojisi, yapay
zeka gibi teknolojiler; lojistikte is
yapis tarzlarinda daha fazla degisik-
lik yaratacak. Lojistik 4.0 ile esnek
tasarimli maliyeti digtiriilmiis akill
depolar yayginlik kazanacak.

Mevcut operasyonlarda yaygin kulla-
nilan otomasyon teknolojileriyle do-
natilmig depolama teknolojilerinin,
insan-makine etkilesimini artiracak
sekilde yiiz tanima teknolojileri, sesli
veya 151kl1 yonlendirme sistemleriyle
gelistirilmesiyle ilgili calismalar yay-
ginlik kazanacak. Otomatik yonlen-
dirilebilen stoklama araglari, akill
raf ve stoklama tiniteleri gelisecek.
insansiz depo igi tasima araglarini
gorecegiz.

ULUSLARARAS| NAKLIYECILER DERNEGI

ARALIK 33



DOSYA

ALSAN LOJISTIK ICRA KURULU UYESI AYHAN OZEKIN:

DEPOLAR DAHA FAZLA ARTI DEGER YARATICI
ISLENLER IGIN KULLANILACAK

lisan Lojistik icra Kurulu Uyesi Ay-
Ahan Ozekin, depolama ¢oziimleri-

nin lojistik sektorti ile birlikte gelis-
tigini ve son 10 yilda 6nemli degisimler
yasandigini soylityor. Dagitim amagh de-
polarin yayginlasmasinin iiriinlerin tes-
limat hizin1 artirdigini aktaran Ozekin,
ancak son donemde hava nakliyesinin
hizlanmasi, tiretim stirelerinin kisalmasi,
miisteri taleplerinin planlanabilmesi,
gece nakliyelerinin yayginlagmasi gibi
diger etkenlerle birlikte dagitim amach
depo kullanimimin etkisini kaybetmeye
basladigini ifade ediyor.
“Modern tasgimacilik gelistikce depolar
tasima ekonomisinin saglanmasinda
kullanilmaya baglandi” diyen Ozekin,
tagimacilikta ekonomi saglayan iki temel
kavram olan yiik konsolidasyonu ve
dagitim nakliye giderini azaltict uygula-
malarin 6ne ¢iktigini belirtiyor. Depo-
larin, lojistik hizmetlerin tam ortasinda,
toplama ve dagitma noktasinda yer
aldigini soyliiyor.

DEPOLARIN ELLEGLEME KAPASITESi
ARTACAK

Yeni teknolojiler ve uygulamalarin
devreye girmesiyle 6niimiizdeki 10 yilda
depo yonetimi nasil olacag ile ilgili
goriislerini de paylasan Ozekin, “Lojistik
sektorii ve sektoriin is yapma bigimleri

de degisen diinyaya ayak uyduruyor.
Oniimiizdeki yillarda depolarin daha
fazla konsolidasyon veya art1 deger
yaratici iglemler i¢in kullanilacagini
6ngoriiyoruz. Her tiir nakliye ara-
cinda tagima kapasitelerinin artmasi,
daha fazla konsolidasyona olanak
saglayacak. Boylece biiyiik miktarda
malzeme, bir seferde elleclenecek ve
depolarda bekletilebilecek” diyor.
Aligan Lojistik olarak sunduklar

hizmetler hakkinda bilgi veren Ayhan
Ozekin sunlar aktariyor: “Toplam
300 bin palet depolama kapasitesi ile
Marmara, Trakya, Ege ve Cukurova
Bolgesi'yle birlikte, tiim I¢ Anadolu
Bolgesine hizmet veriyoruz. Yatirim
faaliyetlerimiz kapsaminda gegctigi-
miz Haziran ayinda Gebze'de 15 bin
kapasiteli yeni antrepo agtik.

Giiglii arag filomuz ve ekipman do-
nanimimiz, yaratici Ar-Ge grubumuz,
yurti¢i ve yurtdisina yayilmig hizmet
agimiz, sahip oldugumuz yiiksek
kapasiteli depo ve antrepolar, miigteri
ihtiyaclarina 6zel olarak gelistirdi-
gimiz esnek ve inovatif lojistik ile
misterilerimizin diinya ¢capindaki
lojistik ihtiyaglarina kiiresel 6l¢ekte
¢oziimler getiriyoruz. Uluslararasi
tagimacilik, yurt ici dagitim, depo
antrepo operasyonlari, likit ve enerji
lojistigi, intermodal tagimacilik
operasyonlari ile bunlara bagl katma
degerli hizmetler tireten Aligan Lojis-
tik olarak, entegre lojistik hizmetleri
alaninda 34 yili agkin siiredir saygin
bir konuma sahibiz.”
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ARKAS LOJISTIK GENEL MUDURU ONUR GOCMEZ:

“TEKNOLOJi GELISTIKGE
MUSTERi BEKLENTILERI ARTIYOR

rkas Lojistik Genel Midiirii Onur
AGégmez, miigteri taleplerindeki

artisin, depolama alanlarmin yay-
ginlasmasina neden oldugunu soyliiyor.
Fiziki anlamda daha 6nce nispeten kiigiik
6lcekli (5.000 - 10.000 m2) planlanan
depolarm artik maliyet avantaji saglanmasi
ve tek tesiste tiim hizmetlerin verilebilmesi
adina minimum 20 bin metrekare ve tizeri
olacak sekilde, tasarlandigimni soyleyen
Gogmez, alan kullanimin 6nem kazindigini
belirtiyor. Gogmez, “Cok kolonlu depolar-
dan, stoklamada alan kaybin1 minimuma
indirecek sekilde kolon kullaniminin en
aza indirildigi profesyonel lojistik depolarmn
kurulumuna gegildi. Minimum alanda
maksimum depolama stoku kapsaminda
giydirme depo raf sistemleri ve otomatik
depo kullanimlari 6n plana ¢tkmaya bagla-
dr” diyor.

MUSTERI BEKLENTILERI ARTIYOR
Depolarda sunulan hizmetler ve musteri
beklentileriyle ilgili agiklama yapan Gog-
mez, “Teknoloji gelistikce miisteri beklen-
tilerinin de buna paralel arttigini sGyleye-
biliriz. Mtisteri beklentileri kaliteli hizmet,
maliyet avantaji, verimlilik, hiz ve sifir hata
seklinde 6zetlenebilir.

Klasik depo hizmetleri diginda katma de-
gerli hizmet talepleri, iade lojistigi, miisteri
deposunun yerinde igletilmesi, e-ticaret
kapsaminda 6zel alanlar tasarlanarak depo
hizmeti verilmesi gibi talepler son dénem-
de 6ne cikan talepler. Depo ve miisteri
yazihimlar1 entegrasyonunun yapilmasi
yaninda miigteriye 6zel rapor formatlari-
nin olusturulmasi ve anlik bilgilendirme
yapilmast, siparisin gecildigi andan itibaren,
toplama-tiriin hazirlama, sevkiyat asama-
sina kadar bilgilerin anlik olarak takibi
miisterilere kolaylik sagliyor. Bu sayede on-
line olarak stiregler takip edilerek, depodan
alman veriler anlik olarak paylasilip KPI
kontrolleri saglaniyor” diye konusuyor.

OTOMATIK DEPOLAMA SiSTEMLERi VE
YAZILIMLARI ARTACAK

Oniimiizdeki 10 yilda depo yénetiminin

AR | - )

nasil olacag ilgili goriislerini paylagan
Go6gmez sunlari aktartyor: “Teknolojide-
ki gelismelere paralel olarak Endiistri 4.0
etkisiyle 6niimiizdeki donemde otoma-
tik depolama sistemleri ve yazilimlarin
kullaniminda artig olmasini 6ngoriiyo-
ruz. Bu sayede miisteri memnuniyeti
acisindan depo sevkiyat-stok yonetimi-
nin hatasiz sekilde yapilmasi, verimlilik
artigi, maliyetlerin optimize edilmesi
konular1 6n plana ¢ikacaktir.

4. Sanayi Devrimi ile neredeyse insan-
lardan bagimsiz olarak kendi kendilerini
kontrol ederek tiretim yapabilecek

akalli fabrikalar geliyor ve boylelikle cok
daha kaliteli, ucuz, hizli ve ¢ok daha az
maliyetli olacak sekilde tiretim yapilmasi
planlaniyor. Biz de bu devrimi tagima-
cilik islemlerimizde “hiz’ve performans
artist ile eslestiriyoruz. Bir tirliniin
depolanmasinin yaninda depoya gelisi
ve depodan ¢ikiginin da ayni oranda kali-
teli, giivenilir ve luzli olmas gerektigini
dikkate alacak olursak tiim bu siiregte
teknolojinin bizim i¢in olmazsa olmaz
oldugunu sdyleyebiliriz. Ozvarlik arag-
larimizda bulundurdugumuz dijital
takograf ve GPS cihazlari sayesinde
stirticlilerimizin ¢alisma performans-

larini analiz edip planlamalarimizi bu
verilerle harmanlayarak siire¢lerimizi
yuriitiiyoruz. Yine bu sayede arag
konumlarin takip ederek belirli 6zel
projelerde spesifik ¢oziimler iiretebi-
liyoruz. Bilindigi tizere THY Projesi
icin 6zel bir yazilim gerceklestirdik.
Barkodlayarak, el terminalleri araciligi
ile ylikleme ve bosaltim siireglerinin
hizini 6l¢iimlemis ve araglarimizin an-
lik konumlarini izleyerek projenin ne
derece saglikl ytiradiigiinii gézlemle-
yebilmis, ara¢ yonlendirmelerinde bu
verilerin faydasini gérmiistiik.”

Onur Gogmez, Arkas Lojistik olarak
sunduklar1 hizmetleri de anlatti: “Mev-
cut durumda kapali depo antrepo hiz-
metleriyle birlikte depoculuk anlaminda
konteyner terminallerimiz, dkme
tirtinler i¢in yatay ve dikey silo depo-
lamalar1 konusunda hizmet veriyoruz.
Hadimkdy, Orhanli, Gebze, izmit, izmir,
Bursa, Mersin,Kayseri, Konya, isken-
derun, Antep’te konteyner depolarimiz
ile antrepo-depo hizmetleri sunuyoruz.
Konteyner depolama hizmetleri kapsa-
minda 413 bin metrekare, kapali depo
antrepo hizmetleri kapsaminda 78 bin
metrekarelik alanimiz mevcut.
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EKOL TURKIYE ULKE MUDURU ARZU AKYOL EKIZ:

DEPO OTOMASYON SISTEMLERI
DAHA FAZLA ONEM KAZANIYOR

Akyol Ekiz, depolarin lojistik hiz-

metlerinin en 6nemli unsurlarindan
biri oldugunu séylityor. Son donemdeki
degisim ve doniistimiin, lojistik sirket-
lerinin sundugu depo ¢oziimlerinde
onemli farkhiliklara yol a¢tigini, depo
otomasyon sistemlerinin daha fazla
onem kazandigini belirtiyor. Akilli sis-
temlerle, lojistik stireclerin daha az hata
ile tamamlanmasini saglayacak uygu-
lamalarin sektor giindemine girdigini

Ekol Tiirkiye Ulke Miidiirii Arzu

fiziki olarak hareket ettirmek i¢in, is
gliclinii asgariye diistirecek bir takim
otomasyon ¢oziimleri gelisiyor. Yeni
nesil depolarla insan kaynakl ig siire¢-
lerindeki aksamalar en aza indirilir-
ken, daha katma degerli hizmetler ile
verim artigi saglandi” diyor.

DUSUK KAYNAK KULLANIMI, YUKSEK
VERIM DONEMI

Depolarda sunulan hizmetler ve
olusan musteri hizmetlerini degerlen-

Ar-Ge yatirimlari sayesinde miigte-
rilere sunulan inovatif ¢oziimlerle
hizmet kalitesi siirekli artiriliyor.
Otomasyon uygulamalar1 yayginlasir-
ken, dagitim merkezlerinde en diisiik
kaynak kullanimiyla en yiiksek verim
saglanmaya caligiliyor. Son yillarda
e-ticaretin yayginlagmasi ile birlikte
tirtinlerin en hizli sekilde depolan-
masi1 ve nihai miisteriye dogru ve
zamaninda teslimi her gecen giin
daha kritik bir performans gostergesi

aktaran Ekiz, “Mallar1 depo icerisinde diren Arzu Akyol Ekiz, “Teknoloji ve olmaya basladu.
o LA
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Miigteriler, tirtinlerini zamaninda ve
eksiksiz olarak en diigitk maliyetle nihai
tliketiciye ulastirma beklentisi i¢indeler.
Stirecin kaliteli ve sorunsuz bir sekilde
yliriimesi i¢in en son teknolojik yeni-
liklerden faydalanmak ve hizli iletigim
icinde bilgiye anlik olarak ulasabilmek
misterilerin en biiyiik talepleri olarak
karsimiza ¢ikiyor.

Daha da detaya indigimizde sektorlerin
depolama ihtiyaglari tamamen stok-
ladiklari tirtinlerin 6zelliklerine gore
sekilleniyor. Ekol olarak farkli sektor-
lerdeki bu ihtiyaclar1 teknolojik altyap1
destegimiz ve siirekli artan yatirimla-
rimiz ile kargilamaya caligiyoruz” diye
konusuyor.

SEKTORLERE GORE BEKLENTi DEGISIYOR
“Tekstil sektoriinde hiz en 6nemli bek-
lenti haline gelirken saglik sektoriinde
bu durum tiriiniin dogru teknik kosul-
larda depolanmasi ve miisteriye zama-
ninda ulagmasi seklinde 6nceliklene-
biliyor” diyen Ekiz, Ekol Lojistik olarak
tekstilden, perakendeye, otomotivden,
e-ticarete, sagliktan imalat sektoriine
kadar pek cok alanda miisterilerine
depolama ¢6ztimleri saglamaya devam
ettiklerini soyliiyor.

AKILLI DOPALAR YAYGINLASACAK

Yeni teknolojiler ve uygulamalarin
devreye girmesiyle 6niimiizdeki 1o
yilda depo yonetiminin nasil olacag

ile ilgili sorumuzu cevaplandiran Ekiz
sunlari soylityor: “Endistri 4.0, lojistik
sektoriintin her is kolunda direkt uygu-
lanabilecek gelismeleri iceriyor. Gelisen
teknoloji ve Lojistik 4.0 ile geleneksel
lojistik hizmetlerin digina ¢ikiliyor. Ya-
kin bir gelecekte blockchain, nesnelerin
interneti, bulut teknolojisi, yapay zeki
gibi teknolojiler; lojistikte is yapis tarz-
larinda daha fazla degisiklik yaratacak.
Lojistik 4.0 ile esnek tasarimli maliyeti
distiriilmiis akilli depolar yayginlik
kazanacak.

Mevcut operasyonlarda yaygin kul-
lanilan otomasyon teknolojileriyle
donatilmig depolama teknolojilerinin,
insan-makine etkilegimini artiracak
sekilde yiiz tanima teknolojileri, sesli
veya 151kl1 yonlendirme sistemleriyle ge-
listirilmesiyle ilgili ¢caligmalar yayginlik
kazanacak. Otomatik yonlendirilebilen

stoklama araglari, akilli raf ve stoklama
iiniteleri gelisecek. insansiz depo ici
tagima araclarini gorecegiz.”

Ekiz, Ekol lojistik olarak sunduklar1
hizmetler hakkinda bilgeler veriyor:
“Ekol, faaliyetlerini 1 milyon metreka-
renin {izerindeki dagitim merkezleri
ile siirdiirtiyor. 2020’ye kadar depo
alanimizi 1 milyon 500 bin metrekare-
nin lizerine ¢ikartmak istiyoruz.
Farkli konumlardaki antrepolarimiz-
la tirtinlerin glimriikleme stiresince
depolanmasi ve transit ticaret yapi-
lacak iirtinlerin talep dogrultusunda
hazirlanarak sevk edilmesi islemlerini
gerceklestiriyoruz. Depolama ¢6ziim-
lerinde giiglii bir altyapimiz var.

Depo Yonetimi Hizmet Birimi'miz
altinda misterilerimize antrepo yone-
timi, dagitim merkezi, tiretim lojistigi,
capraz yiikleme (cross-docking), katma
degerli hizmetler ve iade yonetimi
¢oziimleri sunuyoruz.

Endiistri 4.0 gelismelerinin 1g18inda
Ekol'de, nesnelerin algilanabilir hale
getirilmesiyle elde edilen verileri an-
lamli bilgilere dontistiiriiyor, sensor-

lerden aldig1 verilerle kendi kendine
karar verebilen teknolojilere yonelik
caligmalar yapiyor ve pilot uygulamalar
gerceklestiriyoruz.

Bilgi islem ekibimizin gelistirdigi yazi-
limlarin getirdigi esneklikle, degisken
miisteri ihtiyaglarina hizli cevap ve-
rebilmekteyiz. Depolarimizda kullan-
digimiz otomasyon teknolojileriyle
hata oranini en aza indirirken, portal
uygulamalarimizla miigterilerimize
gercek zamanli bilgi akisi saglayabiliyo-
ruz Elbiselerin el degmeden depolan-
dig1, araca el degmeden ytiklendigi bir
yapiya sahibiz.

Sektoriimiizde 6nemli degisikliklerin
ortaya ¢ikmasini saglayacak en 6nemli
teknoloji biiytik veri analizleri, uzun
yillardir kurmakta oldugumuz altyapi-
miz sayesinde elde etmekte oldugumuz
verilerin analiziyle pek ¢ok verimsiz-
ligin ortadan kalkabilecegi, esnek ve
gercek zamanl karar destek platform-
larinin olusturulmasini hedefliyoruz.
Sadece kendi operasyonlarimiz i¢in de-
gil biitlin paydaglarimizin siireclerine
bu sayede deger katabilmek amacimiz.”

ﬁiﬁ@’ e
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DOSYA

SOLMAZ KONTI?EAT I_OJi_STiGi E_BC”)I__L”JI\/I BASKANI MURAT CETIN:
DEPOLAR MUSTERILER iCiN REKABET AVANTAJI
YARATMADA YENi BiR ARAG OLARAK GORULUYOR

olmaz Kontrat Lojistigi Boliim Bag-
kani Murat Cetin, kiiresel ticaret

kapsaminda biiyiik stok yonetimi-
nin yerini anlik stok yonetimine birak-
tiginy, tirtinlerin artik, bityiik hacimler-
den ziyade iiriin bazinda toplandigini

soyliiyor. Depo yonetiminin tiim lojistik
faaliyetler igerisinde en biiyiik paya sahip
alanlardan biri oldugunu belirten Cetin,
“Artan miisteri beklentileri depo yatirim-

lar1 ve modern otomasyon sistemlerine
gecis yapilmasini tetiklemistir. Depolar

10 y1l 6nce sadece koli, paket ve tiriinle-
rin istiflendigi bir yer olarak algilanirken

bugiin gelinen noktada musteriler i¢in

rekabet avantaji yaratmada yeni bir
arag olarak degerlendirilmektedir”
diyor.

MUSTERILER STOK YONETiMiNi
OUTSOURCE ETMEK ISTIYOR

Mevcut hizmetler ve miisteri beklenti-
leri hakkinda goriisleri aktaran Murat
Cetin, “Etkin depo yonetim sistemi ile
iriiniin teslim alinmasi ile baglayan
depolama stirecinden, depo ve dagitim
merkezlerinde sipariglerin alinmasina
kadar envanterde meydana gelen tiim
islemler izlenmektedir. Miisteriler
artik kendi iiretim ve satiglarina odak-

lanarak stok yonetimi ve teslimat
gibi hizmetleri outsource etmek
istiyor. Bu siiregte dogru tirtiniin
dogru zamanda dogru aliciya teslim
edilmesinin saglanmasi ve lojistik
masraflarin minimize edilmesi 6nem
tagimakta. Ayrica depolama hizmeti-
nin yani sira katma degerli hizmetler
olarak adlandirabilecegimiz ayris-
tirma, etiketleme gibi hizmetlerin
one ¢iktigini gorityoruz. Bunlarr;
depolama ve stok yonetimi, toplama
ve paketleme hizmetleri, tedarik
zinciri ortagi sistemlerle entegrasyon,
mal kabul, siparis hazirlama, irsaliye

o
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ve faturalama hizmetleri, LOT, FIFO,
FEFO, seri numarasi bazinda envanter
kontrold, tiretim i¢in hammadde ve
yar1t mamul tedarigi, etiketleme/yeni-
den ambalajlama, stregleme/shrink
paketleme, kalite kontrol, karantina ve
iade tirtin yonetimi, yillik ve periyodik
stok sayimlari, kritik performans gos-
tergeleri (KPI) yonetimi, sevkiyat, depo
tagima hizmetleri, x-dock operasyonlari
ve tersine lojistik hizmetleri olarak
sayabiliriz” diyor.

“Fonksiyon ya da hizmeti satin alan fir-
ma ile depolama ¢6ziimii sunan firma
arasinda ‘ortaklik’ olarak tabir edilebi-
lecek stratejik bir iligki s6z konusudur”
diyen Cetin, “Bu iliskide daha yiiksek
performans ve diigiik maliyet hedefine
yonelik olarak, bagimsiz iki firma ¢aba
gostermektedir. Boylece miisteriler ¢ok
kullanicili depolarin kaynak kulla-
niminda yarattig1 sinerji, maliyet ve
operasyonel esneklik sayesinde degisik
taleplere en az kaynak kullanimiyla ya-
nit alabilmek ve isler i¢in harcayacaklari
zaman ve enerjiyi asil faaliyet alanlarina
ayirma firsati elde etmek istiyorlar” diye
konusuyor.

YENi TEKNOLOJILER SEKTORUN
GELECEGINE DAMGA VURUYOR

Yeni teknolojiler ve uygulamalarin
devreye girmesiyle 6niimtiizdeki 1o
yilda depo yonetiminin nasil olacagi
hakkinda da bilgiler aktaran Murat
Celik, sunlar1 soylityor: “Giiniimiizde
depolama ¢6ztimlerindeki yeni tekno-
loji ve uygulamalarin devreye girmesi
sektoriin gelecegine damga vuruyor.
Giyilebilir teknoloji, robotik sistem-
ler ile tirtinlerin hareketi, otomasyon
toplama sistemleri 6niimiizdeki yillarda
hem depolama hem de lojistik hizmet-
lerin tamaminda doniisiim saglaya-
cak. Lojistik sektoriiniin, dijitallesme
stirecinde biligsim teknolojilerinden

en fazla yararlanan sektorler arasinda
yer almaya baglamasi ile oniimtizdeki
donemlerde de depo yonetimi hizla
biiytime ve gelisme gostermeye devam
edecek. Solmaz olarak kendi yazilim
ekibimiz ile kendi gelistirdigimiz
kurumsal kaynak planlamasi yazilimi
sayesinde yeni teknolojileri kullanarak
daha esnek, giivenilir, saglam ve hizl
hizmet sunmaktayiz. Zaman kazanma

hedefi ile dogru tirtiniin dogru zaman-
da dogru kisiye teslim edilmesi ve bu
sayede lojistik masraflarin minimize
edilmesinde, miisterilerimizin yazilim-
lar1 ile gergeklestirdigimiz entegrasyon
sayesinde verimliligi artirarak miiste-
rilerimize zaman ve iggiicii tasarrufu
saglamaktayiz.”

Solmaz olarak, depolama alanlar1 ve
misterine sunduklar1 6zel ¢oziimleri
de anlatan Celik, su bilgileri veriyor:
“Tirkiye'nin 5 ana havalimaninda
gecici depolama alanimiz, giimriik
idarelerine bagli toplam 6 antrepo-
muz bulunmaktadir. Miisterilerimize
Hadimkoy, Biiyiikcekmece, Gebze,
istanbul Havalimani, Sabiha Gékgen,
izmir, Ankara ve Antalya'da bulunan
serbest depo, gecici depolama ve
antrepolarimizda hizmet sunmaktayiz.
Solmaz,sektorel bilgi birikimi yiiksek
kadrosu ile ¢ok kullanicili depolarda
farkli sektorlerden miisterilere ayni
cat1 altinda hizmet vermektedir.

Bilgi birikimimiz, altyapimiz ve
yazilim olanaklarimiz sayesinde farklt
sektorlerden pek ¢ok uluslararasi ve
biiyiik yerel sirkete sundugumuz hiz-

metler sayesinde onemli bir tecriibe-
ye sahibiz.

Solmaz olarak sundugumuz hiz-

met kalitesini bilisim altyapisindan
giivenlige her alanda cesitli 6diil ve
sertifikalarla belgelendirdik. Yillardir
stirdiirmekte oldugumuz emniyet ve
glivenligi esas alan kalite politika-

lart ile ilgili caligmalarimiz 2014 yili
Agustos ayinda AEO/YYS (Authorised
Economic Operator/Yetkilendirilmis
Yiiktiml Sertifikasi) ile belgelendiril-
di. YYS'nin kendini devamli yenileyen
bir yapiya sahip olmasi nedeniyle,
Solmaz olarak iyilestirme ve gelistirme
stireglerimiz araliksiz olarak devam et-
mekte ve miisterilerimize daha kaliteli
ve glivenli bir hizmet sunmay1 hedef-
lemekteyiz. 2018 yilinda da Hadimkoy,
Biiyiikcekmece ve Gebze Lojistik Mer-
kezlerimizde “izinli Génderici Yetkisi”
ile ihracatg¢i firmalarimiza daha hizli
gonderim yapma olanag sagladik.
Depolarimizda stok yonetimi ile
birlikte x-dock hizmetleri ile Tiir-
kiye genelinde dagitim agimiz ile

12 saatte 20 bin koliyi 200 noktaya
ulagtirmaktayiz.”
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LOJISTIKTE
EN ONEMLI

BASARI FAKTORD

NEDIR?

MUSTERI HER SEYDIR DEDILER!

Kanada'da yapilan bir Lojistik Konferansi'nda katilimcilara, Lojistikte en 6nemli
basar faktort nedir? diye soruldu ve ilk sirada, ylizde 50 ile musteri beklentileri
¢tkti. Daha sonra sirasiyla; yuzde 33 teknoloji, yizde 16 insan kaynaklari ve yizde
4 ile tasimacilik yoénetimi geldi.

farkli sektorlerin de performansini

Lojistik sektoriindeki performans
etkiliyor. Kisaca lojistikte basarili

olanlar tiretimde, pazarlamada ve satista
da bagarili oluyorlar. Kanada Montreal'de

yapilan 2019 Performans Logistigi

Konferansrnda katilimcilara “lojistikte

en Onemli basari faktorii nedir?” diye
soruluyor. Katilimcilarin yiizde 50’si
miisteri beklentileri, yiizde 33’ii tekno-
loji, yiizde 16’s1 insan kaynaklari, yiizde

4’1 tasimacilik yonetimi diye cevap
veriyor. Biz de bu 4 faktorii inceledik
ve ortaya su bilgiler ¢ikti:

HER SEY MUSTERI iGiN DEGIL Mi?
Lojistik, rekabetin ¢ok yogun yasan-
dig1 bir sektor. Miisteriler lojistik
isletmelerden daha fazla hizmet ve
detayli bir operasyon talep ediyor-
lar. Miisteri beklentileri de stirekli
degisiyor. Ozellikle karayolu tasima-

cilik operasyonlarinda esneklik, tam
zamaninda teslimat ve artan e-ticaret
uygulamalari miisteri beklentilerini
degistiriyor. Lojistik alaninda ise
depo yonetiminden, danismanlhga,
pazar bilgisinden tilke bilgisine kadar
her tiirlit detayl bilgi lojistik isletme-
lerden temin edilmeye ¢aligiliyor. Bu
da lojistik firmalarimin omuzlarina
biiyiik bir sorumluluk yiikliiyor. Is
stireclerindeki her tiirlii iyilestirme,



miisteri memnuniyetine dogrudan etki
ediyor. Bu sebeple yapilan yatirimlar, ig
yonetimindeki gelistirmeler, teknoloji
kullanimi ve insan kaynagi yonetimi-
nin temel amaci en iyi hizmeti vererek
miisteri beklentilerini kargilamak.
Kisaca lojistikteki tiim faktorlerin gelis-
tirilmesindeki amag¢ miisteri beklentile-
rini kargilamak. Ticaretteki degisim ve
dontisiim miisteri beklentilerini daha
karmagik bir yapiya doniistiiriirken
operasyon ¢esitliligi ve hizi artiyor. Bu-
rada isin i¢in igine teknoloji giriyor.

TEKNOLOJi SEKTORU DONUSTURUYOR
Teknoloji stirekli gelisiyor ve bu lojistik
sektoriiniin isleyisini degistiriyor. Yeni
teknolojiler; yiiksek hiz ve yiiksek ve-
rimlik i¢in kullaniliyor. Endiistri 4.0 ile
is hayatina giren, nesnelerin interneti
ve dijitalizasyon tiim tedarik zinciri
stireglerinin yeniden dizayn edilmesini
gerektiriyor. Blocakchain gibi uygu-
lamalar da boylece ortaya ¢ikmaya

<

Lojistik emek yogun bir sektor ve insan
kaynaklan yonetimi ok dnemli ve hassas.
Depo elemanindan isletme miidiiriine,
sitriiciiden operasyon miidiiriine kadar
cok farkh calisma sartiarindald insanlar
sektore hizmet veriyor. Sunulan hizmet
ulusiararasi olunca insan kaynakian
yonetimi cok daha dnemli hale geliyor.
Galisanlarin egitimine dnem veren,
gelisimlerine paralel kariyer hedefleri
helirleyip, ekip ruhu ile ¢galisma ortami
yaratan isletmelerin, verimlilik, karhiik
hedeflerine ulagiimasinda IK dnemli
giorev yapiyor.

*

bagladi.

Lojistik sektoriinde teknoloji kullani-
mina bakarsak e-lojistik yazilimlarinin
one ¢iktigini goriiyoruz. Son 20 yilda
diinya ekonomisi i¢in son derece
6nemli bir enstriiman haline gelen

e-ticaret sektortii, kendi igindeki dina-
mikler dolayisiyla lojistik sektoriinii
de dontstiirtiyor. Hizl, efektif ve
verimli ¢oztimlerin her zamankinden
daha 6nemli hale geldigi e-ticaret
sektoriinde iglerin sorunsuz sekilde
ilerlemesi ise akill1 lojistik yonetimin-
den geciyor.

Uzun yillardir kullanilan bir diger
teknolojide Arag Takip Sistemleri. Fi-
lolara entegre edilen mobil arag takip
sistemleri sayesinde, filodaki herbir
aracin konum ve durum bilgileri gra-
fiksel ve metin olarak bilgisayar orta-
minda goriintiileniyor. Yakit tiiketimi,
lastiklerin durumu, siiriicii kullanimi
gibi 6nemli bilgilere de ulasilabiliyor.
Uriinlerin depoya hangi aracla ne
zaman giris yaptigini; operasyonun
hangi personel tarafindan yapildigi-
n1 ve o Urinlerin tam olarak nereye
yerlestigini ve benzeri bir¢ok bilgiyi
saglayan otomatik tanima sistemle-
ri, lojistigin 6zellikle depo yonetimi



kisminda 6nemli bir yer tutuyor. RFID
sistemleri, tiim bu bilgileri sagliyor.
M2M (Machine to Machine) teknoloji-
leri, lojistik yonetiminin vazgecilmezi
olarak kabul ediliyor. M2M yani maki-
neler arasi iletisim, cihazlar igin gelisti-
rilen akilli boardlar sayesinde cihazlarin
uzaktan izlenmesini, yonetilmesini

ve birbirleriyle iletisim kurabilmesini
sagliyor. Kullanim alaninin genisligi ve
is modellerinde yarattig1 degisiklikler

nedeniyle M2M, bireylerin ve sirketlerin
hayatini ciddi bigimde degistiriyor, lojis-

tik sektoriinde insan kaynagi tasarrufu
saglanmasinin Oniinii agiyor ve ayni

zamanda servis verimliligini de artiriyor.

iNSAN KAYNAGI LOJISTIGIN HER SEYi
Lojistik emek yogun bir sektor ve insan
kaynaklar1 yonetimi ¢ok 6nemli ve has-
sas. Depo elemanindan isletme mudi-
riine, siirticiiden operasyon miidiiriine

kadar ¢ok farkli caligma sartlarindaki
insanlar sektore hizmet veriyor. Sunu-
lan hizmet uluslararasi olunca insan

kaynaklar1 yonetimi ¢ok daha 6nemli
hale geliyor. Calisanlarin egitimine
Onem veren, gelisimlerine paralel ka-
riyer hedefleri belirleyip, ekip ruhu ile
caligma ortami yaratan isletmelerin,
verimlilik, karlilik hedeflerine ulagil-
masinda IK énemli gérev yapiyor.
Lojistik sektoriinde, nitelikli eleman
ve yonetici temin edebilme sikintisi
var. Son yillarda lojistik egitim veren
okullarin sayisinda biiyiik bir artig var.
Ancak verilen egitimlerini kalitesinin
artirilmasi ve bu egitimlerin sektor
isbirligi ile belirlenip siirdiriilmesi
gerekiyor.

Lojistik sektoriinde teknoloji ve insan
en onemli iki girdi olarak 6ne ¢ikiyor.
insan; teknolojiyi, bilgiyi, know-how
olusturdugu i¢in ¢cok daha 6nemli.
Sektoriin ig diinyasinin hizla disa

acilmast ve ileriye yonelik rekabet
avantaji yaratabilmesi i¢in, ‘insan’
stratejik bir 6nem tasiyor.

DOGRU TASIMACILIK YONETIMi iLE
ONE GEGMEK MUMKUN

Bir tirtiniin bir noktadan diger
noktaya tagimasi gerekiyor ve sektor
de bu amaci gergeklestirmek icin
dogdu. Ancak 6ne ¢ikan nokta
tirtiniin hangi yollardan, hangi ta-
sima sekliyle ve nasil taginacagi. Bu
tagimanin verimli, sorunsuz, hizli
ve en az maliyetle yapilmasi gereki-
yor. Dogru tagimacilik yonetimi de
burada ortaya ¢ikiyor.

Sevkiyat siparigleri ve statii bilgileri,
dispozisyon, rota planlamasi, fiyat-
landirma, sevkiyat evraklari, sevki-
yat yonetimi ve takibi, performans
degerlendirme gibi fonksiyonlarin
kullanilarak arag filosunun yonetil-
mesi gerekiyor.



IHRACATLA BUYUYEN HASSAN TEKSTILDEN

12 MILYON EUROLUK YENI YATIRIM

Turk sanayisindeki yolculuguna 1939 yilinda baslayan Hassan Group sirketlerinden
Hassan Tekstil, bina ve araziyi kapsamayan 12 milyon euroluk yatirim ile hayata gegirdigi
yeni Uretim hattiyla; motor izolatérleri Grinlerinde 74 milyon adet otomobile Grtin

tretebilecek kapasiteye ulasti.

imalatiyla baglayan Hassan Group,

bugiin basta otomotiv ve hijyen ol-
mak {izere, beyaz esya, mobilya, yap1 ve
ingaat sektorlerine g farkli lokasyonda
dokusuz tekstiller iiretimi gergeklestiri-
yor. 7 ayri sirketinde bin 200’iin {lizerin-
de caligana sahip grup, cirosunun yiizde
45'ini i¢ pazar, ylizde 55'ini ihracat ile
elde ediyor. 1987 yilinda kurulan Has-
san Tekstil, bugiin otomotiv sektorii
icin motor izolatori, koltuk kilifi astart,
koltuk arkasi halisi, taban halisi, bagaj
tabani ve yan giydirmeler, tavan kumasi
ve sapkalik gibi dokusuz tekstiller tire-
tiyor. Global anlamda sekt6rde motor
izolatorlerini tiretebilen iki Avrupali
firmanin ardindan, yeni tiretim hatlar
ile birlikte bu firmalara global bir rakip
olup pazardan pay almayi hedefliyor.

Faaliyetlerine 1939 yilinda vatka

SISMAN: “GLOBALDEKi SATIS
POTANSIYELIMIZI 10 KAT ARTIRDIK”
Hizmet verdikleri en biiyiik sektoriin
otomotiv oldugunu belirten Hassan
Tekstil Genel Mudiiriit Ahmet Sisman,
“Sanayideki dijital dontisiime uygun
olarak dizayn edilen bu yeni hat yati-
rimimiz, simdiye kadar Grup icinde
yapilan en biiyiik yatirim oldu ve bu
sayede otomotiv sektoriinde mevcut
eski hatlarimizda sinirli kapasite ile
irettigimiz motor izolatorii tirtinleri
tiretimini yillik 74 milyon araca iiriin
saglayacak seviyeye ¢ikardik. Bizim
igcin gurur veren ise; yeni yatirrmimizi
devreye aldiktan sonra 60 adet miisteri
numunesi ¢alistik ve bunlarin 56’s1 ilk
denemede iiretim onayr ald1. Bu basari-
miz sayesinde sektordeki bilinirligimiz
ve itibarimiz da artt1. Su anda devam

eden mevcut projelerimize 6rnek olarak

Mercedes, BMW, Ford, Toyota, Renault,

o

Hyundai, Honda, Porsche, Nissan, Pe-
ugeot ve Dacia’y1 sayabiliriz. Bununla
birlikte 2020 yilinda da ilave olarak
Tesla, Jaguar ve Volkswagen'in de dahil
olmasini bekliyoruz” dedi.

Yerli otomobil projesinde de Hassan
Tekstil tirtinlerinin kullanilmasi y6-
niinde goriismelerinin siirdiigiinii soy-
leyen Sigsman, bu aracin taban, bagaj
ve tavan halisini iiretmek konusunda
istekli olduklarini dile getirdi.

“YENi HATTIMIZDA 0ZGUN URUNLER
URETILECEK”

Hassan Tekstil Genel Miidiirii Sisman,
yeni hattimizda tiretecegimiz motor
izolatorlerinde, gecmis yillardan edin-
digimiz bilgi birikimi ile yeni bir tiretim
teknigi gelistirmeye calistik ve bunun da
uluslararasi patent bagvurusunu yaptik.
Bu sayede miisterilerimize {iretimleri es-
nasinda ciddi avantajlar saglayacagiz. ilk
testleri yurtdiginda gerceklesiyor. Saha

testlerinin basarili olmasinin ardindan
bu yilin sonunda ilk tiretimi gergeklestir-
meyi planliyoruz”

SISMAN: “GRUP OLARAK iLK KEZ GiN
PAZARINA GIRECEGIZ”

Yeni hattimizda tiretecegimiz motor
izolatorleri ile birlikte Cin pazarina

da satig yapmaya baglayacaklarini
sOyleyen Sisman, “Diisiik nakliye ma-
liyetleri nedeniyle Tiirkiye'den Cine
ihracat yapmak aslinda ¢ok kolay.
Ayrica Cin'deki tireticiler de zaten bu
tirtinleri Avrupa’dan ithal ettikleri igin,
onlara ¢ok iyi bir alternatif tedarikgi
olacagiz. Hedefimize ulagir ve bu
pazara caligmaya baglarsak, grubumuz
icin de bir ilki gergeklestirmis olacagiz.
2000 yilindan bu yana Cin pazarina
girmek istiyorduk ama uygun triini-
miiz yoktu. Yeni hattimizda tiretecegi-
miz motor izolatorleri tirtinleri ile bu
pazara girmeye ¢ok yakiniz” dedi.
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AKTUEL

Manpower

TURK ISVERENLER
2020 YILINDAN UMUTLU

ManpowerGroup 2020 ilk ceyrek istihdama Genel Bakis Arastirmasi’na gére Tuirkiye'de
Net Istihdam Goértinimunin yuzde 10 artacagint gésteriyor. Arastirmaya dahil olan beg
bolgenin timinde ve 11 sektorin 10°'unda istihdam artist beklentisi hakim.

anpowerGroup Istihdama Genel Tiirk isverenin goriislerine dayanan olmayacagini tahmin ediyor. Mev-
M Bakis Arastirmasi, Tiirk igveren- verilere gore Tiirk isverenlerin yiizde simsel verilerden arindirilmig olarak
lerin 2020 ilk ceyregine yonelik 18’1 2020'nin ilk ti¢ ayinda istihdam Istihdam Gériiniimii ise yiizde 10
olarak umutlu ise alim beklentilerine artig1 beklerken yiizde 13'ii azalma artig gosteriyor. Onceki ¢ceyrege
sahip oldugunu ortaya koydu. r.001 ongortiyor ve yiizde 67'si de degisiklik kiyasla ytizde 4 puan artan ise alim
e e
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beklentileri, gegen yilin ayni: dénemine
gore ise yiizde 9 puan daha giiglii.

ManpowerGroup Tiirkiye Genel Mii-
diirti Feyza Narli, Tiirkiye’nin 2020 ilk
ceyrek istihdam gortiniimii hakkinda
sunlar1 soyledi: “2020’nin ilk {i¢ ay1 i¢in
istihdam gorinimiiniin +%10 oldu-

gu goriiliiyor. Arastirmaya dahil olan
bes bolgenin tiimiinde ve 11 sektoriin
10’'unda istihdam artig1 beklentisinin
belirtilmesi isverenler i¢in daha olumlu
bir istthdam ortamina isaret ediyor. Bu
egilimde basta enflasyon orani olmak
tizere bir¢ok makroekonomik goster-
gede yasanan iyilesme sinyalleri etkili
olmus olabilir. Ilag sektdriiniin %29
mevsimsel verilerden aridirilmig istih-
dam goriiniimiine sahip olmast ve bir
onceki ceyrege kiyasla yiizde 20 puan
artig gostermesi oniimiizdeki doneme
dair ¢arpici bir veri.”

EN YUKSEK iSTIHDAM ARTISI

BEKLENTISI ILAG SEKTORUNDE
Isverenlerin en giiglii ise alim beklenti-
leri bildirdigi sektor lag sektorii olur-
ken, Uretim, Madencilik ve Ulastirma,
Depolama ve iletisim sektorleri ilag
sektoriinti takip etti. Tarim, Orman-
cilik, Avcilik ve Balikgilik ile Finans,
Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal
Hizmetler sektorlerinde igverenler orta
diizeyde iyilesme ngoriirken, insaat
sektorii igverenleri ige alim beklentile-
rinde belirsiz bir goriiniim verdiler.
2019’un dordiincii ¢eyregine kiyasla ise
alim beklentileri 11 sektoriin yedisinde
ylikselis gosteriyor. Madencilik ve Ulas-
tirma, Depolama ve {letisim sektorleri
sirastyla yiizde 12 ve yiizde 10 puanlik
ylikselis bildiriyor. Toptan ve Perakende
Ticaret ile Finans, Sigorta, Gayrimenkul
ve Kurumsal Hizmetler sektorleri ise
sirastyla ylizde 8 ve ylizde 6 puan yiikse-
lis 6ngoriilerini paylasiyorlar. Bununla
birlikte Insaat sektorii isverenleri yiizde
3 puanlik bir diisiis bekliyor.

Onceki yilin ayn1 dénemine kiyasla 11
sektoriin 10’'unda ise alim beklentile-
rinde yiikselis gdzleniyor. Ilag sektorii

beklendigi Ulastirma, Depolama ve
iletisim sektorii ile Toptan ve Peraken-
de Satis sektoriiniin yani sira Finans,
Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal
Hizmetler sektorii de ylizde 10 puanlik
artigla 6ne ¢ikiyor. Kamu ve Sosyal
Hizmetler sektoriindeki isverenlerse
bir y1l 6ncekine kiyasla ise alim planla-
rinda bir degisiklik bildirmiyor.

EN GUGLD iSTIHDAM GORUNUMO
EGE’DE: +%16

Bes bolgenin tamaminda igverenler,
oniimiizdeki ¢eyrek boyunca perso-
nel sayisinin artmasini bekliyor. Ege
Bolgesi’nin 2020 yilinin ilk ¢eyregin-
de en giiclii istihdam piyasasina ev
sahipligi yapacagi tahmin ediliyor. i¢
Anadolu ve Marmara bolgeleri +%10
Goriiniimle orta diizeyde ise alim
beklentisi sergilerken Akdeniz
+%s5, Karadeniz ise +%1 Gortinim

ile ihtiyatli ise alim beklentisi URETIM

bildiriyor.
Gegtigimiz ¢eyrege kiyasla beg

ULASTIRMA, DEPOLAMA VE iLETiSiM

bélgenin ikisinde -Ege ve i¢ Anadolu-
ise alim planlarinda G’sar puanlik artis
bildiriyor. Marmara bolgesi isverenleri
yiizde 2’lik artig bildirirken Karadeniz
ve Akdeniz'deki Goriintimlerde kayda
deger bir degisim gozlenmiyor.

Gecen yilin ayn1 donemiyle kiyaslan-
diginda ige alim beklentileri beg bol-
genin dordiinde ytikselis gosteriyor.
Ege'de ylizde 12 puanlik bir yiikselis
gozlenirken, Marmara'da da yiizde 8
puanlik artig dikkat cekiyor. ise alim
beklentileri sirasiyla yiizde 6 ve yiizde
4 puan ile i¢ Anadolu ve Akdeniz'de
gliclenmis gortintiyor. Karadeniz'de
ise Istihdam Goériiniimiinde yiizde 3
azalma bulunuyor.

MVA istihdam Gériiniimii

+

+12

TARIM, ORMANCILIK, AVCILIK VE BALIKCILIK

MVA istihdam Giriiniimii (%

FINANS, SiGORTA, GAYRIMENKUL VE KURUMSAL HiZMETLER

o KN K KN R +
N[N |eo | = =

+11

isverenleri yiizde 30 puanlik bir yiikselis RESTORAN VE OTELCILIK
ongoriirken, Tarim, Ormancilik, Avcilik TOPTAN VE PERAKENDE TICARET
ve Balik¢ilik sektorii igverenleri yiizde ELEKTRIH, GAZ VE 51 HIZMETLER)
20 puanlik bir artis beklentisini iletiyor- KAMU VE S0SYOLHIZMERER.
lar. Yiizde 17 ve yiizde 14 puanlik artisin Lol
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LOJISTIK

ISPANYADA SIRKET KURAN MARS LOGISTICS
FAALIYETLERINI BIR UST LIGE TASIDI

Bu yil 30°'uncu yasint kutlayan Tirkiye'nin 6nde gelen lojistik sirketi Mars Logistics
yurtdisinda 6nemli bir yatirnmi hayata gecirdi. Ispanya’da kendi adiyla sirket kuran Mars
Logistics, bu yatirimla lojistik alanindaki faaliyetlerini bir Gst lige ¢tkarmayt hedefliyor.

filolarindan birine sahip olan Mars

Logistics, 30’'uncu yilinda yontini
ispanya’ya cevirdi. Avrupa’nin lojis-
tik agidan en 6nemli konumlarindan
ispanya’da sirket kuran Mars, biiyii-
mesini stirdiiriiyor. Sirket, pazar lideri
oldugu Ispanya ile Tiirkiye arasmdaki
trafigi gelistirmeyi, Ispanya ve Tiirkiye
dig1 iilkeler arasinda yeni hatlar agmay1
hedefliyor. Her yil siirdiiriilebilir bir bii-
yiime gOsteren Mars Logistics, 2019’u 1,8
milyar TL ciro ile kapatmay1 6ngoriiyor.
Mars, ispanya’daki sirketi ile de y1lda 10
milyon euro ciro hedefliyor.

Tﬁrkiye’nin en geng ve en biiyiik

30 YILLIK TECRUBE VE BiRiKiM

Mars Logistics Yonetim Kurulu Bagkani
Garip Sahillioglu, konuyla ilgili olarak

“Tagimacilik ve lojistik hizmetleri,
iiretim stireclerinin farkli cografya-
lara dagilmasiyla her gecen giin daha
cok 6nem kazaniyor. Uretimin yani
sira pazarlarin ¢ok cesitlenmesi ve

biiylimesi ile birlikte global ticaret
trafiginde her gecen giin daha fazla
kilit rol iistleniyor. Buradan hare-
ketle, Mars Logistics olarak 30 yildir
geng filomuz ve giiglii ekibimizle
birlikte miisterilerimize hizmet
veriyoruz. Aralik itibariyle faaliyete
gecen Ispanya'daki sirketimiz, he-
deflerimiz dogrultusunda yaptigimiz
ve cok dnem verdigimiz bir yatirim
olma ozelligi tasiyor. Bu gelisme ile
Mars Logistics tecriibesini ulusla-
rarasi boyutta énemli bir konuma
getirmis olmanin mutlulugunu
yasiyoruz. Ispanya’daki yeni sirketi-
miz sayesinde, miisterilerimize daha
hizli ve giivenilir tagima garantisi
sunmaya ve Tiirkiye dig1 yeni hatlar
olusturmaya devam edecegiz” dedi.
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EGITIMLERI DEVAM EDIYOR

Alinan tim 6nlemlere ve uyarilara ragmen yurtdisi tasimalarinda maruz kalinan
cezalari asgari seviyeye gekebilmek amaciyla, UND Yénetim Kurulunun aldigi karar
geregi Takograf konusunda cok ciddi ¢alismalari bulunan Bilal Yesil'den Danigsmanlik
hizmeti alinmasina ve Anadolu’da faaliyet gosteren UND Uyelerine lcretsiz egitim
hizmeti verilmesine baslandi.

u kapsamda, AETR So6zlesmesi izmirde gerceklestirildi. 27 Kasim 2019 tarihinde Ankara
B ve Trafik Kanunun 98'nci Mad- 26 Kasim 2019 tarihinde Bolu Sana- Lojistik Ussiinde ve 10 Aralik 2019

desine gore sofdrlerin siiriis ve yi ve Ticaret Odasi ev sahipliginde tarihinde izmir Ticaret Odasinin ev
dinlenme siireleri ile ilgili yapilmasi gerceklestirilen egitime ¢ok sayida sahipliginde gergeklestirilen egi-
ve yapilmamasi gereken kurallarin Bolu ve ¢evre illerden katilim sagla- timlere de 50’nin tizerinde nakliyeci
neler olduguna dair 2016 yilindan yan nakliyeciler, egitimin ¢ok faydali katilim saglamig olup bu egitimlerin
bugiine istanbul’da gerceklestirilen oldugunu, daha fazla sayida ve daha firmalarin bizatihi ziyaret edilerek
egitimlerin yani sira, Mersin, Antak- uzun siireli olarak yapilmasi gerektigi- yoneticilerine de verilmesi gerektigi
ya, Trabzon Bolu ve Ankara'dan sonra ni ifade ettiler. ifade edildi.

e
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AVRUPA LIDER| SSECAM
ITALYA'DA IKINCI URETIM TESISINI ACTI

Cam sektsriniin global oyuncusu Sisecam Toplulugu, italya'daki ikinci diizcam

yatirimi olan Manfredonia tesisini yenileme ve modernizasyon yatirimini rekor stirede
tamamlayarak devreye aldi. Planlanandan iki ay 6nce Uretime gegen tesisin resmi aciligi,
talya Basbakani Prof. Dr. Giuseppe Conte ve Tiirkiye Cumhuriyeti Roma Biiytikelgisi
Murat Salim Esenli'nin yant sira yerel yonetim temsilcileri ve calisanlarin katilimlariyla
duzenlenen bir torenle gerceklestirildi.

Dr. Pierpaolo D’Arienzo’nun yani sira

global bir oyuncu olan Sisecam’in

faaliyet gosterdigi tiim cografyalar-
da toplumsal ve ekonomik deger
yarattigini belirterek, sunlari sdyledi:
“Sisecam ana faaliyet alanlarinda
diinyanin en biiyiik ti¢ tireticisinden

davetliler ve ¢aliganlarin katilimlariyla
30 Kasim 2019 tarihinde diizenlenen
bir torenle gergeklestirildi.

italya Bagbakani Conte térende
yaptigi konugmada, hiikiimet olarak

lizcam, cam ev egyasi, cam ambalaj
Dve cam elyafi gibi camin tiim temel

alanlar ile soda ve krom bilesikleri-
ni kapsayan is kollarinda diinyanin 6nde

gelen oyuncularindan olan Sisecam Top-
lulugu, italya’daki ikinci diizcam yatirimi

olan Manfredonia tesisini rekor siirede
devreye almay1 basardi. Gegtigimiz yil
Haziran ayinda Monte Sant’Angelo'da
yer alan Manfredonia tesisini satin alan
Topluluk, 2016 yilinda da italyanin

kuzeyinde yer alan Porto Nogaro tesisini

biinyesine katmisti.

Sisecam Toplulugunun yenileme ve mo-
dernizasyon yatirimini hizla tamamlaya-

rak, planlanandan iki ay once faaliyete
gecirdigi diizcam iiretim tesisinin resmi

aciligy, italya Bagbakani Prof. Dr. Giusep-

pe Conte, Tiirkiye Cumhuriyeti Roma
Biiyiikel¢isi Murat Salim Esenli, Puglia
Bolgesi Bagkani Dr. Michele Emiliano
ve Monte Sant’Angelo Belediye Bagkani

her zaman yabanci yatirimlari tegvik
ettiklerini belirterek, “Sisecam deyin-
ce diizcam alaninda Avrupa’da lider
diinyada ilk beste olan uluslararasi bir
sirketten bahsediyoruz. Sisecam hem
ekonomik hem de cevresel agidan
stirdiirtilebilir bir proje ile geldi ve bu
tesisi faaliyete gecirerek 6nemli bir
adim att1, Sisecam Toplulugu da bu
yatirimdan ¢ok memnun kalacaktir”
diye konustu.

Sisecam Toplulugu Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Genel Miidiirii Prof.
Dr. Ahmet Kirman ise torenin ev sahi-
bi olarak yaptig1 agilis konugsmasinda,
cam sanayi ve kimyasallar alaninda

biri olma hedefiyle yiiksek perfor-
mansa dayal yatirim politikasi dog-
rultusunda biiylimesini siirduriiyor.
Yakin dénemde gerceklestirdigimiz
ABD’deki soda yatirimi hamlemizle
birlikte bugiin, dort kitada 14 iilkede
faaliyet gosteriyor, 150°den fazla tilke-
de yenilikgi tirtinlerimizi miisterile-
rimizle bulusturuyor ve 22 bin kisiye
istihdam sagliyoruz. Diinyada cam
ev esyasinda tiglincii, cam ambalaj

ve diizcamda beginci biiyiik tiretici
konumundayiz. Diinyanin en biityiik
yedinci sentetik soda tireticisi olma-
mizin yani sira krom kimyasallarinda
diinya lideriyiz.”

o
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AVRUPANIN 5, BUYUK KARTON URETICISI TURKIYE
2 MILYAR DOLAR IHRACATA ULASTI

Turkiye karton ambalaj sektort, 194 tlkeye 2019°un ilk 11 ayinda 2 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirerek gecen yilin ayni dénemine gére yiizde 16'lik bir artis sagladh. istanbul
Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri ihracatgilari Birligi, Karton Ambalaj’dan sorumlu Baskan
Yardimcist Ali Can Duran, en 6nemli pazarlari ingiltere, Almanya, Irak ve Fransa olarak
aclkladi. Karton ambalajda kilogram basi birim fiyatin ise ortalama 2,32 dolar oldugunu
dile getiren Duran, cevreye duyarli, sirddrulebilirlik temelli politikalarin yayginlagsmasi ile
plastik kullaniminin 6nimuzdeki yillarda daha da azalarak yerini buyuk 6lgtde kartona
birakacagini disunduklerini kaydetti.

2019’un ilk 11 ayinda gectigimiz

yilin ayni dénemine gore yiizde
16’11k bir artigla ihracatini 2 milyar dolar
olarak gerceklestirdi. Mobilya, Kagit ve
Orman Uriinleri Thracatgilar Birligi,
Karton Ambalaj'dan sorumlu Bagkan
Yardimecisi Ali Can Duran, sektoriin
194 lilkeye ihracat gerceklestirerek
Avrupa’nin 5. bityiik karton ambalaj tire-
ticisi konumunda oldugunu ve Avrupa
pazarmin yiizde 17'ini elinde bulundur-
dugunu soyledi.

Tijrkiye karton ambalaj sektorii

“HEDEFiMIZ; iHRACAT RAKAMLARINI
YUKARI GEKMEK”

Sektoriin ortalama kilogram basi
fiyatinin 2,32 dolar oldugunu soyle-
yen Duran, “2019 yilinin ilk 11 ayinda
sektoriimiiziin ihracati 2 milyar dolari
gecerek son 6 yilin en yiiksek ihracat
degerine ulast1. Yili 2,2 milyar dolarlik
bir ihracatla bitirmeyi hedefliyoruz.
Birlesik Krallik, Almanya, Irak, Fransa,
Israil, Yunanistan, Birlesik Devletler
en ¢ok ihracat yaptigimiz pazarla-

rin baginda geliyor. Katar’a ihracatta
uyguladigimiz kilogram bas1 birim
fiyatimiz 4,24, ABD’de ise 4,05 dolar.
Amacimiz ihracat gerceklestirdigimiz
biitiin tilkelerde 4 dolar hedefini yaka-
lamak. Siirdiiriilebilir cevre politikalar:
uygulamalar1 yayginlasiyor, bu durum
plastik kullanimini azaltiyor. Oniimiiz-
deki yillarda bunun artarak siirmesini
bekliyoruz ve bu taraftaki gelismelerin
karton ambalaj ihracatina pozitif etki-

sinin daha da ¢ok olmast i¢in ¢alisiyo-
ruz” dedi.

DONDURULMUS GIDALARIN
BOZULDUGUNU AKILLI KARTON
AMBALAJLAR HABER VERECEK
Maliyeti daha az oldugu i¢in tercih
edilen plastik ambalaj kullaniminin
cevreye verdigi zararin goriilmesini ve
kullanimindan vazgecilmesini 6nemse-
diklerini aktaran Duran, karton amba-
laj sektoriiniin teknoloji ve inovasyona
yaptig1 yatirimlarla artik cok daha fazla
tercih edilir bir noktaya geldigini soy-
ledi. Tiirkiye’'nin Avrupa'nin s. bilyiik
karton ambalaj tireticisi konumunda
oldugunu ve Avrupa pazarmin ylizde
1r'ini elinde bulundurdugunu belirten
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri ih-

racatgilari Birligi, Karton Ambalaj'dan
sorumlu Bagkan Yardimcisi Ali Can
Duran, “Tiim sektorlerde oldugu gibi
akilli ve teknolojik yatirimlarla kendisi-
ni gelistiren ve dijital caga uygun insan
kaynaklarima yatirim yapan firmalar,
verimliliklerini ve rekabet gii¢lerini
artiracaklar ve yurt i¢i satiglart yaninda,
ihracatlarini da arttirarak sektoriin itici
glicii olacaklar. Dijital ¢agda, kagit-
karton ambalajlar da akilli ambalajlar
haline gelecek, 6zellikle gida ambalaj-
larinda 6nemli gorevler yiiklenecekler.
Ornegin; gelecekte en fazla gelismenin
olacagi sogutulmus ve dondurulmusg
gidalarda soguk zincirin bozuldugunu
tliketiciye bildirebilecek, raf 6mrii ile
ilgili uyar1 yapabilecek yeni ¢oziimler
sunulacak” dedi.
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KISALAR

NETLOG, EFSANE CUMADA 12 MILYON SIPARIS TOPLADI

29 Kasim-2 Aralik donemini kapsayan Black Friday (Efsane Cuma) kapsaminda, internete tizerinden yapilan online aligverigler
yeni bir rekor kirdi. Diinyanin en {inlii markalarinin katildig: ‘aligveris ¢ilginligrnda, Avrupa'daki iiriinlerin paketlenip dagitilmasi
bir Tiirk sirketi olan Netlog tarafindan gerceklestirildi. Netlog istiraklerinden Bleckmann, 29 Kasim-2 Aralik tarihleri arasindaki
3 giinde toplam 12 milyon {iriin paketleyerek bu alanda yeni bir rekora imza att1. Netlog’'un Belgika, Hollanda ve ingiltere'de
bulunan ve toplam kapal alan biiyiikliigii 700 bin metrekareyi agsan 30’a yakin deposunda paketlenen siparisler, Tiirkiye dahil
Avrupamn dort bir yanindaki tiiketicilere gonderildi.

F ) P o
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EKOL VE [TALYAN UBV GRUP GUCLERINI BIRLESTIRDI

Uluslararasi arenada biiyiime hamlelerini
siirdiiren Ekol Lojistik, italyan UBV Grup
ile uzun soluklu bir i birligine imza attu.
Sube ve dagitim agin1 genisleterek hizmet
kalitesini artirmay1 hedefleyen Ekol,
2020'den itibaren Italya'daki tagimacilik
faaliyetlerini UBV Grup organizasyonunda
gelistirecek.

Avrupa pazarinda iddial iki lojistik oyuncu-
sunun is birligi hakkinda degerlendirmeler-
de bulunan Ekol Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Musul, sektdriinde 6o yili agkin
deneyime sahip UBV Grup ile Ekol'iin ben-
zer Ozellikler tagidigini belirterek, her iki
sirketin ¢aliganlar1 ve miisterileri i¢in uzun
vadeli gelecek yaratmak istedigini soyledi.

Gergeklestirilen is birliginin Ekol'iin Avrupa kendi tesisleri bulunuyor. Ekol miisteri- nin Ekol'tin lojistik 4.0 stratejisi ve kisiye
pazarmdaki stratejik gelisimi icin son de- leri buralardaki tesislerden yararlanarak ozel ¢oziimleriyle birlesmesiyle italyanmn
rece 6nemli olduguna dikkat ceken Musuil, verimlilik artig1 saglayacak. UBV'nin en 6nemli lokasyonlarinda yeni bir servis
“UBVnin Italya’nin kilit sanayi bolgelerinde yerel bilgi birikimi ve bolgedeki varligi- kalitesi yaratiyoruz.” diye konustu.

o
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ME-TOL 23. YILINI KUTLADI

Mehmet Civciv tarafindan 1996 yilinda istanbul'da kurulan
Me-Tol Tur. Ins. Nak. ve Dis. Tic. Ltd. Sti 23. yithn1 kutladi.
Kutlama i¢in yapilan organizasyonda konusan Me-Tol Kurucu
Ortagi ve Genel Miidiirii Tolga Civciv, “Aile toplum i¢inde bir-
lik, huzur ve devamlilig1 amag edinen en kiigiik sosyal birliktir.
Bu misyonun devamliligi sebebi ile de devletler ve kurumlarin
ornek aldigi sistemleri temsil eder. Me-Tol aile sirketi olmak-
tan bu misyon sebebi ile gurur duymaktadir” dedi.

Civciv, hedefleri ile ilgili yaptiklar1 agiklamada ise sunlar1
sOyledi: “Bu tilkenin kaynaklari ile kurulmus olan firmamiz ,
lider olmayi hedefledigi sektor ve bolgesinde; bilgi, tecriibe ve
giivene sahip gliciinii yerel sektor dinamiklerini daha iyiye go6-
tiirmek i¢in kullanmaktadir. Sirket 6tesi bir kurum yaratmak
icin caliganlari ve paydaslari ile bu yolda yiirtimekten gurur
duymaktadir. Belarus-Ukrayna-Litvanya-Letonya-Estonya hat-

larinda parsiyel ve tam yiik hizmet saglarken, yatirim sonrasi
kapali depolama kapasitemizde 1.000 metrekareden 5 met-
rekareye ¢ikmigtir. Bu gururu paylagsmak adina diizenlenen,
calisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve miisterilerimizin de davetli
oldugu gecemize katildiginiz i¢in hepinize ayr1 ayr1 tesekkiir
eder hos geldiniz demek isterim.”

DHL ISTANBULDA 2 BIN 500 AGACLIK

BIR KORU OLUSTURUYOR

Lojistikle iligkili ttim salinimlar1 2050
yilina kadar net olarak sifira indirmeyi
hedefleyen DHL, bu iddiali hedefe yone-
lik caligmalartyla adindan s6z ettiriyor.
Hem 2015 Paris iklim Konferansrnda
hem de Birlesmis Milletler 2030 Stirdii-
riilebilir Kalkinma Gilindemi'nde ortaya
konmus olan, global i1snmanin 2°C’nin
oldukga altinda tutulmasi hedefine
onemli katki saglamayi amaglayan DHL,
CEKUL Vakfi 7 Aga¢ Ormanlarinin
Istanbul Silivri Cayirdere’de bunulan
dikim sahasinda 2.500 fidanlik bir koru
olusturmak i¢in ilk adimi atti.

DHL Global Forwarding Tiirkiye
CEO’su Ingo-Alexander Rahn fidan
dikme toreninde sunlari soyledi: “ Geze-
genimizin gelecegine iliskin ¢cok sayida
tartigmanin yasandigi bir ddnemdeyiz.
iklim degisikligi ile miicadele ve kay-
naklarimizin verimli kullanilmasi artik
diinya tilkelerinin en 6nemli hedefleri
arasinda. Bu nedenle bugiin burada ¢ok
sayida Goniillii calisanimizla birlikte

o

fidan dikmekten ve bu fidanlarin agaca
dontisiip ekosistemimize saglayacagi
faydalar1 hayal etmekten dolay1 ¢ok
mutluyum.” DHL Freight Tiirkiye
Genel Miudiirti Murat Kavrar; “DHL
Global Forwarding ve DHL Freight
olarak bugiin burada 2.500 adet fidam
toprakla bulugturmanin mutlulugu-

nu ve heyacanini yasiyoruz. Gelecek
nesillere yasanilabilir bir diinyay:
miras birakmak biz 6nciil nesillerin en
onemli sorumlulugudur. DHL olarak
yilda bir milyon aga¢ dikme hedefimiz
var. Bugiin temellerini attigimiz bu
koru, s6z konusu hedef agisindan ¢ok
onemli bir adim.” dedi.
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VERGISEL AGIDAN HARCIRAH VE
UCRET AYIRIMI

soneline verilecek harcirahi diizenleyen

Kanundur.
Bu Kanun'un 3/a maddesinde, “ Harcirah: Bu
Kanun’ a gére 6denmesi gereken yol masrafi,
GUNDELIK, aile masrafi ve yer degistirme
masrafindan birini, birkag¢ini veya tamamini
..................... ifade eder. "tanimi1
bulunmaktadir.

6 245 sayili HARGIRAH KANUNU kamu per-

Harcirah Kanunu Kapsaminda Devletge ve-
rilen GUNDELIK tutarini asmayan, giindelik
ozel sektorde verildiginde, bu giindelik, ticret
olarak degil, yeme ve yatma giderlerinin kar-
silig1 olarak kabul edilmektedir.

HARCIRAH KANUNU'NDA soF.ﬁBI._EHE HAR-
CIRAH VERILMEYECEGINE DAIR BIR HUKUM
YOKTUR.

Nitekim,

izmir Bolge idare Mahkemesi, Izmir il Saglik
Miidiirliigi'nde SOFOR olarak gorev yapan
(Harcirah Kanunu'na tabi) bir sofére, gorevli
olarak sehir digina gonderilmesi nedeniyle
harcirah verilmesi gerektigine hitkmetmigtir.
(16.02.2012 tarih ve E.2012/1688: K.2012/970
say1li karar)

SGK nun web sitesinde, 5510 sayili Kanun'un
“Prime Esas Kazanglar” baglikli
80 inci maddesi ile ilgili olarak PRIME TABI
TUTULMAYACAK KAZANGLAR baslig altinda:
“Gorev yolluklarindan ne anlagilmasi ge-
rektigi, isverenlerin sigortalilar i¢in 6dedigi
yolluklarin neleri kapsadigi, 6245 Harcirah
Kanununun 3 iincii maddesinde
aciklanmigtir.
Buna gore, anilan maddede belirtilen yol
masrafi, giindelik, aile masrafi ve yer degis-
tirme masrafi niteliginde yapilan 6demeler
yolluk kapsamindadir.
Bu bakimdan, sigortalilara bireysel is s6z-

lesmesine veya toplu sozlesmeye dayanilarak
ve igveren tarafindan sigortalinin gegici bir
gorevle bagka yere gonderilmesi veya gorev ye-
rini degistirmesi dolayisiyla verilen ve YOLLUK
KAVRAMINA GlHEN UDEMELEH PRIME ESAS
KAZANCA DAHiL EDILMEYECEKTIR.”

aciklamasi vardir.

GORULDUGU GiBi SGK iDARESI HARCIRAH
KANUNU’NA ATIF ILE BU KANUN’DA BELIRTILEN
ANLAMDAKi iLE HARCIRAH GUNDELIKLERINi
SGK PRIM MATRAHINA GIRMEYEN BiR KAZANG
OLARAK KABUL ETMEKTEDIR.

Ozel sektor agisindan harcirah giindeligi ko-
nusu Gelir Vergisi Kanununun GiDER KARSI-
LIKLARINDA baslikli 24/2 inci maddesinde soyle
diizenlenmistir :

Harcirah Kanunu kapsami diginda kalan miies-
seseler tarafindan idare meclisi bagkani ve tiye-
leri ile denetcilerine, tasfiye memurlarina ve
HiZMET ERBABINA (Harcirah Kanunu'na tabi
olsun olmasin her tiirlii s6zlesmeli personel
dahil) verilen gergek yol giderlerinin tamami
ile YEMEK VE YATMAK GiDERLERINE KARSILIK
VERILEN GUNDELIKLER (Bu giindelikler ayn:
aylik seviyesindeki devlet memurlarina verilen
giindeliklerden fazla ise veya Devletce verilen
giindeliklerin en yiiksek haddini agarsa, aradaki
fark ticret olarak vergiye tabi tutulur);

Harcirah Kanunu'nun 39 uncu maddesine

gore bir giinliik harcirah giindeliginin 1/3 i
geceleme giderinin, 1/3 i 6gle ve 1/3 i de aksam
yemegi giderinin karsilig1 olup, 6zel sektorde
de (vergisel agidan) buna paralel uygulama
yapilmaktadir.

Goruldigi gibi, Gelir Vergisi Kanunu harciraht
YEMEK ve YATMAK giderlerinin karsiligi olarak
tanimlamaktadir.

Bu nedenle harcirah prensip olarak Emegin
Bedeli Olarak Degil, firmanin katlanmas gere-
ken Bir Giderin Karsilig1 olarak verilmektedir.
17.12.2019



ETA PLATFORMU 2019 AVRUPA IS ODULUNU KAZANDI

Borusan Lojistik eTA Platformu,
Avrupa’da 6nemli bir bagartya imza atti.
33 Avrupa llkesinden, farkli sektorlerde
150 bin girketin bagvurdugu 6dillerin
ilk elemesinde “Ulusal Kazanan” olarak
finale kalan 363 adaydan biri olan

eTA Platformu, 4 Aralik’ta Vargova'da
gerceklestirilen jiiri degerlendirmesi
sonucunda, “Miisteri ve Pazar Odakli-
lik” kategorisinde biiyiik bir oy farkiyla
Avrupa birincisi segildi.

eTA platformu farkli kategorilerde
European Business Awards’a katilan 18
Tirk firmasindan Avrupa birincisi olan
tek Tiirk firmasi oldu. Borusan Lojistik
eTA, kamyoncu ve yiik sahiplerini hicbir
araciya gerek duymadan bulusturan
Tiirkiye'nin ilk ve tek dijital lojistik
platformu. eTA Platformu’na tiye olan
kamyoncular yiik ve seferleri eTA mobil
uygulamasi tizerinden gorebiliyor, anin-

da teklif verebiliyor ve doniis seferleri
icin 6nceden yiik isteyebiliyorlar. eTA
platformunu kullanan yiik sahipleri,
yiikleri i¢in kamyon talebinde bulunabi-

liyor, gelen teklifleri degerlendirip en
uygun olani secebiliyor ve yiiklerini
sigortalayip tiim seferi varig noktasina
kadar takip edebiliyorlar.

FORD TRUCKS, ISPANYA VE PORTEKIZIN ARDINDAN
ITALYA YAPILANMASINA BASLADI

Ford Otosan’in agir ticari markas1 Ford
Trucks, Polonya, Litvanya, Portekiz ve
Ispanya'da gerceklestirdigi agiliglarin
ardindan Bat1 Avrupadaki yayiliminin
ilk fazini italya ile tamamliyor. F-Trucks
Italia ile is birligi yaptiklarini agiklayan
Ford Trucks Genel Mudiir Yardimcisi

Serhan Turfan, “Avrupa’da adim adim
ilerliyor, hedeflerimizi gergeklestiriyo-
ruz” dedi.

Ford Trucks olarak, hizli bir biiytime
donemine girdiklerini vurgulayan Ford
Trucks Genel Miidiir Yardimcist Serhan
Turfan, yaptig1 degerlendirmede sunlar

soyledi: “ITOY 6diiliiniin ardindan
Rusya, Avusturya ve Slovenya'da ‘Yilin
Kamyonu’ segilen F-MAX’e Avrupadan
gelen yogun taleple birlikte biiyiime
planlarimizi erkene ¢ekmistik. Bu dog-
rultuda kisa siire once girdigimiz Por-
tekiz ve Ispanya pazarlarinin ardindan
yogun talep gordiigiimiiz pazarlardan
biri olan italya’daki yapilanmamizi da
tiim hiziyla ilerletiyoruz. Avrupa’daki
biiyiime planlarimizda énemli bir yer
tutan Italya pazarma yeni distribii-
toriimiiz F-Trucks Italia ig birligi ile
adim atmanin heyecanini yastyoruz.
italya, bugiin faaliyet gdsterdigimiz
tilkeler arasinda yaklagik 20 bin adetlik
¢ok onemli bir pazar. Ford Trucks
olarak, Avrupa'da adim adim ilerliyor,
tiim hedeflerimizi gerceklestiriyoruz.
Bunun i¢in, bir yandan bayi ve servis
is birlikleri ile altyapimizi hazirlarken,
diger yandan da tilke ve bolge bazinda
yaptigimiz atamalarla hiz kesmeden
caligmalarimiza devam ediyoruz.”
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TURKIYE VE AZERBAYCAN ELEKTRONIK IMZALARIN
KARSILIKLI TANINMASINDA HAZIRLIKLARI TAMAMLADI

Bakan Turhan, Azerbaycan'in bagkenti
Bakii'de, 25. Uluslararasi Telekomiinikas-
yon, Inovasyon ve Yiiksek Teknolojiler
Fuarrni (BAKUTEL 2019) acilisina katildi.
Azerbaycan Ulastirma, iletisim ve Yiiksek
Teknolojiler Bakani Ramin Guluzade, iran
iletisim ve Enformasyon Teknolojileri Ba-
kan1 Muhammed Cevad Azeri Jahromi ile
fuar1 gezen Turhan, yetkililerden bilgi aldi.
Bakanlar, Tiirksat, PTT, ve Tiirk Telekom
gibi sirketlerin yer aldig1 Tiirkiye standini
da ziyaret etti.

“MALLAR DAHA HIZLI VE GOVENLI SEKiLDE
PAZARLARA ULASMIS OLACAK”

Bakan Turhan, gazetecilere yaptig acikla-
mada, kardes tilke Azerbaycan'in BAKU-
TEL ile diinyadaki iletisim alaninda ¢aligan
firmalari bir araya getirdigini belirtti.
fletisim sektoriiniin hizh gelisen bir alan
oldugunu ifade eden Turhan, “Iletisim
sektoriindeki gelismeleri iskalayan tilkeler,
cok biiyiik kayiplarda olacaktir. Ulkemizin
firmalar1 da bu tiir fuarlarda kendi tirtin

ve hizmetlerini tanitma imkani buluyor-
lar.” dedi. Turhan, Tiirkiye ile Azerbaycan
arasindaki iletisim alamindaki iliskilerin en
tist diizeyde devam ettigine dikkati ceke-
rek, “Karsilikli olarak elektronik imzalarim

taninmasi konusunda gerekli hazirliklar
tamamlandi. Bundan sonra Azerbaycan
ile Ttirkiye arasindaki islemlerin ¢cok
daha hizli sekilde yapilma firsati sunula-
cak.” ifadelerini kullandi. Azerbaycan’in,
Cin'den Avrupa’ya kadar uzanan Orta
Kusak demiryolu hattinin 6nemli
duraklarindan biri olduguna isaret eden
Turhan, sunlar1 séyledi: “Orta Kusak,
Hazar Denizi'nden geciyor. Trenler de-
niz lizerinden gecerek yollarina Bakii ile
devam ediyor. Dolayisiyla Azerbaycan,
Orta Kusak tilkelerinin kilit tilkelerin-

den biridir. Azerbaycan’la iligkilerimiz,
ortak ¢alismalarimiz ¢ok 6nemlidir.

6 Kasim'da Cin'den kalkan tren, bu
koridoru kullanarak Avrupa’ya ulagt1.
Bundan sonra nakliyat hizmetleri, bu
koridorun etrafinda bulunan tilkelerin
mallarmi tagima hizmeti gorecektir.
Mallar daha hizh ve giivenli sekilde
pazarlara ulagmis olacak.” Bakan Tur-
han, Bakii temaslar1 kapsaminda iran
{letisim ve Enformasyon Teknolojileri
Bakani Muhammed Cevad Azeri Jahro-
mi ile ikili goriisme gerceklestirdi.

TICARET SAVASI SOGUYOR;
CIN 200 MILYAR DOLAR ITHALAT YAPACAK

ABD ve Cin arasinda gergeklesen ve 200
milyar dolarlik Cin ithalatini kapsayacak
anlagma ticaret savaginin eski sicakligin
kaybettigi seklinde yorumlandi. Onde
gelen ABD ticaret miizakerecisi 14 Aralik’ta
yaptiklar1 agiklamada, “Pekin, 2017 yilinda
satin alinan tutarin tizerine gelecek iki

yil boyunca en az 200 milyar ABD Dolart
ek mal ve hizmet ithal etmeyi kabul etti”
dediler.

ABD-Cin arasindaki ticaret yeni bir done-
me giriyor. Vadedilen anlagmalar yapilirsa
iki iile arasindaki ticaret biiyiik bir sicrama
yapacak. ABD Ekonomik Analiz Biirosu
verilerine gore, Cin, ticaret savasi baglama-

dan 6nce 2017 yilinda Cin tarafindan
yapilan ithalat mallarda 130 milyar dolar,
hizmetlerde 56 milyar dolardi. ABD
yetkilileri, kargiiginda Cin mallari i¢in
tarifeleri askiya alacagimi ve digerlerini
azaltacagini belirtti. 86 sayfalik anlag-
manin baghica miizakereciler tarafindan
Ocak aymin ilk haftasinda Washington
‘da imzalanmasi gerekiyor.

Pekin'deki bir basmn toplantisinda Cinli
yetkililer, iki tarafin bir anlasma metni
tizerinde anlastiklarini, ancak Cin'in
satin almay1 kabul ettigi ABD mallarinin
miktar1 hakkinda 6zel bir bilgi sunma-
diklarini soyledi.
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TT LOJISTIK YATIRIMLARINA DEVAM ETTI

Tehlikeli madde tasimaciliginin 6nde
gelen firmalarindan ITT Logistics, 10
adet Tirsan Tank Konteyner alarak filo-
sundaki Tirsan {iriin sayisini 59’a ¢ikard.
Araclarin teslimati, ITT Lojistik'in eyliil
aymnda hizmete actig1 diinyanin en mo-
dern tank yikama tesisinde gergeklesti.
ITT Lojistik ve Tirsan arasindaki igbirligi
yeni ara¢ alimlariyla devam etti. Tehlikeli
madde tagimacilig ve kimyasal tank

ve gida tank ytkama hizmeti veren ITT
Lojistik, Tirsan tercihinden vazge¢medi.
ITT Lojistik'in aldig1 yeni nesil Tirsan
Tank Konteyner Tastyicilar, 3.200 kilog-
ram agirhigiyla Avrupa’nin sinifindaki en
hafif ara¢ olarak ¢ikiyor. KTL teknoloji-
siyle 10 yillik paslanmazlik garantisiyle
sunulan araglar, saglamligi ve kalitesiyle
one cikiyor.

Teslimat torenine; Tirsan Yonetim Kuru-
lu Bagkan1 Cetin Nuhoglu, ITT Lojistik
Kurucu Baskani Tekin Oztanik ve ITT
Lojistik Genel Mudiir Yardimcist Didem
Oztanik katild1.

Teslimat toreninde konusan Tirsan Yo-
netim Kurulu Bagkani Cetin Nuhoglu,
ITT Lojistik’in uluslararas: rekabetteki
hedeflerini 6verken, ITT’yi 6rnek fir-
malardan biri olarak gosterdi. Nuhoglu,

“ITT Lojistik, uluslararasi standartlar-
da hizmet tiretmesi, rekabeti sekto-
rliiniin en iyeleriyle yapmast ve farkli
hizmetleri sektore sunmast ile 6ne
¢ikiyor” dedi.

RENAULT TRUCKS'IN YENI BAYISI ERMAN GRUP OLDU

Mersin merkezli Erman Grup, ticari
araglar ve lojistik alanindaki deneyimi
ile Renault Trucks yetkili bayi agina
katildi. Erman Grup, biinyesinde Erman
Ticari Araglar, Erman Lojistik, Exp-

ress Frigo, Packerman ve ED Sigorta
sirketleri ile hizmet sunuyor. Hali

hazirda Erman Lojistik sirketleri ile
Renault Trucks kullanicisi olan grup,
is birligini Renault Trucks yetkili bayi
olarak gelistiriyor. Erman Grup, kulla-
nici olarak da deneyimledigi Renault
Trucks kamyon ve ¢ekicilerin yetkili
bayi hizmetlerini de yiiriitmek {izere

yatirim yapiyor. Erman Grup ¢atisi
altinda caligmalarini siirdiiren Erman
Ticari Araglar, yeni is anlagmasi ile
bolgesinde Renault Trucks araglarinin
satig ve satig sonrast hizmetlerinden
sorumlu olacak. Erman Grup Yonetim
Kurulu Bagkani Mehmet Deniz, yeni
olusumlart ile ilgili yaptig1 acikla-
mada; “Erman Ticari Araglar, 2011
yilinda Alman DNV-GLnin ATP-

FRC Tirkiye temsilciligi icin kurul-
du. Tirkiye Cumhuriyetinin ATP
Konvansiyonu'na taraf oldugu 2019
yilina kadar; Mersin, istanbul, Izmir,
Mardin ve Hatay’da kurulu acentelik-
lerimiz ile frigorifik tirlarin ATP-FRC
muayene ve belgelendirmelerini yap-
tik. Ulkemizin ATP konvansiyonuna
taraf olmas i¢in goniillii danismanlik
hizmeti verdik. Yeni ig birligimiz
dogrultusunda Erman Ticari Araglar,
ATP-FRC, ADR muayeneleri yani sira
Renault Trucks araglarinin satig ve
satig sonrasi hizmetleri sunacak” dedi.
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AUDI’DEN ROBOTIK KIYAFET:
EXOSKELETON

Audi, Uretim tesislerindeki galisanlarinin daha ergonomik
ve verimli calismalarini saglamak icin iki robotik aparatin
gelistirmesini yapiyor. (alisanlarin viicutlarnnin dis destek
yapilarini ve eklemlerini karumak, bas tistii mesafedeki
isleri yaparken daha rahat ¢alismalarina destek vermek
amaciyla kullanilacak olan EXOSKELETON'larin test
sirecine baslandi. Markanin Ingolstadt’taki tesislerinde
boyahane ve diger bazi calisma alanlarinda gorevli 60°a
yakin personel, bu aparatlart kullaniyor.

Bir sirt cantasi gibi tasinabilen ve giyildiginde kalgalarin
etrafindaki bir kemerle sabitlenen Paexo ve Skelex 360,
kullanicisinin kafa tstii mesafelerdeki islerde kollar ve kol
eklemlerini destekledidi, kola yiiklenen agirhgin biiytik
baliimiini, destek yapilan araciidiyla kalgalara ilettigi
goriildi.

UCAN ARABA
SATISTA

Dinyanin seri tretime gegilen

ilk ucan arabasi Miami'de

tanitildi. Ugan arabaya

talebin yogun oldugu, daha

simdiden 70 on siparisin

alindigi belirtildi. Aracin 599 bin dolara safilacad, kullanmak isteyen kisilerin ise
hem ehliyete hem de ugus lisansina sahip olmasi gerektigi duyuruldu. Pioneer
Kisisel Hava Araci (PAL-V) olarak adlandinilan 3 tekerlekli ve 2 yolcu kapasiteli ugan
otomobil, 230 beygir guctinde Hollanda yapimi bir motora sahip oldugu akfanldr.
PAL-V CEQ'su Robert Dingemanse yaptigi agiklamada, “Dider ucan otomobil
ureticilerinin bizim ulastigimiz teknolojiye ulasmalari icin hentiiz onlerinde ok
uzun hir stre var. PAL-V dogru muhendislik hizmetlerini secerek, kanitlanmis
teknolojilere sahip ve mevcut yonetmeliklere fam uyumlu bir ucan araba fasarlayip
insa etmeyi basard!” dedi.

EN iYi ELEKTRIKLI
OTOMOBIL SEGILDi

Tamamen elektrikli Volkswagen ID.R, Essen Otomobil Fuar oncesinde diizenlenen “Yaris
Gecesinde” “Yilin Elektrikli Yaris Otomobili” 6diliine layik goriildii. Son iki yilda tig kitada ve
dort tilkede bes rekor kiran 500 kW (680 PS) giice sahip elekirikli yanis otomabili ID.R, Auto

Bild Sportscars ve Auto Bild Motarsport tarafindan verilen adiille basansini bir kez daha

kanitlamis oldu.

Odilii alan Volkswagen Motorsport Direktdrii Sven Smeets, “ID.R’nin bu yil “Electro”
kategorisinde yilin yanis otomobili olarak segilmesinden biiyiik bir memnuniyet duyuyoruz.
Odiilii son iki yilda miikemmel bir performans sergileyen Volkswagen Motorsport
ekibinin bir temsilcisi olarak aliyorum. Bu adiil, ayni zamanda sahne isigindan uzakta
proje basarisina biiyiik katki saglayan arka plandaki miihendisler ve teknisyenlerin da
basansidir” dedi.
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TOBB UND cozumlerniyle
sinirlar1 kolayca asin.

-
-

TOBB UND:; lojistik sektortinde
hizmet veren tum firmalara, yuksek
teminath tasimalar dahil olmaKk
uzere transit gozumleri sunar.

Turkiye'de 4,
Avrupada 50 hizmet
noktasiyla 7/24
uzman destegi .

e

* | Lojistik Yatirim AS
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