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BASKAN'IN DEGERLENDIRMESI

Deder Dostlarm,

L
Ihracatta tarihi bir rekora imza attigimiz 2018 yili,

Tiirkiye ekonomisi tizerindeki baskilarin arttigi, diinya

ticareti tizerindeki korumaciliklarin giiclendigi, ticaret
savaslarini baslatacak fitilin ateslendigi, AB'nin Ingil-
tere’nin Brexit karari ile kendini tekrar sorguladigi bir yil
oldu. Bir taraftan yeni ticaret yollarinin devreye alindigi,
diger tarafta ek giimriik vergileri gibi uygulamalarla
ticareti engelleyecek girisimlerin devreye alindig1 2018'de
biz de tilke olarak ¢alkantili bir y1l yagadik.

2018 y1l1 gelecegi insa etmek i¢in 6nemli firsatlar da
sundu. Ticaret yeniden sekillenirken, endiistri 4.0 ile
yapay zekalarin ve akilli fabrikalarin hayatimiza girmeye
basladigini gordiik. Blockchain gibi yeni teknolojiler te-
darik zincirini yeniden sekillendirmeye basladi. Teknolo-
jinin ekonomi {izerinde biiytik bir gii¢ olusturdugunu ve
tiim sektorlere hitkmetmeye bagladigini gordiik.

Bu degisim ve gelisime ayak uydurmak icin tilkeler hizli
hareket etme yarigina basladilar. Bugiine kadar biirokras-
inin agir hareket etmesi yliziinden geg karar veren,
bakanliklar arasindaki esgiidiim eksikliginden karar
vermekte zorlanan bir tilke olarak bu hiza ayak uydur-
mak bizim i¢in ¢ok kolay olmadi. Ancak Cumhurbagkan-
1181 sisteminin 2018 yilinda baglamasi hizli karar alma ve
uygulama noktasinda tilkemizin elini giiclendirdi. Sektor
olarak Ticaret Bakanligi, Ulastirma ve Altyapr Bakanligi
basta olmak tizere kol kola hareket edecegimiz, sorunlari
birlikte konusup ¢oziim tliretecegimiz bir doneme girdik.
Bu sektoriimiiz, ekonomimiz ve nihayetinde tilkemiz i¢in
hayirli olacaktir.

2018 yilinda yiiriirliige giren, kamudaki biirokrasiyi ve dis
ticaret islemlerindeki sorunlari azaltmay1 hedefleyen Ti-
caretin Kolaylastirilmasi Kurulu biinyesinde olusturulan
“Turkiye Strateji ve Eylem Belgesi” bu noktada sektore

biiyiik gii¢ vermeye bagladi. Cumhurbagkanligi eylem
planlar1 arasina da giren ve bir¢cok konuda ¢aligma-
larin baglatildigr Eylem Belgesinin olumlu etkilerini
2019 yilinda yakindan hissedecegiz. 2018 yili sonunda
Lojistik Performans Endeksinin Cumhurbagkanlig
Programina girmesi ve temel performans gostergelerin-
den biri haline getirilmesi, lojistik sektoriiniin gelecegi
acisindan 6nemli bir gelisme oldu. Bu iki gelismenin
etkisini lojistik performansimizin arttirilmas: konusun-
da gorecegiz.

Sektoriimiiz a¢isindan 6nem arz eden bir diger konuda
2018 yilinda yayimlanan Karayolu Tagima Yonetmeligi,
1 Temmuz 2019'da yiiriirliige girmesi beklenen Tagima
Isleri Organizatorliigii Yonetmeligi ve taslak halindeki
Kombine Yiik Tagimaciligi Yonetmeligi ile ulagtirma
mevzuatindaki diizenleme ve degisiklikler oldu. Sek-
toriin is yapis modellerine uygun, maliyetleri minimize
edecek ve biirokrasi anlaminda rahatlatacak ulagtirma
mevzuat degisikliklerinin diizenlenmesi konusundaki
taleplerimizi 2019 yilinda da siirdiirecegiz ve bu tale-
plerimizin biirokrasiyi azaltma niyetindeki hiikiime-
timiz tarafindan olumlu degerlendirilecegi noktasinda
umutluyuz.

Sektoriimtiz 2018’ biiyiik bir gelisme ile bagladi. Avrupa
Birligi Adalet Divanr'ndan kazanilmis Macaristan Gegis
ticreti davasinin etkisi ile Macaristan transit gecis
{icretleri tamamen kaldirildi. Yine Ispanya, Romanya,
Sirbistan’da 6nemli kota artiglar: sagladik. Bu kota
artiglarina ragmen sektoriimiiz 2018 yili igerisinde gecis
belgeleri nedeniyle biiyiik sorunlar yagamaya devam
etti. Sektoriin 6niindeki engellerden vize sorunlarimiz
da devam etti. Sektore yillik maliyeti 7 milyon Euro’yu
bulan vizeler ayni zamanda is ve zaman kaybina da
neden oldu. Vize siireleri yiiziinden yilin bir ayini bos
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geciren siiriiciilerimiz i¢in vize bagvurularinda 20 farkl
evrak istenmesi de ayr1 bir zorluk olmaya devam etti.

Iyi baslayan 2018 yili maalesef boyle devam etmedi

ve yilin ikinci yarisinda ekonomi daraldi. Bu daralma
negatif yansimasiyla tasimaci firmalarimiz zor duruma
dastiiler. Doviz kurundaki artis maliyetleri artirirken,
ithalatta yagsanan daralmayla ortaya ¢ikan bos dontis
bu artan maliyetleri artik sektoriin bag edemeyecegi
seviyeye cikardi. Odeme dengesi bozulan sektor fir-
malarimiz yatirim giiciinii kaybetme noktasina geldi.
Firmalarimizin mevcut sermayeleri de erimeye bagladi.

Bu olusan puslu durumdan yabanci plakali araglar yara-
rlanmaya basladilar. 2018 yilinda Tiirk tagimacilarinin
toplam tagima sayilarinda biiyiik bir degisim yasan-
mazken, yabanci tagimacilar sefer sayilarini artirdilar.
Yabanci araglarin pazar paylarini artirmasi Tiirk
tasimacilarinin yabanci araglar ile olan rekabetinde
tilkemiz mevzuat ve uygulamalarindan kaynaklanan so-
runlar da etkili oldu. Milli ihracat stratejisinin temelini
olusturacak en biiyiik gii¢ milli lojistik sektoriidiir
diyoruz.

Lojistik sektoriimiiziin yasadigr sorunlar, glim-
rliklerdeki beklemeler, maliyet artirict uygulamalar gibi
farkli nedenlerin sonucu olusan bu durumun kontrol
altina alinmasi, milli firmalarin ayakta kalmasi icin
mecburidir.

Temel beklentinin ulagtirma ve giimriitk mevzuati
acisindan sektorii rahatlatacak adimlarin ivedilikle
atilmasi oldugu goriilmektedir. 2018 yili sonunda
hizlandirilan mevzuat ¢aligmalarinin ve dis ticaret
stireclerini basitlestirecek uygulamalarin 2019’da hayata
gecirilmesi ile birlikte 2019 yil1 gerek sektoriimiiz gerek
ise tilkemiz agisindan ¢ok daha verimli bir yil olabilece-

OMER CETIN NUHOGLU
UND YONETIM KURULU BASKAN

ktir. Stiphesiz ki burada esas gorev kamu kurumlarimiza
diismekle birlikte, kamu performansinin sektoriimiiz
performansi dogrudan etkiledigi unutulmamasi gerek-
en noktalardan biridir. Tagimacilik sektoriinii de icine
alan dis ticaret islemlerinde otomasyon sistemleri hali
hazirda bircok islemin elektronik ortamda yapilmasina
imkan saglarken, dis ticaret iglemlerinin kagit ve insan
odakli devam ettirilmesi zaman ve maliyet kayiplarina
sebep olmaktadir. 2019 yilinda gerek kontrol ve denetim
uygulamalarinda insan faktdriinii azaltmak ve sonradan
kontrol altinda uygulamalarini yayginlagtirmak, gerek
ise cagin geregi olarak dis ticaret islemlerini otomasyon
sistemleri tizerinden elektronik ortamda tamamlan-
masina imkan saglamak ve kurumlar aras1 esgiidiimii
otomasyon sistemlerinin entegrasyonu tizerinden
kurgulamak, kamu kurumlarimizin temel hedefi olmali
ve bu hedefler ivedilikle hayata gecirilmelidir.

En biiyiik ikinci hizmet ihracatgisi olan tagimacilik
sektoriimiiz, bugiine kadar devlet destekli tegvikler ve
kredilere ulagma konusunda biiyiik zorluklar yasadi.
Bu konuda dermek olarak verdigimiz miicadelenin de
etkisiyle bugiin sektor firmalarimiz Eximbank krediler-
inden daha fazla yararlanmaya basladilar. Oniimiizdeki
donemde kredilerin genigletilmesi ve sektore ozel
kredilerin verilmesi noktasinda giizel haberler alacagiz

500 bin kisinin ekmek yedigi, 20 milyar dolarlik
biiytikliigiiyle tilke ekonomisine destek veren dev bir
sektoriiz. Her tiirlii kosulda ve zorlukta tilke ihra-

catini tagimaya devam eden sektoriimiiziin el tistiinde
tutulmasi gerekiyor. Bugiin uluslararasi karayolu
tasimacilarimiz 3 kitada 70’ten fazla iilkeye yilda 1,6
milyondan fazla sefer yapmaktadir. Altyapinin gelistiril-
mesi, fiziki ve teknik altyapinin giiclendirilmesi ile bu
say1 artacaktir.

Qbapgr ve Qdevgilerinie..
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er gecen glin artan kiiresel ticaret hacmi i¢inde
H tilkemiz payinin yiikseltilmesi ve {ilkemizdeki ti-

caret erbaplarinin kiiresel ekonomik pazar i¢inde
daha fazla yer almasinin saglanmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Bu amag dogrultusunda kamu ve 6zel sektor olarak
yapilan ¢aligmalar iilkemiz adina miispet sonuglar or-
taya cikarsa da, kiiresel ticaret icinde rekabet ettigimiz
diger tilkelerdeki gelismeler tilkemiz performansini

ve uluslararas ticaretteki siralamamizi 6nemli 6l¢lide
etkilemektedir.

Bu nedenle, tilkemizin ekonomik kalkinmasina olan
katkilarin arttirilmasi, biirokrasinin azaltilarak ticari
maliyetlerin disiirtilmesi, ticaret erbabina seffafliga
dayanan hizli ve kaliteli dis ticaret hizmetinin sunul-
mast ve yabanci yatirimcilarin tilkemizdeki yatirim-
larinin artirilmasi amaciyla daha fazla ¢alismak ve soz
konusu iyilestirici faaliyetleri ivedi sekilde uygulamaya
koymak birinci 6ncelik olmalidir.

Bagbakanlik Genelgesi ile kurulan ve Dernegimizin de
tiyeleri arasinda yer aldig1 Lojistik Koordinasyon Ku-
rulu ve Ticaretin Kolaylastirilmasi Kurulu kapsaminda
gerek kamu gerek ise 6zel sektor tarafindan yiiriitiilen
calismalar bahse konu iyilestirici hedeflere varilmasi
ve tilkemizin 2023 yilt hedeflerine ulagilabilmesi husu-
sunda 6nemli bir mekanizma haline gelmistir.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
tarafindan yapilan arastirmaya gore
lastirilmast Anlagsmasinin DTO iilke
uygulanmasinin, kiiresel diizeyde ticar
% 12,5 ila % 17,5 oraninda diisiirecegi, it
icinde bulundugu tist-orta gelir diizeyine
erde ise bu oranin % 14.6 olacag tahmin e
Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan yapilan ar
gore Anlagma hiikiimlerinin tam anlamiyla
mast halinde kiiresel ihracatin yillik % 2.7, ihre
elde edilen kazancin yaklagik 1 trilyon ABD Dola
olacagi tahmin edilmektedir.

Anilan anlagmanin tam olarak uygulanmasi ile birlik
iilkemiz adina elde edilecek fayda, stiphesiz ki kamu
ve 0zel sektoriin performansina ve igbirligine bagh
olarak degisecektir.

Yine, yapilacak iyilestirici caligmalar kapsaminda
iilkemizin dis ticaret performansini arttirmak ve
uluslararasi endekslerde st siralara yiikseltmek konu-
larinda en biiyiik gorev iilkemiz kamu kurumlarina
diismektedir.

Bu dogrultuda, iilkemizin yatirim cazibesini arttira-
cak, 2023 yili hedeflerine erisilmesini hizlandiracak,
iilkemizi tiretim ve lojistik merkez haline getirilmesini
saglayacak onerilerimizin degerlendirilmesi hususunu
arz ederiz.

Saygilanmizla,
ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI
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1.1. Tasimacilik Sektorine Yonelik Ulastirma Mevzuat1 Duzenlemeleri

2003 y1ilina kadar bir Kanun kapsamina dahil olma-
yan tagimacilik faaliyetleri, Bakanlar Kurulu karar
kapsaminda yayimlanan “Karayoluyla Uluslararasi
Yolcu ve Egya Tagimalar1 Hakkinda Yonetmelik” ile
ylriitilmistiir.

Ulkemizde ilk olarak, karayoluyla yolcu ve esya
tasimaciligini kapsayan 4925 sayili “Karayolu Tas1-
ma Kanunu” 10.07.2003 tarihinde yiiriirliige girmis
ve bunun uygulama hiikiimlerini iceren ilk “Karay-
olu Tagima Yonetmeligi” de 25.02.2004 tarihinde
yayimlanarak uygulanmaya baglamistir. 2004 yilinda
yayimlanan Karayolu Tagima Yonetmeligi ile ilk defa
yurtici tasimacilik faaliyetleri de mevzuat hitkiimleri
kapsamina alimustir.

2004 yilindan bu yana Karayolu Tasima Yonetmeligi
hiikiimlerinde bir ¢ok degisiklik yapilmig olmakla
birlikte sektor son olarak 31.12.2018 tarihinde yayim-
lanan versiyon hiikiimlerine tabi olarak faaliyetlerini
ylirtitmektedir.

Karayolu Tasima Yonetmeligi'nde, yolcu, kargo

ve esya tagimacilig1 ana faaliyetleri ¢ercevesinde,
tasimacilik, acentelik, organizatorliik, lojistik islet-
meciligi, komisyonculuk, terminal igletmeciligi ve
benzeri alanlarda faaliyetleri siirdiirebilmek icin faal-
iyet tiiriine gore 35 cesit yetki belgesi tanimlanmistir.
Her bir faaliyet i¢in tanimlanan yetki belgeleri mali
sartlarla birlikte 6zel sartlarin yerine getirilmesi
halinde alinabilmektedir.

Ulkemizde, karayoluyla uluslararasi esya tagimaciligt
(Cayetki belgesi) faaliyetinde bulunabilmenin sart-
lar1 bugiin i¢in 49.492 TL belge ticretinin yani sira 1o
birim 6zmal arag ile 400 ton tagima kapasitesine sahip
olunmasi sartma baglhidir. Ayrica, her bir arag i¢in 300
TL tagit kart1 iicreti de mali sartlar arasindadir.

2003 yihnda yaymlanan Karayolu Tagima Kanunu ve
Kanuna bagli olarak ¢ikarilan Karayolu Tagima Yonet-
meligi diizenlemeleri, {ilkemizde tasimacilik konusunda
kargilagilan sorunlarin ¢oziilmesi hususunda giincel
ihtiyaglar1 karsilamamakta yetersiz kalmakta, yiiksek

mali sartlarin yani sira idari para cezalari, uyari cezalari ve
haksiz rekabete sebep olan diizenlemeler icermektedir.

Sektoriimiiziin temel mevzuati olan Karayolu Tagima
Kanunu ve Yonetmeligi'nin, normlar hiyerarsisine
uygun olacak sekilde, iilkemizin taraf oldugu uluslar-
arast konvansiyonlara (CMR Konvansiyonu) ve Tiirk
Ticaret Kanununa uygun hale getirilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle bakildiginda,
Tasima Mevzuatina iligkin yapilacak temel diizenle-
melerde oncelikle; iilke ekonomisine en yiiksek fayda
saglayacak bir sektor olusturulmasi hedeflenmeli,
Kanun ve Yonetmelik maddeleri ile belirlenecek kural-
lar, uluslararasi 6l¢ekte uygulanabilir olmali ve Tiirk
tagimacilik sektoriiniin pazardaki rekabet giiciinii
artirict amaca hizmet etmeli ve ticareti kisitlayici
diizenlemelerden uzak, kaliteli hizmet sunumunu
glivence altina alacak meslege giris ve caligma kural-
larini tanimlamalidir.

1.1.1.Karayolu Tasimacihgi Yetki Belgesi Tiirleri ve i(;erik Bilgileri

Karayolu Tagima Yonetmeligi kapsaminda belirle-
nen faaliyetler icin yetki belgesi alma zorunlulugu
bulunmaktadir ve yetki belgeleri 5 y1l i¢in gecerli
olmakla birlikte siirenin sonunda yenilenmesi
gerekmektedir.

Karayolu Tagima Yonetmeligi kapsamina giren faaliyet-
lere iligkin yetki belgesi tiirleri ve kapsamlar1 asagidaki
tabloda yer almaktadir. Mevcut yetki belge sayisinin
azaltilmasi ve kapsamlarinin genisletilmesi gerektigi
diistiniilmektedir.

(
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A tiirii yetki belgesi:

Otomobille ticari ve tarifesiz olarak, yurt ici veya uluslararasi yolcu tagimacihgi
yapacak gercek ve tlizel kisilere verilir.

a) Al Yetki Belgesi:

Yurtigi tarifesiz yapacaklara verilir.

b) A2 Yetki Belgesi:

Uluslararasi tarifesiz yapacaklara verilir.

B tiirii yetki belgesi:

Otobusle yurtici ve/veya uluslararasi yolcu tagimaciligl veya hususi tagimacihk
yapacak gercek ve tizel kisilere verilir. Tasimanin sekline gore asagidaki tirlere
ayrilir:

a) B1 yetki belgesi:

Ticari ve tarifeli olarak yapacaklara, verilir.

b) B2 yetki belgesi:

Ticari ve tarifesiz yapacaklara, verilir.

c) B3 yetki belgesi:

Hususi tasimacihik faaliyetinde bulunarak, kendi personelinin tasimasini
yapacaklara, verilir.

C tiirii yetki belgesi:

Yurtici ve/veya uluslararasi esya tasimaciligl veya hususi tasimacilik yapacak
gercek ve tiizel kisilere verilir. Tagsimanin sekline gore asagidaki tiirlere ayrilr:

a) C1 yetki belgesi:

Hususi tasimacilik yapacaklara, verilir.

b) C2 yetki belgesi:

Ticari amacla yapacaklara, verilir.

c) C3 yetki belgesi:

Ticari amagla tasinma esyasi tasimaciligi yapacaklara, verilir.

D tiiri yetki belgesi:

Otobusle tarifeli veya tarifesiz yurtici yolcu tagimaciligl veya hususi tasimacilik
yapacak gercek ve tizel kisilere verilir. Tagimanin sekline gore asagidaki tirlere
ayrilir:

a) D1 yetki belgesi:

Ticari ve tarifeli olarak yapacaklara, verilir.

b) D2 yetki belgesi:

Ticari ve tarifesiz olarak yapacaklara, verilir.

c) D3 yetki belgesi:

Hususi tasimacilik faaliyetinde bulunarak, kendi personelinin tasimasini
yapacaklara, verilir.

¢) D4 yetki belgesi:

Ticari olarak, tasima mesafesine bakilmaksizin iligi ve 100 kilometreye kadar olan
sehirlerarasi tarifeli ve tarifesiz olarak yapacaklara, verilir.

F tirii yetki belgesi:

Ticari amagla yolcu tasimaciligi alaninda acentelik yapacak gergek ve tiizel kisilere
verilir. Faaliyetin sekline gore asagidaki tirlere ayrilir:

a) F1 yetki belgesi:

Yurtici acentelik yapacaklara, verilir.

b) F2 yetki belgesi:

Yurtici ve/veya uluslararasi acentelik yapacaklara, verilir.

G tiird yetki belgesi:

Ticari amacla esya veya kargo tasimaciligi alaninda acentelik yapacak gercek ve
tlzel kisilere verilir. Faaliyetin sekline gore asagidaki tlirlere ayrilir:

a) G1 yetki belgesi:

Yurtigi esya acenteligi yapacaklara, verilir.

b) G2 yetki belgesi:

Yurtici ve/veya uluslararasi esya acenteligi yapacaklara, verilir.

c) G3 yetki belgesi:

Yurtici ve/veya uluslararasi kargo acenteligi yapacaklara, verilir.

H tiirii yetki belgesi:

Ticari amagla yurtigi ve uluslararasi esya tasimacihigl alaninda komisyonculuk
yapacak gergek ve tiizel kisilere verilir. Faaliyetin sekline gore asagidaki tirlere
ayrihir:

a) H1 yetki belgesi:

Yurtici yapacaklara, verilir.

b) H2 yetki belgesi:

Yurtici ve/veya uluslararasi yapacaklara, verilir,

K tiirii yetki belgesi:

Yurtici esya tasimaciligl veya hususi tasimacilik yapacak gercek ve tiizel kisilere
verilir. Tagimanin sekline gére asagidaki tirlere ayrilr:

a) K1 yetki belgesi:

Ticari amacla esya tasimacilig1 yapacaklara, verilir.

b) K2 yetki belgesi:

Hususi tagimacilik yapacaklara, verilir.

c) K3 yetki belgesi:

Ticari amagla tasinma egyasi tasimaciligi yapacaklara, verilir.

L tiirli yetki belgesi:

Ticariamagla lojistik isletmeciligi yapacak gercek ve tlizel kisilere verilir. Faaliyetin
sekline gore asagidaki tirlere ayrilir:

a) L1 yetki belgesi:

Yurtici yapacaklara, verilir.

b) L2 yetki belgesi:

Yurtici ve/veya uluslararasi yapacaklara, verilir.

M tiirii yetki belgesi:

Ticari amagla tarifeli olarak kargo isletmeciligi yapacak gercek ve tlizel kisilere
verilir. Faaliyetin sekline gore asagidaki tiirlere ayrilir:
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a) M1 yetki belgesi: ilici yapacaklara, verilir

b) M2 yetki belgesi:

Yurtigi ve/veya uluslararasi yapacaklara, verilir.

N tiirii yetki belgesi:

Ticari amagla nakliyat ambari isletmeciligi yapacak gercek ve tiizel kisilere verilir.
Faaliyetin sekline gore asagidaki tiirlere ayrilir:

a) N1 yetki belgesi: ilici yapacaklara, verilir.

b) N2 yetki belgesi:

Yurtici yapacaklara, verilir.

P tiirii yetki belgesi:

Ticari amagla dagitim isletmeciligi yapacak gercek ve tlzel kisilere verilir.
Faaliyetin sekline gore asagidaki tlrlere ayrilir:

a) P1 yetki belgesi: ilici yapacaklara, verilir.

b) P2 yetki belgesi:

Yurtigi yapacaklara, verilir.

R tiirti yetki belgesi:

Ticari amagla esya tasimaciligl alaninda tasima isleri organizatorliigii yapacak
gercek ve tizel kisilere verilir. Faaliyetin sekline gére asagidaki tirlere ayrilir:

a) R1 yetki belgesi:

Yurtici yapacaklara, verilir.

b) R2 yetki belgesi:

Yurtigi ve/veya uluslararasi yapacaklara, verilir.

T tiirii yetki belgesi:

Terminal isletmeciligi yapacak gercek ve tiizel kisiler ile kamu kurum ve
kuruluslarina verilir. Faaliyet sekline gore asagidaki tlirlere ayrilir:

a) T1 yetki belgesi:

verilir.

Buyiiksehir Belediyesi sinirlari iginde yolcu terminali isletmeciligi yapacaklara,

b) T2 yetki belgesi:

Biyliksehir Belediyesi sinirlari disinda kalan yerlesim birimlerinde yolcu terminali
isletmeciligi yapacaklara, verilir.

c¢) T3 yetki belgesi:

Esya terminali isletmeciligi yapacaklara, verilir.

1.1.2.Karayolu Tasimacihgi Fagliyetinde Kullanmilan Yetki Belgesi Sayilan,
Yetki Belgelerine Kayith Ozmal Gekici Sayisi ve Bolgelere Gore Dagilimi

Karayoluyla uluslararasi esya tagimaciligy, lojistik
isletmeciligi ve organizatorliigi yapmaya yetkili firma
sayilar1 ve s6z konusu firmalarda kayitli 6zmal arag
sayilarinin detaylar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.
Belirtilen yetki belgelerinden, karayoluyla uluslarar-

as1 esya tagimaciligr (C2) ve lojistik isletmeciligi (L2)
yetki belgesine sahip firmalar i¢in belirli oranlarda
sozlesmeli ara¢ kaydina da mevzuat kapsaminda izin
verilmekte olup bahse konu tabloda sadece 6zmal ara¢
sayilari verilmistir.

Tablo: Karayolu Tasimacihg: Faaliyetinde Kullamlan Yetki Belgesi Sayilar ve Bolgelere Gore Dagilimi

ULASTIRMA

BOLGE FIRMA | OZMAL GEKIiCi | FIRMA | OZMAL CEKIiCi | FIRMA | OZMAL CEKICi
MUDURLUKLERI' BT \'7{H] SAVYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
1. BOLGE 380 9.497 47 3.852 224 0
2. BOLGE 138 3.219 9 305 15 0
3. BOLGE 58 2.014 12 600 27 0
4. BOLGE 22 432 2 29 1 0
5. BOLGE 577 11.300 16 398 35 0
6. BOLGE 25 451 1 5 0 0
7. BOLGE 225 4.092 1 75 2 0
8.BOLGE 770 15.824 1 28 10 0
9. BOLGE 19 236 2 95 1 0
10. BOLGE 83 1.364 1 52 0 0
11. BOLGE 103 1.619 4 112 1 0
12.BOLGE 4 54 0 0 1 0
13. BOLGE 77 1.491 0 0 0 0
TOPLAM 2.481 51.593 96 5.551 317 0
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1.1.3.Karayolu Tasimacihgi Faaliyetlerinde Gahsan Siirticiiler

Ulkemiz tagimacilik sektoriinde galigmakta olan
stirticiilere iliskin verilere bakildiginda toplamda 280.000
adet takograf kart1 verilmis siiriicii bulunurken, bu rakam
yurtici, yurtdis yolcu ve esya tasimaciligi faaliyetinde
bulunan agir vasita soforlerini kapsamaktadir.

Sadece uluslararasi karayolu esya tagimaciligr sektoriinde
faaliyette bulunan siirticiilere SRC 3 (uluslararasi ve
yurtici esya tasimaciligina imkan veren mesleki yeterlilik
belgesi) ve SRC 5 (uluslararasi ve yurtici tehlikeli madde
tasimacihigi mesleki yeterlilik belgesi) belgeleri diizen-
lenmektedir. SRC 3 belgesine sahip stiriicii sayisina dair
bilgilere erigim saglanamamaktayken, SRC 5 belgesine
sahip sofor bilgileri Tehlikeli Mal ve Kombine Tagimacilik
Diizenleme Genel Midiirliigii internet sayfasinda yaym-
lanmaktadir. Buna gore, uluslararasinda ve yurticinde te-
hlikeli madde tagimaciligr mesleki yeterlilik belgesi (SRC 5
belgesi) sahibi sofor sayisi 54.679 kisidir. Bu soforlerin hali
hazirda SRC 3 belgesine sahip oldugu 6ngoriildiigiinde
sektortimiizdeki toplam sofor sayisinin bu rakamin biraz
daha tizerinde oldugu miitalaa edilmektedir.

Uluslararasi karayolu esya tagimacihigi sektoriinde ¢alisan
tir siiriiciilerine yonelik sorunlara bakildiginda en 6nemli
sorunun yetersiz sofor sayisi ve sofor davalari oldugu
goriilmektedir.

Tagima sektoriiniin hukuki stirecteki en biiyiik so-
runlarmdan biri yurtigi-yurtdist siiriiciilere 6denen
harcirahlarin, icrete ve dolaysi ile tazminatlara dahil
edilmesi konusunda toplanmaktadir. Sof6r davalar ile
ilgili hukuki siireclerde ¢ok biiyiik sikintilar yasanmakta
ve firma aleyhine fahis miktarda tazminatlara hitkkmedile-
bilmektedir.

Yurtigine/yurt digmna sefer yapan tir soforlerine her sefere
ciktiklarida 6denen harcirah-sefer bagi ticretin, asli ticre-

tin bir parcasi olup olmadigi, ek 6deme olarak degerlendi-
rilip degerlendirilemeyecegi ve kidem tazminati hesabin-
da dikkate alinmasi gerekip gerekmedigi hususundaki
Yargitay Hukuk Daireleri arasindaki goriis ayriliklar: da
sorunun ¢oziimlenememesine sebebiyet vermektedir.

Sektoriimiiz i¢in biiyiik bir sorun tegkil eden sorunlardan
biri de sigorta primlerinin harcirah miktar1 kadar eksik
bildirildigine iliskin SGK Davalarinda yasanmaktadir.
Dava kapsaminda harcirahlarin Sigorta Primine esas
olmasi yolunda bir karar vermeleri durumunda, bir
stirlictiniin zamanagimi siiresi igerisindeki yillik maliyeti,
eksik sigorta primleri ve cezalar ile birlikte, sektoriin
altindan kalkamayacag1 mali bir yiikiin ortaya ¢ikma
ihtimalini olusturmaktadr.

Bu durum siiphesiz ki iilkemizin en fazla déviz getiren
ikinci hizmet ihracatgisi konumunda olan, en biiyiik 500
hizmet ihracatgist i¢inde 200 tane tagimaci bulunduran
ve ilk 10 hizmet ihracatcisi firma iginde 2 tanesi yine
tagimaci olan sektoriimiize biiyiik zararlar verecek ayni
zamanda tilke istihdamina, tir soforlerinin kendilerine ve
tilke ekonomisine biiyiik kayiplar yasatacaktir.

Tagimacilik sektoriiniin hukuki siirecteki en biiyiik
sorunlarmdan sofor davalarma ¢oziim iiretilebilmesi ve
hali hazirda ekonomik yonden zor durumda olan sek-
toriimiiziin sofor davalar1 kaynakli sorunlarinin ¢6ztim-
lenebilmesi i¢in;

« Yurtici-yurtdist siiriiciilere 6denen harcirahlarin, ticrete
ve dolayisi ile tazminatlara dahil edilmemesi,

* Bu dogrultuda, harcirahlarin Sigorta Primine esas
olmamast,

» Uluslararasi karayolu esya tasimaciligr sektoriinde ¢ahs-
ma barisini tesis edecek uygulamalarin hayata gegirilmesi
Ulkemiz tagimacilik sektoriiniin, alisanlarinim ve iilke
ekonomisinin yararina olacagi miitalaa edilmektedir.

1.2. Tasimacilik Sektoriine Yonelik Gimruk Mevzuati Duzenlemeleri

Avrupa Birligi giimriik mevzuatini yeniden diizenley-
en ve “Birlik Glimritk Kodu” olarak adlandirilan Avru-
pa Parlamentosu ve Konseyi Tiiziigii, 1 Mayis 2016
tarihinde ytiriirliige girmis durumdadir. S6z konusu
Giimriik Kodu ile giimriik islemlerinde standartlas-
ma, prosediirlerin basitlestirilmesi, kolaylagtirilmasi
ve tiim giimriik islemlerinin elektronik ortamda
tamamlanmasi ana hedefleri olustururken, Giimriik
Birligini tesis eden 1/95 say1ili Ortaklik Konseyi Karar1
dogrultusundaki Avrupa Birligi mevzuatina uyum
yiktimliltgiimiiz dogrultusunda, Birlik Glimritk
Kodu htiktimlerini tilkemiz Giimriik Kanunu'na der¢

edilmesi ve Birlik hedeflerinin tilkemiz hedefleri
haline getirilmesi tilkemizin temel gayesidir.

AB miiktesebatina uyum yiikiimliliigiimiiz kapsamin-
da Guimriik Kanunu ve bagli mevzuatlar ile hayata
gecirdigimiz bazi proje ve uygulamalarin AB'deki
uygulamalardan farkli sekilde uygulamaya alinmasi
ise tilkemiz glimriik uygulamalarindaki sorunlarin
temelini olusturmaktadir.

Avrupa Birligi tilkelerindeki transit uygulamalari-
na bakildiginda, ihracat beyannamesi tescil edilen
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yiiklerin transit igslemleri tagimaci firma tarafindan
tercih edilen bir bagka topluluk giimriik idaresinde
tamamlanabilmekte, bu iglem i¢in tagimac fir-
manin yetkilendirilmis yliktimlii statiisiine sahip
olma sartr aranmamaktadir. Ne var ki, tilkemizdeki
transit rejimi kapsamindaki tercih edilecek bir
giimriik idaresinde transit rejim islemi baslata-
bilme kolaylig1r AB uygulamalarinin aksine olacak
sekilde yetkilendirilmis ylikiimlii statii sartina
baglanmistir. Bu durum ise tagimaci firmalari
operasyonel anlamda zorlarken, toplam sevki-

yat siirelerinin uzamasina sebebiyet vermekte ve

hedeflenen ihracat rakamlarindan uzaklagilmasina
neden olmaktadir.

Nitekim, 2018 yili toplaminda Istanbul'daki giim-

riik idarelerinde glimriik islemleri tamamlanmis ve
Almanya varigh araglarn Istanbul-Kapikule arasindaki
mesafeyi kat etme siiresine yonelik incelemelerde, bu
stirenin ortalama 38,8 saat oldugu goriilmiistiir. Bu
slireye transit rejimi kapsamindaki giimriik iglem siire-
lerinin de dahil edilmesi gerektigi disiiniildiigtinde,
tilkemizdeki transit rejimi uygulamalarinin yeniden
g6zden gecirilmesi ihtiyact bulunmaktadir.

istanbul daki guimriik islemleri tamamlanmis ve gikabilir statiye gelmis
ihracat beyannamelerini alan ve devaminda transit rejimi kapsaminda
gimrik islemlerini tamamlayan ve cikis gimrik idaresine sevk edilen
araclarin sevkiyat strelerine yonelik incelemelerde;

2016 yilindaki istanbul'daki giimrilk idarelerinde yola gikan tirlarin
Kapikule Sinir Kapisindan gikisina kadar ki 3 aylik seferleri Gizerinden siire
ortalamasi 37 saat stirdigi gordlmistr.

TURKIYE - ALMANYA GERCEK SEFER SURELERI

AGUSTOS - EYLOL - EXIM 2016 NCTS SISTEMINDEN ALINAN 20.000 TRANSIT BEYANNAME VERISI

2018 12 AYUK NCTS SISTEMINDEN

TURKIYE - ALMANYA GERCEK SEFER SURELERI
ALINAN TRANSIT BEYANNAME VERSS| ‘

2018 yilina gelindiginde, yine istanbul'daki giimriik islemleri tamamlanmis
ve ¢ikabilir statiiye gelmis ihracat beyannamelerini alan ve devaminda
transit rejimi kapsaminda giimrik islemlerini tamamlayan ve cikis gimrik
idaresine sevk edilen araglarin sevkiyat sirelerine yonelik incelemelerde;
2018 yili 12 aylik transit beyanname verisi iizerinden, Istanbul'daki giimriik
idarelerinde yola ¢ikan tirlarin Kapikule Sinir Kapisindan cikisina kadar ki
seferleri tizerinden stire ortalamasi 39 saat'e yukseldigi gorilmustdr.
Aradan gegen siire zarfinda, Kapikule Sinir Kapisinin giinlik gegis kapasi-
tesinin arttigi gorilmesine karsin bekleme siirelerinin arttigi anlasilmistir.
Yine Almanya'ya yapilan seferlerde de, sevkiyat siirelerinin uzadigi siire
incelemelerinde gorilmektedir.

Avrupa’ya agilan ve islem hacmi agisindan iilkem-
iz sinir kapilari arasinda 6n siralarda yer alan
Kapikule Sinir Kapisi, yillik gecis sayist ile ul-
uslararasi karayolu esya tagimaciligr sektoriinde
énemli bir yere sahiptir. Ihracat yoniinde tir ¢ikis
kapasitesini her gecen yil arttiran Sinir Kapisindan
ihracat yoniindeki ¢ikislar bir 6nceki yila kiyasla
%11 ylikselerek 2018 yili sonunda 303.409 adete
yiikselmisgtir.

Kapikule Sinir Kapisindan ¢ikiglarda Tiirk ve
Yabanci plakali araglarin dagilimina bakildiginda,
2018 yili sonunda Tiirk tasimacilarinin payimin
%59, yabanci plakah araclarin paymin ise %41
oldugu goriilmektedir.
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Kapikule Sinir Kapisinin her yil diizenli olarak
kapasitesini artirmasina karsin, sinir kapisindaki
bekleme sorunlari da devam etmistir. 2018 yili
ortalamalarina bakildiginda;

« 2018 yili sonunda, haftaici-haftasonu ayrimi-
na gidilmeden ihracat yoniinde ortalama ¢ikis
sayis1 873, tir kuyruk ortalamasi ise 11 Kkilo-
metre olmustur.

« ihracat gikiglarmin agirlikh olarak yapildig haftasonu
tizerinden ortalamalar bakildiginda ise, haftasonu ortalama
cikas sayisi 891 adet, haftasonu ortalama tr kuyrugu
ise 14,5 kilometre oldugu goriilmiistiir.

« Istanbul'da giimriik islemi biten tirlarin Kapikuleden 2018
yih cikas siire ortalamasi 39 saat olarak hesaplanmustir.
Bu siire i¢inde i¢ giimriik idaresindeki ihracatci ve tasimact
glimriik iglem siireleri bulunmamaktadur.

2018 - Kapikule Haftasonu Gikis ve TIR Kuyruk istatistikleri (Ort.)
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2018 yili sonunda 478.745 tirin gikis yaptig1 Bat1 Kara Sinir Kapilarinda (Kapikule, Hamzabeyli, ipsala) ilk sirada
Kapikule gelmektedir. 3 Kapinin toplaminda Tiirk araglarinin ihracat tizerinden pay1 %54 olurken, yabanci araglarin
payt ise %46 olmustur. Hamzbeyli Sinir Kapisindan ¢ikisg yapan 107.220 arag iginde yabanci araglarin payinin %58
ile Tiirk araglarina gore daha fazla oldugu gériilmektedir. ipsala’da ise oran %s4 Tiirk araglar1, %46 yabanci araglar

seklindedir.

21.05.2014 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak
yiiriirliige giren Giimriik islemlerinin Kolaylastirilmasi
Yonetmeligi ile uygulamaya alinan ve toplamda 407
firmay1 i¢inde barindiran yetkilendirilmig yiikiimlii
statiisii kapsaminda 16 adet lojistik firmasinin izinli
gonderici yetkisine sahip olmasi ve ihracat beyan-
namesinin tescil edildigi giimriik idaresine gitmeden
kendi tesislerinde transit rejimi kapsamindaki giimriik
islemlerini tamamlamasi, gerek ilgili tasimaci firmalar

acisindan gerekse dis ticaret islemleri acisindan 6nemli bir
fayda saglasa da elde edilen mevcut faydanin an itibariyla
dis ticaretimiz ve 6zellikle ihracatimiz agisindan yeterli
oldugunu varsaymak giictiir.

Yetkilendirilmis ytikiimlii uygulamasinin
tasimacilik sektorii agisindan getirdigi en biiyiik kolaylik,

ihracat beyannamesinin tescil edildigi giimriik idaresine
gitmeden tagimaci firmanin kendi tesislerinde transit
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rejimi kapsaminda iglem gerceklestirilebilmesidir.
Ne var ki yetkilendirilmis ylikiimlti kapsamindaki
uygulamalar1 Avrupa Birligi'ndeki uygulamalar ile
kiyaslandigimizda uygulama farkliliklar: goriilebil-
mektedir.

AB uygulamasindaki Yetkilendirilmis Yiikiimlii
Statiisii kategorilere ayristirilmigtir. Bunlar;

(1) AEO Emniyet-Giivenlik,

(2) AEO Giimriik Basitlestirmesi

(3) AEO Fiizyon (Full) olarak ilk iki kategorinin kom-
bine versiyonudur.

Ulkemizde; yalnizca iigiincii kategori bulunmaktadir.
Sadece giivenlik ya da sadece basitlestirme agisindan
AEO uygulamas: Tiirkiye'de mevcut degildir.

Bu farklar temelinde AB Merkezi Giimriikleme
Yetkisi sartlar1 irdelendiginde Merkezi Glimriikleme
Yetkisi almanin sartlar1 su sekildedir;

1. Ekonomik istigal alani ile baglantili ciddi su¢ kaydi
ve miikerrer giimriik ve vergi mevzuati ihlali bulun-
mamak.

2. Gimriik kontrollerine elverisli ticari ve tagimacilik
kayd: tutmak.

3. Mali yeterlilige sahip olmak.

Dolayisiyla, isini hakkaniyetle yapan her diiriist iglet-
menin Merkezi Giimriikleme Yetkisi alma imkan1
daha kolaydir. Ulkemizdeki gibi bilgi giivenligini
saglamak i¢in ISO 27001 belge sart1 AB uygulama-
larinda yer almamaktadir.

Merkezi Giimrtikleme, Avrupa Birligi
mevzuatina uyum zorunlulugu kapsaminda
tilkemiz Giimriik Kanununda yapilmasi planlanan
degisikliklerin en 6nemlisi olacaktir. Merkezi Giim-
ritkleme uygulamasi ile birlikte ihracat ve ithalatta,
beyannamenin sunuldugu ile esyanin sunuldugu
giimriik idareleri farkli idareler olabilecek, giimriik
idareleri otomasyon sistemleri tizerinden ibraz
edilen beyanname ve sunulan esyaya iligkin iglemler
ile ilgili haberlesecek ve giimriik iglemlerinin ¢ok
daha hizli ve efektif sekilde tamamlanmasi imkani
elde edilecektir.

Avrupa Birligindeki “Merkezi Giimriikleme”
uygulamasina bakildiginda, sadece bir iilke i¢cinde
gecerli olan uygulamadan yararlanmak isteyen
taraflardan Yetkilendirilmis Yiikiimla Statiisii
sartr aranmamaktadir. Bunun yerine, ciddi sug
kaydi, belirli bir oranin tizerinde giimriik ve vergi
mevzuati ihlali bulunmamasi, olas1 giimriik dene-
timine dair gerekli kayitlarin tutulmasi ve son
olarak da mali yeterlilige sahip olunmasi aranan
temel sartlar olurken, giivene dayali bir sistem

tizerinden insa edilen uygulamalar, tilkelerin lojistik
dostu tilkeler kategorisine yiikselmesinde ve uluslar-
arasi endekslerde yiiksek siralarda yer almalarinda
biiyiik rol oynamaktadir.

Ulkemiz taslak Giimriik Kanunu’'na bakildiginda ise
“Merkezi Giimriikleme” uygulamasi yine Yetkilendirilmis
Yiikiimlii Statiisti firmalara taninan bir hak olarak kalmis
ve kapsami daraltilarak, hem Avrupa Birligi uygulama-
larindan uzaklasilmig hem de elde edilebilecek fayda
siirlandirilmigtir.

2019 yili ihracat hedeflerini yakalayabilmek ve bolgem-
izde lojistik bir iis olabilmek i¢in Merkezi Giimriikleme
uygulamasini hayata gecirmek ve uygulamadaki Yet-
kilendirilmis Yiikiimlii Statii sahibi olma sartini kaldir-
mak 6ncelikli hedefler arasinda yer almalidir.

2018 yilina ait agtklanmig 168,1 milyar dolarlik {ilkemiz
ihracat rakamlari incelendiginde, bu rakamin %42’sine
denk gelen 72,1 milyar dolarlik kismin sadece Istanbul'da-
ki glimriik idarelerinde gergeklestirildigi goriilmektedir.
S6z konusu 72,1 milyar dolarlik ihracat ile ilgili ihracat
beyannamesi iglemlerinin ve devamindaki tagimaciya ait
transit rejimi kapsamindaki giimriik iglemlerinin tama-
minin yukarida bahsedilen Giimritk Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda, ihracat beyannamesinin tescil edildigi is-
tanbul'daki giimriik idarelerinde gerceklestirilmek zorun-
da kalinmis olmasi ise hilihazirda yogun olan ve kapa-
sitesinin {izerinde islem hacmi ile ¢calisan Istanbul'daki
giimriik idarelerindeki sorunlar1 daha da agirlagtirmakta,
beraberinde gerek biiyiiksehir olmanin getirdigi deza-
vantajlar gerekse yogun trafik gibi sebeplerle dis ticaret
islemlerinde ilave maliyet ve zaman kayiplarinin 6niine
gecilememektedir.

Belge ve maliyet]er, dis ticaretimizde sorun
yaratan diger Snemli hususlardir. Ulkemizdeki giimriik
islemlerine iligkin diger siirecler incelendiginde mali-

yet yaratan uygulama ve belge biirokrasisi tilkemizdeki
temel glimriik sorunlarimi olusturmaktadir. Tagima
yaptigimiz tilkelerde olmamasina karsin, 7/24 ¢aligan
siir kapilarimizda halen fazla mesai tahsilati yapilmasi
ve bunun sadece Tiirk araglarina uygulanmasi, i¢ giimriik
idarelerindeki farkl: ve yiiksek tutarlardaki fazla mesai ve
yolluk ticret uygulamalari, Tiirk tagimacilarinin maliyet
anlaminda yasadig1 sorunlarin baginda gelmektedir. Bu
ticretlerin halen elektronik ortamda otomasyon sistem-
leri tizerinden 7/24 esasina gore yapilamamasi da, 6deme
kaynakli sorunlarin agilamamasina ve beraberinde zaman
kayiplar1 olusmasia neden olmaktadir.

Giimriik siireclerinin elektroniklestirilmesi ve kagit or-
tamindan ¢ikarilmasi yoniindeki ¢aligmalara kargin halen
birgok glimriik isleminin kagit ortaminda yiiriitiilmesi ve
halen glimriik otomasyon sistemleri yerine ibraz edilen

[
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kagitlara glivenilmesi giimriik siireglerinin uzam-
asina ve memur odaklr giimriik siire¢lerinden uzak-
lagilamamasina neden olmaktadir.

Varis éncesi beyan modeli iizerinden esya
gelmeden ithalat yapilabilmesi dis ticaret siiregler-
ini 6nemli 6l¢lide basitlestirirken, tilkemizdeki
deniz tagimalari tizerinden buna yonelik uygulama
baslatilmis olmasi 6nemli bir gelismedir. Bu uygula-
manin karayolu tasimaciligini da kapsayacak sekilde
genisletilmesi ise tilkemiz dig ticaretinin hizlandiril-
masina imkani saglayacaktir.

Esgtidiim eksiklikleri ve otomasyon
sistemlerindeki entegrasyon sorunlari,

Giimriik siireglerini uzatan ve beraberinde dis ticar-

et slireclerine zarar veren bir diger husustur. Halen
birgok farkli kurum ile ilgili dig ticaret islemlerinde
miikerrer veri girisleri mevcut iken kurumlarin birbirl-
eri ile ¢elisen mevzuat ve uygulamalari, bir¢ok kuru-
mun sadece mesai saatleri igerisinde islem yapmalari,
“7/24 dis ticaret hizmeti” olanaginin ortadan kaldiril-
masina ve dis ticaret siireglerinde verimsizlige yol
acmaktadir.

Teminat sorunlari, sektoriin bir diger maliyet
yaratan problemini olusturmaktadir. Ozellikle Ticaret
Bakanlig1 biinyesindeki antrepo, yetkilendirilmis
yiikiimlii, ortak transit gibi uygulamalara yonelik
teminat iglemlerinde ayr1 ayr1 teminat verme zorun-
lulugu firmalarimiza ilave maliyetler ve is siirecleri
olarak geri donmektedir. Bir firma tarafindan ver-
ilmis teminatlarin tek ¢at1 altinda toplanmasi ve

tek merkezden kontrol ve yonetim prosediirlerinin
yuriitiilmesi dis ticaret siireclerinde verim artisi
yaratacaktir.

i¢c ve sinir giimriik idarelerindeki kontrol sikliklar1,
memur kaynakli denetim ve kontrol uygulamalari ve
buna bagl olarak olusan zaman ve maliyet kayiplar1 da
glimriik siireclerine zarar veren diger hususlardir.

Glimriik mevzuat: kaynakli cezalar,
sektorde magduriyet yaratan bir diger sorundur. Ozellikle
cok rahat sekilde kesilen ve yurtdisinda usulsiizliik olarak
adlandirlmayan bircok iglem i¢in uygulanan Giimriik
Kanunu'nun 241'inci maddesi uygulamalari ve “belirgin
sekilde farklilik” gibi her yone cekilebilecek ve anlam-
landirilamayan mevzuat hitkiimleri kapsaminda kesilen
“gimriiklenmis deger” seklindeki fahis cezalar sadece fir-
malara zarar vermekle kalmamakta, ayn1 zamanda lojistik
performansimizi olumsuz yonde etkilemektedir.

Sinir kapisindaki beklemeler, giimriik
stireclerinde, Tiirk tasimacilarin rekabet giiciinii azaltan

en 6nemli hususlarin baginda gelmektedir. Gerek batidaki
gerek ise dogudaki sinir kapilarimizdaki uzun bekleme stire-
lerinin ortadan kaldirilamamasi ve bunun teslim stireleri
tizerindeki olumsuz etkileri iilkemizin lojistik cazibesini kay-
betmesine neden olmakta, uluslararasi endekslerde tilkemiz
siralamasinin gerilemesine sebep olmakta ve tilkemizin
yatirim cazibesine zarar vermektedir. Sinir beklemeleri
sebebiyle teslim stiresi konusunda uzlagilamamasimn,
tilkemize yapilacak yatirimlarin yurtdigina kaydirilmast
ornekleri bunun en agik 6rneklerini ortaya koymaktadir.

Guimriik siireclerini basitlestirmek i¢in yurtdigindaki
tilke uygulamalarimin tilkemizde de hayata gegirilmesi,
kurumlar arasi eggtidiim sorunlarinin giderilmesi, belge
sayllarinin azaltilmasi ve maliyetlerin diisiiriilmesi, siir
beklemelerinin 6niine gecilmesi ve dis ticaret siiregler-
indeki verimsizligi ortadan kaldiracak tedbirlerin hayata
gecirilmesi 6nem arz etmektedir.
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1.3. Smir Kapilarn ve Modernizasyon Projelerine Genel Bakis

Sinir kapilarinin kapasitelerinin arttirilmasi, saglikli

bir altyapiya kavusturulmasi ve dis ticaret islemlerinin
kesintisiz ve verimli sekilde yapilmasi amaciyla ytiriitiilen
modernizasyon projeleri iilkemiz ticaretinin hizlandiril-
masi ve kolaylastirilmasi agisindan 6nem tagimaktadur.
S6z konusu amaglar dogrultusunda hayata gecirilen mod-

ihracat gerek ise ithalat yoniindeki kapasite imkanlar
komsu tilke smnir kapilarinin kapasiteleri ve performansi
ile dogrudan baglantilidir.

Ulkemizdeki modernizasyon projelerinin “Yap-islet-
Devret” modeli tizerinden hayata gecirildikleri goriilmek-
tedir. S6z konusu model kapsaminda hayata gecirilmis

ernizasyon projelerine kargin sinir kapilarimizin gerek

projeler asagida yer almaktadur:

SINIR KAPISI ISLETICI KURULUS
Gurbulak Sinir Kapisi UND Girbulak A.S.
Kapikule Sinir Kapisi Glmriik ve Turizm isletmeleri A.S.
Hamzabeyli Sinir Kapisi Gimriik ve Turizm isletmeleri A.S.
Habur Sinir Kapisi Gimriik ve Turizm isletmeleri A.S.
Cilveg6zl Sinir Kapisi GUmriik ve Turizm Isletmeleri A.S.
Nusaybin Sinir Kapisi Gimriik ve Turizm isletmeleri A.S.
Dilucu Sinir Kapisi GUmrik ve Turizm Isletmeleri A.S.
Cildir — Aktas Sinir Kapisi GUmriik ve Turizm isletmeleri A.S.
Esendere Sinir Kapisi GUmriik ve Turizm Isletmeleri A.S.
Muratbey Glimrik Madurliagi GUmriik ve Turizm Isletmeleri A.S.
ipsala Sinir Kapisi UMAT Giimriik ve Turizm isletmeleri A.S.
SINIR KAPILARINDAN GUNLUK ORTALAMA GIKIS SAYILARI (2012-2018)
Degisim | Degisim Fark Fark
2012 201 201 201 201 201 201
Kapi Grubu / Kapi 0 013 014 015 016 017 018 17/18 12/18 17/18 12/18
BATI KARA 1.040 | 1005 | 1071 | 1053 | 1148 | 1218 | 1312 8% 26% 94 271
HAMZABEYLI 271 332 356 283 270 272 294 8% 8% 22 23
iPSALA 151 156 159 170 173 196 187 5% 24% -10 36
KAPIKULE 619 517 556 600 704 749 831 11% 34% 82 212
BATI RO-RO 315 343 362 402 421 457 477 5% 51% 21 162
AMBARLI 72 31 0 1 12 26 25 -4% -66% -1 -47
CESME 63 61 62 62 66 63 79 25% 24% 16 15
HAYDARPASA 0 61 72 80 90 67 6 -92% 0% -61 6
izMmiR 0 0 0 18 22 37 35 -4% 0% -2 35
MERSIN 45 37 45 49 47 53 48 9% 7% -5 3
PENDIK 135 150 180 192 184 189 192 2% 43% 3 57
TEKIRDAG 0 3 3 0 0 0 0 0% 0% 0 0
YALOVA 0 0 0 0 0 22 92 325% 0% 70 92
DOGU KARA 732 787 765 722 790 795 747 -6% 2% -49 14
AKTAS 0 0 0 1 4 9 12 28% 0% 3 12
DiLUCU 111 166 85 111 162 134 106 -21% -5% -29 -5
ESENDERE 17 16 20 10 2 15 15 3% -11% 0 2
GURBULAK 280 277 307 301 328 320 285 -11% 2% -35 5
SARP 319 322 346 292 288 308 322 5% 1% 14 3
TURKGOZU 5 5 7 7 7 9 7 -25% 26% -2 1
GUNEY KARA 1.740 1.872 1.907 1.780 1.601 1.713 1.603 -6% -8% -110 -137
CiLVEGOZU 65 99 173 211 249 258 281 9% 330% 24 216
HABUR 1.656 1.719 1.567 1.317 1.195 1.301 1.285 -1% -22% -15 -370
NUSAYBIN 0 0 4 3 2 2 4 107% 0% 2 4
ONCUPINAR 19 54 164 249 155 153 32 -79% 69% -121 13
GUNEY RO-RO 71 91 82 88 90 106 147 38% 107% 41 76
iSKENDERUN 0 22 16 15 8 8 7 7% 0% -1 7
MERSIN 29 34 30 42 48 60 102 71% 255% 42 73
TASUCU 42 35 36 31 34 39 38 -3% -11% -1 -5
KARADENIZRO-RO | 105 128 131 108 66 101 102 1% -3% 1 3
HAYDARPASA 19 30 51 34 32 32 33 4% 79% 1 15
SAMSUN 46 42 54 59 24 48 49 1% 7% 1 3
ZONGULDAK 40 56 25 14 11 20 19 5% -53% -1 21
Genel Toplam 4.004 | 4226 | 4318 | 4152 | 4115 | 4390 | 4.387 0% 10% -3 383
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Stiphesiz ki giimriik idarelerinin modernizasyonu, hizmet
binalarinin ve sahalarmin yenilenmesi ile sinirli kalmamals,
x-ray ve tarama sistemleri gibi teknolojilerle modernize
edilmesi, giimriik hizmetlerinin daha hizli, etkin ve verimli
sunulmasini saglayacak tek durak gibi uygulamalari icerir
sekilde hayata gegirilmektedir.

Ne var ki, hayata gecirilen modernizasyon projelerinden en
yliksek diizeyde verim alabilmek, ilgili sinir kapisinda dig
ticaret iglemleri ile ilgili iglem ifa eden kurumlarin per-
formanslari ve is modelleri ile direkt olarak baglantilidir.
Tiirkiye'deki durum incelendiginde giimriiklii alanlarda
farkli altyapi sorunlar ile karsilagiimaktadir. Bu kapsamda;

Guimriik sahalarinin ingasinda, genel anlamiyla tiim giim-
riiklii sahalarda dig ticaret iglemlerinden sorumlu kurum-
lar ve 6zel sektor paydas kuruluglarinim ihtiyaglarmi tespit
etmeye ve gidermeye yonelik bir danisma mekanizmasi
bulunmamakta, kurumlar arasinda koordinasyon eksikligi
yasanmaktadir. Ticaretin Kolaylastirilmast Kurulu biinye-
sinde bu sorunu ¢oziimlemek amaci ile “Danigma Kom-
isyonu” kurulmus olsa da Komisyonun ¢aligtirilmamast,
anilan sorunlarin devam etmesine sebebiyet vermektedir.

Yine, Kara Sinir Kapilarinda komsu tilkelerin altyapilartyla
ve tilkemiz altyapisi arasinda uyumsuzluklar bulunmasi da
yasanan sorunlarin bir digeridir. Kargilikl olarak altyapi
kaynakli sorunlarin agilamamasi sebebiyle uzun tir kuyruk-
lar1 ve buna bagli zaman kayiplart olugsmaktadir. Kara sinir
kapilarinin yerlesim planlaridaki yerlesim yeri sorunlari
da saha ici tir trafigini olumsuz yonde etkileyen bir diger
sorundur.

Sinir kapilarinda hizmet veren kurumlar arasindaki eg
glidiim sorunlari da sinir gecis siireglerine zarar veren en
onemli etmenlerden biridir. Tagimacilik sektorii ile yakin
iliski icinde olan Tarim ve Orman Bakanlig ile Ticaret
Bakanligi arasinda sinir kapilarinda 7/24 esasina gore ¢alig-
ma yapilmasi hususunda protokol imzalanmis durumda
olmasina kargin 7/24 mesai konusunda sorunlar yaganabil-
mektedir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi ise 6zellikle islem
hacmi yiiksek olan ve sektoriimiiz tarafindan siklikla kul-
lanilan Hamzabeyli Smir Kapisinda, Pazartesi, Carsamba ve
Cuma giinlerinde, Ipsala Sinir Kapisinda ise sadece Sal ve
Cuma giinlerinde iglem ifa etmektedir. Bu da, kurumlarin
esglidiim halinde ¢alismast ile ilgili sorunlara 6nemli bir
ornek teskil etmektedir.

Thracat tegviki kapsaminda sinir kapilarinda vergisiz
akaryakait satisi yapilan istasyonlarinin yerlerinin de
saha i¢i tir trafigini olumsuz yonde etkilemesi de sinir
kapilarinda gézlemlenen bir diger sorundur. Kapikule
Sinir Kapisinda sifir noktaya yakin noktada yer alan

ve darbogaz olusturan yakit istasyonu, dar bir sahaya
sahip Sarp Sinir Kapisinda yine vergisiz yakit satigi gibi
ornekler, ihracat tegviki kapsaminda yapilan vergisiz

yakit satisinin sinir gegis siirecleri tizerindeki olumsuz
etkileri olarak gosterilmektedir.

Sinir kapilarinin modernizasyon projelerini hayata
gecirirken, kars tilke sartlarinin ve saha fiziki durumunun
dikkate alinmasi, darbogaz olusturmayacak sekilde pro-
jelerin uygulamaya alinmasi, ilgili sinir kapisinda hizmet
verecek kurumlarim eggiidiim halinde ve 7/24 ¢aligarak
kesintiye sebebiyet vermeyecek sekilde islem ifa etmesi,
saha ici yerlesimlerinin tir trafigini kesintiye ugratmaya-
cak sekilde kurgulanmasi 6nem arz etmektedir.

Yine izin verilen smnir kapilarindaki sifir noktalarinda
satigt yapilan vergisiz akaryakit ile ihracat tegvik uygu-
lamasinin “vergi iade modeli” tizerinden kurgulanmasi
ya da yakit istasyonlarmin tir trafigini olumsuz etkile-
meyecek alanlara kaydirilmasi da sinir gegis stireglerini
rahatlatacak tedbirlerden olacaktir.

1.4. Tasimacihk Sektorundeki
Ovomasyon Sistemleri ve Sektore
Etkileri

Gecis Belgesi Otomasyon Sistemi
(GEBOS)

ikili anlagmalar geregi yabanci iilkelerden temin
edilen ve uluslararasi tagimalarda kullanilan gecis bel-
gelerinin dagitimi Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) tarafindan yiiriitiilmektedir. Gegis belgesi
dagitiminin, Gegis Belgesi Dagitim Esaslar1 Yonerge-
sine uygun, etkin ve verimli olarak yapilabilmesi
amaciyla Gegis Belgesi Otomasyon Sistemi (GEBOS)
2007 yilinda faaliyete gecirilmistir.

Karayoluyla uluslararasi egya tasimacilig1 sektoriinde
faaliyet gosteren firmalar, tasima yapacaklari iilkeye
ait gecis belgelerini ¢ikis yapacaklari sinir kapisinda
belge dagitimini yapan Gegis Belgesi Dagitim Ofisler-
inden temin edebilmektedir. Kagit ortaminda belge
ibrazi ile yiiriitiilen gecis belge tahsisi sektorde ilave ig
yiikii ve zaman kayiplarina sebebiyet vermektedir.

Sinir kapilarinda hizmet veren belge dagitim ofisler-
inde gecis belge tahsisi i¢in talep edilen; vekaletname,
ihracat beyannamesi, saglik sertifikasi, firma bagvuru
dilekgesi, TIR Karne/Transit Beyanname gibi evraklarin
elektronik ortama alimasi ve GEBOS Sistemi {izerin-
den goriilebilir hale getirilmesinin saglanmasinin sek-
tore hiz kazandiracagr degerlendirilmektedir. Uygula-
manin hayata gecirilmesi, tagimacilara zaman tasarrufu
kazandirirken dagitim ofislerindeki personelin kagit
ortaminda yliriittigii arsiv, fotokopi vb. operasyonlarin
da kolaylastiracagi 6ngoriilmektedir.
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U-NET Otomasyon Sistemi

U-Net otomasyon sistemi; Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi'na bagli Karayolu Diizenleme Genel
Miidirliigiiniin ve Tehlikeli Mal ve Kombine
Tasimacilik Genel Mudiirliigliniin, belgelendirme,
egitim, sertifikalandirma, denetim, ara¢ muayene,
tahsilat, sinir gecis ve izin islemleri ile ilgili tiim is
stire¢lerinin otomatik yapildig1 yazilim sistemidir.
Sistem 15 Ocak 20006 tarihinde uygulamaya alinmis
olup e-Devlet Kapist iizerinden de hizmet vermekte-
dir. U-Net sistemi, Ticaret Bakanligi, Emniyet Genel
Midirliigii, Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi, Sigorta
Bilgi Merkezi, Adli Sicil, TUVTURK Ara¢ Muayene
istasyonlari, Yol Kenar1 Denetim istasyonlari, Hazine
ve Maliye Bakanlig1 ve Merkezi Niifus idare Sistemi
(Mernis) ile entegre bilgi paylagimu siirecleri igeren bir
sistemdir.

Ulastirma (U-Net) Otomasyon Sistemi kayit ve

tescil islemleri hali hazirda i¢ glimriik idarelerinde
gerceklestirilmektedir. Ihracatci tarafindan tescil
islemleri tamamlanan giimriik beyannamesi akabinde
beyanname verileri tizerinden tagimaci tarafindan
BILGE sistemi iizerinde diizenlenen TIR Karnesi ya da
NCTS Sistemi tizerinde diizenlenen Transit Beyan-
namesi tescil islemlerinin devaminda geldigi/gittigi
tilke, plaka, tasit tilkesi, agirlik, siirticii, gecis belgesi
ya da UBAK bilgileri, U-Net otomasyon sistemine
islenmekte ve kayit ve tescil islemleri bu yolla tamam-
lanmaktadir. Sistem tizerindeki entegrasyon eksik-
likleri glimritk memurlarinin miikerrer veri giriglerine
sebebiyet verirken, is siire¢lerinde verimsizlige yol
acmaktadir.

Ihracat beyannamesi iizerindeki verilerin gerek
tasimaci beyanina gerek ise U-Net otomasyon sistem-
ine otomatik olarak aktariminin saglanmasi halinde
ise ig siire¢lerinde kolaylastirilmaya gidilebilecek ve
miikerrer veri girisinin oniine gegilerek verim saglan-
acaktir. Yine ihracat beyannamesi tizerindeki verilere
smnir kapilarindaki gecis belge dagitim siiregleri i¢in
gereksinim duyuldugu dusiintildiigiinde bu verilerin
GEBOS sistemine de aktarilmasinin fayda saglayacagi
miitalaa edilmektedir.

Ulastirma Takip Denetim Sistemi
(U-ETDS)

Yolcu, kargo ve yiik tasiyan araglarin ¢ikis yaptiklari
noktadan izleyecekleri giizergaha, tagidiklart yiik mik-
tarindan yolcu sayisina ve varacaklari noktaya kadar
detaylarin yola ¢ikmadan bildirilmesinin amaclandig:
Ulastirma Takip Denetim Sistemi, Ulagtirma ve Alt-

yap1 Bakanligi tarafindan hayata gecirilmistir. Bakan-
lik bu sistem ile Karayollarindaki giivenlik a¢iklarmin
kapatilmasini, her tiirlii yolcu ve ytikii kayit altina
almay1 hedeflemektedir.

Karayolu Tagima Yonetmeligi kapsaminda mevzuat
diizenlemesi yapilan U-ETDS ile ilk defa Ttirkiye'de
yolcu, kargo ve esyalarin hareketlerinin takibine
iligkin diizenleme hazirlanmis ve sistemin ilk agamasi
yolcu tagimaciligi alaninda hayata gecirilmistir.

Karayoluyla uluslararasi ve yurtici esya tagimaciligt
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar i¢in ytik bilgil-
erinin sisteme girme ylikiimliiliigt 31.12.2019 tari-
hinde baslayacaktir. Tagimacilik sektorii icin sistemi
biraz detaylandirmak gerekirse, tasimacilara esyanin
kabul edildigi saatten itibaren en ge¢ 6 saat sonrasi-
na kadar her tiirlii bilgiyi (tasimasini tistlendikleri
esyalara ait, gonderici ve alicilara iligkin; ad ve soyad,
unvan, gercek kisilerde T.C. kimlik numarasini, Tiirk
vatandagi degilse uyrugu, pasaport numarasini veya
varsa yabanci kimlik numarasin tiizel kisiliklerde ver-
gi kimlik numarast ile adresini, fatura/e-fatura ve/veya
irsaliye bilgilerini) isleme zorunlulugu getirilmekte

ve sozkonusu zorunlulugun yerine getirilmemesi
halindeki cezai yaptirimlar hiikiim altina alinmak-
tadur.

Ulastirma Takip ve Denetim Sistemi, sadece Ttirk
plakalr araglarin tilkedeki yiik trafigini kontrol altina
almay1 hedeflemekte, iilkemizden her yil ortalama
300 bin ihracat tagimasi yapan yabanci plakal araglar
sistem icerisine dahil etmemektedir. Yabanci plakalt
araglarin iilkemizden yaptiklari tasimalarin veri
giriglerinin yapilmamasi ise, sistemin temel man-

t1g1 olarak amaglanan “tilkedeki yiik trafiginin kon-
troliiniin” yapilamayacagi sonucunu dogurmaktadir.

Diger yandan, iilkemize ithalat yoniinde yapilan
tagimalarin da denetim mekanizmasi icerisine alin-
masi gerektigi degerlendirildiginde; bu araglarin veri
girisi icin Bakanlik tarafindan olusturulan U-ETDS
sistemi ile Giimriik sistemi veri transferi entegra-
syonunun saglanmasi gerektigi degerlendirilmek-
tedir. Kaldi ki limanlara gelen binlerce konteynerin
yurticine tasinmasinda da verilerin giimriikten alin-
mas1 Bakanlik i¢in biiyiik kolaylik saglayacaktir.

Bu itibarla, s6z konusu sistemin tagimacilar tarafindan
veri girisi ile saglanmasi yerine; gerek Tiirk gerek
yabanci plakali araglar tarafindan yapilan tiim yiik
trafiginin U-ETDS sistemi ile Giimriik Sistemi veri
transferi entegrasyonunun saglanmasi yoluyla temini
ve kontrolii ncelikli 6neme sahiptir.
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2.1. ikili Karayolu
Tasimacilik Anlasmalarn

Karayoluyla uluslararasi tagimacilik faaliyetleri ikili ve
cok tarafli uluslararasi karayolu tagimacilig anlagma-
lar1 cergevesinde yuriitiilmektedir. Tiirkiye, hali hazir-
da 59 iilke ile ikili uluslararasi karayolu tagimacilig
anlagmalar1 imzalamistir. Anilan 59 iilke disinda, Cin,
Ozbekistan, Yemen, Misir, Sudan ve Bosna Hersek ile
Karayolu Tagimacilik Anlagmalari imzalanmis olsa da
s0z konusu anlagmalarin onay siireci devam etmekte
ve TBMM’de onaylanmak iizere beklemektedir.

KARAYOLU TASIMACILIK
ANLASMASI

Ulkemizin 59 iilke ile imzalamis oldugu Karayo-

lu Tagima Anlagmalar1 ve TBMM’de onay stirecini
bekleyen Anlagsmalar agagidaki tabloda gosterilmistir.
Anilan anlagmalar ve bu anlagmalara bagli olarak
imzalanan protokoller geregi ikili, transit, doniig
yiikii ve tigiincii tilke tagimalarinda gegis izin belgeleri
kullanilmaktadir. Bu terimlerden; ikili, akit taraflar
arasinda yapilan tasimalari; transit, akit taraflar tizer-
inden durulmaksizin yapilan tagimalari; doniis yiikii,
yiiktinii diger akit tarafin topraklarina bosalttiktan
sonra kendi tilkesine doniis ytikii alarak yapilan
tagimalari; tictincii tilke tagimalari, diger akit taraf-
tan yiik alip kendi tilkesi diginda bir tilkeye yapilan
tagimalar veya kendi tilkesi diginda bir iilkeden diger
akit tarafa yapilan tagimalari ifade etmektedir.

ikili uluslararasi karayolu tagimacilig1 anlagmalar1
metinlerinde genellikle uygulama alani, tanimlar,
yolcu tagimaciligi, pazara giris, yiik tasimaciligi,
sigorta, kabotaj, giimriik ve saglik kontroli ile
araglarin teknik kontrolii konular1 yer almaktadir.
Ayrica, bu anlagmalarin uygulanmasi ile ilgili tiim
hususlar i¢in karma komisyonlar teskil edilmesi, bu
komisyonlarin taraflarin temsilcilerinden olugmast,

karayolu tagimacilik sektorii temsilcilerinin komisyon
toplantilarina ¢agrilabilecekleri, komisyonlarin yilda en
az bir kere toplanacaklari ve toplantinin taraflarin heyet
baskanlarinca bir protokoliin imzalanmasiyla sona ere-
cegi hiikme baglanmaktadir.

KARAYOLU TASIMACILIGI ANLASMAMIZ BULUNAN ULKELER

SIRA NO ULKE ‘ RESMi GAZETE TARIHi  RESMi GAZETE NO 'Mzml':‘mc'
1 AFGANISTAN 30.11.2010 27771 27.04.2005
2 ARNAVUTLUK 24.04.2003 25088 28.03.2000

Yeni Anlasma
3 ALMANYA 21.12.1977 16146 08.09.1977
Tadil Anlagma - - 07.04.1983
A AVUSTURYA 21.01.1971 13730 07.11.1969
Tadil Anlasma 21.02.1978 16207 06.05.1976
5 AZERBAYCAN 22.09.1994 22059 1.11.1992
6 BAHREYN 3.08.2010 27661 2.05.2006
B BELGIKA 10.01.1970 13396 09.06.1969
Tadil Anlasma 26.10.1977 16096 28.02.1977
8 BELARUS 18.01.1996 22521 8.08.1995
9 BOSNA HERSEK 10.01.2004 25343 21.01.1998
Yeni Anlasma 03.05.2004 25451 20.05.2015
BULGARISTAN 17.10.1977 16087 16.04.1977
10 TaditAnlasma 29.07.1979 16711 11111979
Yeni Anlagsma 26.02.2015 26279 06.01.2012
11 GEKYA 14.03.1982 17633 30.06.1981
12 DANIMARKA 14.05.1978 16287 14.07.1977
13 ESTONYA 13.01.1996 22522 9.10.1995
14 FAS 22.03.2017 30015 19.03.2012
15 FINLANDIYA 14.05.1978 16287 3.08.1977
16 FRANSA 09.12.1970 13689 14.11.1969
Tadil Anlasma 10.11.1976 15759 12.02.1976
17 GURCISTAN 7.06.1995 22306 30.07.1992
18 HOLLANDA 24.04.2003 25088 17.04.2001
19 HIRVATISTAN 9.01.1998 23225 2.07.1994
20 IRAK 05.01.1981 17211 16.08.1980
n INGILTERE 14.05.1978 16287 09.09.1977
Tadil Anlasma 20.05.2009 28129 01.12.2011
» IRAN 07.06.1980 17010 12.05.1980
Tadil Anlasma 12.02.1996 22552 12.12.1995
23 iISPANYA 12.05.2001 24400 3.03.1998
24 iSVEC 14.05.1978 16287 3.08.1977
25 iSVICRE 14.05.1978 16287 18.08.1977
2% ITALYA 26.04.1972 14170 30.06.1971
Tadil Anlasma 21.02.1978 16207 14.06.1976
27 KARADAG 13.01.2018 30300 13.01.2018
28 KAZAKISTAN 17.07.1995 22346 1.05.1992
29 KIRGIZISTAN 12.02.1995 22200 28.04.1992
Protokol 24.06.1982
o KkTe Protokol 24,09.2010
31 KOSOVA 11.11.2010 27756 20.05.2010
32 KUVEYT 24.11.1970 13677 3.06.1970
33 LETONYA 21.01.1996 22530 14.09.1995
34 LITVANYA 22.05.1998 23349 11.02.1994
35 LUBNAN 13.02.1995 22201 19.12.1994
36 LUKSEMBURG 20.10.1998 19965 21.04.1988
37 MACARISTAN 12.05.1969 13196 14.09.1968
Tadil Anlagsma 21.02.1978 16207 21.06.1976
38 MAKEDONYA 6.09.1995 22396 27.04.1995
39 MOGOLISTAN 7.04.2004 25426 2.06.2002
40 MOLDOVA 25.09.1994 22062 3.06.1994
41 NORVEC 14.05.1978 16287 8.08.1977
2 OZBEKISTAN 23.07.1995 22352 28.04.1992
Yeni Anlasma - - 25.10.2017
43 PAKISTAN 20.05.2006 26175 15.06.2003
w POLONYA 14.05.1978 16287 09.09.1977
Tadil Anlasma 15.04.2003 25080 19.07.1994
45 PORTEKIZ 25.06.2009 27269 11.05.2005
46 ROMANYA 30.04.1977 15924 9.06.1976
47 RUSYA FED. 31.08.1988 19915 20.06.1988
8 SIRBISTAN 03.09.1968 12991 10.01.1968
Tadil Anlasma 22.04.1978 16267 05.03.1976
9 SLOVAKYA 14.03.1982 17633 30.06.1981
Yeni Anlasma 20.10.2016 29863 11.12.2014
50 SLOVENYA 14.04.2004 25433 11.06.2002
51 SURIYE 8.03.2005 25749 10.05.2004
52 SUUDI ARABISTAN 20.02.2009 27084 8.08.2006
53 TACIKISTAN 30.06.1996 22682 6.05.1996
54 TURKMENISTAN 9.07.1995 22338 2.05.1992
55 TUNUS 14.04.2004 25433 25.03.2000
56 UKRAYNA 6.10.1994 22073 30.05.1994
UMMAN 06.07.2004
57 Tadil Anlagma 10.05.2017 25514 13.01.2004
58 URDUN 7.07.1989 20718 5.09.1988
59 YUNANISTAN 16.12.1970 13695 4.04.1970
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ONAY SURECi DEVAM EDEN VE TBMM'DE ONAYLANMAK iCiN BEKLEYEN

ANLASMALAR
SIRA NO ULKE ONAY MAKAMI iMZALANDIGI TARIH
60 YEMEN TBMM 7 Eyliil 2000
61 MISIR Disisleri Bak. 11 Haziran 2013
62 SUDAN TBMM 30 Nisan 2014
63 BOSNA HERSEK TBMM 20 Mayis 2015
64 CIN HALK CUM. Disisleri Bak. 13 Mayis 2017

1- Cin Halk Cumhuriyeti ile IKTA 13 Mayis 2017 tarihinde imzalanmistr.

7- Umman Tadil Anlasmas! imzalanmistir

3- Ozbekistan ile yeni IKTA, 25 Kasim 2017 tarihinde Ankara'da imzalanmistir
4- Cezayir ile yeni anlasma gériismeleri devam etmektedi,

5- Hindistan, Katar, Libya ve BAE ye Taslak kili Karayolu Tasima Anlasmasi (IKTA) géinderilmis olup, Gniimiizdeki déinemde gariismelerin baslamasi dngdrilmektedi
6- Rusya, Yunanistan, Sirbistan ve Macaristan ile mevcut anlasmalarin revize edilmesine yanelik calismalar devam etmektedir

CIH ve Ozbekistan il imzalanan Karayo-
lu Tagima Anlagmalarinin biran evvel onaylanmasi ve
yiriirlige girmesi iilkemiz ekonomisi ve tasimacilig
icin kritik 6neme sahiptir.

Ttrkiye ile Cin arasinda Uluslararasi Karayolu Esya
Tagimaciligi Anlagmasinin imzalanmasi ¢ok 6nemli
bir gelisme olup anlagmanin hayata gecirilmesi ile
birlikte, tilkemizin transit konumuna dair avanta-
jlart pekistirilecek ve lojistik merkez olma yolunda
stirduriilen caligmalardaki 6nemli bir husus tamam-
lanmis olacaktir. Bahse konu Anlagmanin hayata
gecirilmesi 6ncelikli olarak Tiirk tasimacilari i¢in
onemli kazanimlar saglayacak ve bu sayede 6zellikle
Rusya, Kazakistan gibi bircok 6nemli BDT iilkes-

ine gerceklestirilen ihracat tagimalarini yapan Tiirk
araglarinin bos doniis riski ortadan kalkacak ve Cin'in
ihracat ytikleri gerek iilkemize gerek tilkemiz {izerin-
den ardu iilkelere Ttrk araglar1 tarafindan taginabi-
lecektir.

Ne var ki, tilkemiz ile Cin Halk Cumhuriyeti arasinda
hali hazirda baslatilamayan tagimacilik faaliyetlerine
karsin, Cin ile tasimacilik anlagmalarini tamamlayan
bir¢ok tilke ticari faaliyetlerin temelini olusturan
tasimacilik faaliyetlerini ve projelerini hayata gecirmis
ve tasimacilik konusunda 6nemli mesafeler kat etm-
eye baglamustir.

Cin ile iilkemiz heyetleri arasinda gerceklestirilen
miizakerelerde, anlasma kapsaminda kararlastirilan
gecis belgelerinin ancak, Karayolu Tagima An-

lagsmasinin Tirk Parlamentosunda onaylandiktan
sonra kullanilabilecegi vurgulanmis olmasi sebebiyle,
Tiirkiye-Cin Uluslararasi Karayolu Esya Tagimacilig
Anlagmasinin ivedi sekilde Meclisimizce onaylanmasi
ve yliriirliige girmesi 6nem arz etmektedir.

Meclisimizce onaylanmasi beklenen ve Tiirk
tagimacilart agisindan hayati derecede 6neme sahip
bir diger Anlagma da, Tiirkiye-Ozbekistan Uluslararasi
Karayolu Egya Tagimaciligi Anlagmasidir.

Ulkemiz ile Ozbekistan arasinda 25 Ekim 2017 tar-
ihinde imzalanan “Karayolu Tagima Anlagmasinin”
Meclisimizce onaylanmasi ve yiiriirliige konulmasi ile
birlikte, Tiirkiye ile Ozbekistan arasindaki karayolu
tagimaciligi hizinin artmasi ve maliyetlerin diisiirtilm-
esi saglanacak, bu durum Ozbekistan ve Tiirkiye
ekonomilerinin diinya ekonomisine entegrasyonu
stirecini hizlandiracak, Ozbek ve Tiirk tiriinlerinin
diinya pazarlaria daha rekabetci sartlarda ulasmasina
imkan saglanacaktir.

Ozbekistan’a karayoluyla yapilan ihracat tagima-
larimizda, bir 6nceki yila gore %54 artis saglanmusgtir.
Artan ticaret hacmine oranla temin edilen gecis
belgeleri yetersiz kalmakta ve her bir tagima icin
6denen gecis belgesi ticreti tagimacilarin maliyetlerini
o6nemli miktarda artirmaktadir. Sadece 2018 yilinda
temin edilen ve kullanilan gegis belgesi sayisi 21.000
adet olup bu belgeler i¢in Ozbekistan’a 6denen gecis
ticreti 8.400.000 $ (21.000 gegis belgesi x 400 $ gecis
ticreti)dir.
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Ulkelerimiz arasinda imzalanan “Tiirkiye-Ozbeki-
stan Uluslararasi Karayolu Yolcu ve Esya Tagimaciligi
Anlagmasinin” onay siirecinin tamamlanmasi ve
yuriirliige konulmast ile birlikte Tiirk tagimacilarinin
kullanimi igin ticretsiz ge¢is belgesi kotasi belirlene-
bilecek ve boylelikle hali hazirda her bir geg¢is belgesi
ibrazinda 6denen 400 $ gecis ticreti kaldirilabilecektir.

Kiiresel iiretimin hizla Asya tilkelerine yoneldigi
giiniimiizde, Tarihi ipek Yolu giizergdhinin yeniden
canlandirilmasi faaliyetleri onem kazanmig ve bu
bolgedeki tilkelerin bir¢ogu kendi cografi konum-
larini giiclendirecek yatirimlara ve anlagmalara imza
atmis ve bunlarin bircogunu hali hazirda uygulamaya
gecirmis durumdadir.

Bununla birlikte, Avrupa ile Asya arasindaki egsiz
cografi konumu ile biiyiik bir potansiyeli barindiran
tilkemiz, bolgedeki dis ticaret faaliyetlerinden ¢ok
daha fazla pay alabilecek imkana sahip durumdadir.

Bu amag dogrultusunda gerek dis ticaret hedeflerimiz
gerek ise Tiirk tagimacilik sektorii igin hayati derecede
oneme sahip iki konu olan ve Meclisimizde halen
onay bekleyen “Tiirkiye-Cin” ve “Tiirkiye-Ozbekistan”
Uluslararasi Karayolu Egya ve Yolcu Tagimaciligi An-
lagmalarinin onay stireclerinin ivedi sekilde tamam-
lanabilmesi hem taraf iilkeler hem de ticaretleri
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

tasimacilaria dagitimi TOBB’a bagli olarak faaliyette
bulunan Deniz Ticaret Odalari, Ticaret ve Sanayi Oda-

2.2. Gecis Belgesi Sistemi ve
Tasimacilik Sektoriune Yansumalari

Uluslararasi tagimacilik yetki belgesi almig olan
tagimacilarimizin yabanci tilkelere veya o tilkeler
tizerinden yapacaklari tagimalarda ilgili tilkenin iznine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ulkeler ile imzalanan anlasmalar ve bu anlasmalar
cercevesinde gerceklestirilen KUKK Toplantilar
sonunda imzalanan protokoller kapsaminda, 46 tilke
ile gecis belgesi teatisi yapilmaktadir. Uluslararasi
karayolu tasgimaciliginda kullanilacak bu gegis belge-
leri, her senenin sonunda ilgili iilke Biiytikel¢ilikleri
kanaliyla teati edilmektedir. Bu belgeler iki tilke
arasinda / ilgili tilke tizerinden transit veya ilgili tilke
ile 3. tilke arasindaki tagimalara imkan vermekte olup,
anlagmalara gore ticretli veya ticretsiz olabilmektedir.

Uluslararasi Karayolu Tagima Anlagsmalar1 ve bunlara

bagli olarak imzalanan Protokoller uyarinca yabanci
tilkelerden temin edilen gecis belgelerinin Tiirk

lar1, Ticaret Odalar1 ve Ticaret Borsalarina bagli sinir
kapilarindaki dagitim biirolari tarafindan yapilmak-

tadir.

Ulkemiz tagimacilarina tahsis edilen Avusturya
kabotaj, Azerbaycan, Beyaz Rusya tektip, Bulgaristan
3.lilke, Cek Cum. (ikili harig), Glircistan, Fransa tektip,
ispanya, italya tektip ve transit, Kazakistan, Kirgi-
zistan bos giris-doniis yiikii, Litksemburg, Macaristan
ticretsiz (3.iilke haric), Polonya/bos giris-3.1ilke,
Ozbekistan, Portekiz tektip, Romanya iicretsiz, Rusya,
Slovenya 3.iilke, Sirbistan tektip, Ukrayna/bos giris-3.
tilke, Tacikistan(3.iilke hari¢) ve Yunanistan ticretsiz
ikili gecis belgelerinin kotasi yetersiz sayidadir. Bu
neden ile bu tagimalarda Gegis Belgesine alterna-

tif olarak UBAK izin Belgesi kullanilsa dahi ihtiyag

kargilanamamaktadir.

TASIMALARIN LiBERE EDILDiGi ULKELER

ULKE ADI LIBERE EDILEN TASIMA TURU
1|Afganistan ikili / Transit
2|Arnavutluk ikili / Transit
3|Bahreyn ikili/Transit
4|Bosna-Hersek [ikili / Transit
5lingiltere ikili/ Transit
6|lrak ikili / Transit
7liran ikili/ Transit
8lisvicre ikili / Transit/3. Ulke
9|Karadag Transit

10|Kosova ikili/Transit
11|Kuveyt ikili / Transit
12|Liibnan ikili/ Trtinsit
13|Makedonya ikili/ Transit
14|Moldova ikili / Transit
15|Suriye ikili / Transit
16|Suudi Arabistan |ikili / Transit
17|Turkmenistan |ikili / Transit
18|Oman ikili / Transit
19|Urdiin ikili / Transit
20|Yemen ikili / Transit
21|Polonya ikili
22|Romanya ikili
23|Slovakya ikili / Transit
24|Slovenya ikili
25|Ukrayna Transit
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TURK TASIMACILAR TARAFINDAN KULLANILACAK BELGELER-2019

ULKE ADI BELGE TURU 2019 KOTASI |
Tek tip 37.500
Yesil Kamyon EURO 1 74.000
ALMANYA Yesil EURO 2 25.000
Yesil EURO 3 26.000
Yesil EURO 4 7.500
Yesil EURO 5 bir yil stireli 50
ARNAVUTLUK Bos giris/ 3. Ulke/ 3. Ulkeden 600
D&niis Yiiki
:::'I:igTransi‘tIS. Ulke EUROS3 ve 18.000
AVUSTURYA :-:(si:ié‘Transhl3- Ulke EUROA4A ve 2.000
Yesil (Bonus) (ikili/Transit)
Kabotaj 200
AZERBAYCAN !:ctiilli({iTransit/Bos giris Déniis 25.000
3. Olke 2.000
BELCIKA ikili/transit/3. Olke 1.000
ikili/transit/3. Olke 1 yil siireli 5.000
ikili/transit 6.000
BELARUS Bos giris d&niis yiiki 1.000
3. Olke 1.000
BOSNAHERSEK 3. Olke 300
Bos Giris Déniis Yiki 150
ikili 32.000
BULGARISTAN Bos Girip Yiik Alma 17.500
Transit 250.000
3. Ulke 1.100
ikili/transit 10.000
CEKYA ikili 10.000
3. Olke 1.500
CiN CUMHURIYETI** I/ Transit 800
3. Olke 500
DANIMARKA EURO-2 ikili-Transit 3.500
EURO-2 3. Ulke 300
ESTONYA ikili/Transit 400
Bos giris/3. Ulke/ikili/transit 100
EINLANDIYA ikili/Transit 700
3. Ulke 30
FRANSA Tek-Tip (EUROS ve iistii) 30.000
Cok Girisli (EUROS ve iistii) 2.000
GURCiISTAN* ikili/Transit 150.000
Bos Giris D&niis Yiki 10.000
3. Olke 3.000
ikili/Transit 2.000
HOLLANDA 3. Olke 1.000
ikili/Transit cok girisli 3.500
3. Ulke cok girisli 350
ikili/Transit Tektip 2.000
HIRVATISTAN ikili/Transit EURO3 58.000
3. Ulke 1.500
iNGILTERE 3. Ulke 600
ikili/Transit EURO3 ve Usti 16.000
ikili/Transit EUROS ve listi 19.000
Limandan-Limana 5.000
iTaLya Limandan-Demiryolu ROLA 8.000
Transit 6.000
Cektirme 15.000
Odiil
isPANYA ikili/ Transit 12.000
ikili/transit EURO3 5.000
isvec ikili/transit EURO4 1.000
3. Ulke EURO3 500
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3. Olke 50
KARADAG ikili/Transit/Bos giris/D&nis 1.750
Yiiki
Tektip 8.000
KAZAKISTAN Transit 2.000
3. Ulke 1.500
ikili/ Transit 2.000
KIRGIZISTAN 3. Olke 500
Bos giris/Déniis yiikii 400
KOsSOovA Bos giris-Doniis Yiikii/3. Olke 500
LETONYA ikili/Transit 9200
Bos giris/ikili/transit//3. Ulke 450
ikili/ Transit 2.000
LITVANYA 3. Ulke (Tiirkiye'den) 250
Déniis Yiikii 500
LOKSEMBURG ikili/ Transit 500
Transit (EURO3 ve iistii) 36.000
MACARISTAN 3. Olke 1.000
ikili (EUROZ2 ve {istii) 3.000
MAKEDONYA Bos giris/Déniis yiikii 3.150
3. Olke 1.300
MOGOLISTAN ikili / Transit/3. Ulke 250
MOLDOVA 3. Olke 825
Bos giris/ Déniis Yikii 375
ikili/ Transit 1.000
NORVEC 3. Olke 50
Bos Giris Doniis Yukia 10
ikili 6.000
SZBEKISTAN® ikili/Transit 11.000
Transit 500
3. Olke 500
PAKISTAN ikili/ Transit (bos giris dahil) 1.000
POLONYA Transit 10.000
Bos giris/3. Ulke 4.000
ikili/Transit 400
PORTEKIZ 3. Olke 100
ikili/transit cok girigli 25
Transit Ucretsiz 48.000
Transit Saat licretli 23.000
ROMANYA
Transit EUWRO3 dicretsiz 7.000
3. Olke 750
ikili 8.000
Transit 6.000
RUSYA 3. Olke 1.500
ikili/Frigorifik tasitlar 1.000
ikili/ Transit 41.500
SIRBISTAN Transit 50.000
3. Olke 1.000
SLOVAKYA 3. Ulke licretsiz 3.000
Transit EURO 3 tasit 15.000
SLOVENYA Transit EURO 4 tasit 5.000
3. Ulke/Transit EURO 3 tasit 1.000
Bonus
ikili/Transit/Bos giris-déniis 12300
TACIKISTAN yiikii
3. Olke 450
TUNUS ikili/Transit/3. Olke/Bos giris 250
ikili 6.000
Transit 4.000
UKRAYNA Transit EURO1 Yesil 10.000
Bos giris-Ddniis Yikia 5.000
3. Olke 3.500
ikili Gicretsiz 10.000
YUNANISTAN ikili Gicretli 10.000
Transit Gicretli 35.000
TOPLAM 1.323.415 |

* Bu iilkeler ile her yil KUKK toplantilarinda kotalar belirlenmektedir. Kota sayilar 2018 yilina aittir.
**Cin Halk Cumhuriyetiile yapilan Karayolu Tasima Anlasmasi heniiz Meclis'imizde onaylanmadigi igin gecis belgeleri temin edilememistir.
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ULKE ADI

BOS
GIRIS/DONUS

ULKELERE GORE GECIS SARTLARI - 2018 YILI

DOLU GIRIS

DoLu
GiRis/DONDS
YOkO

TRANSIT GEGiS

3. ULKE TASIMASI

GECIS UCRETI

W
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Bos girig donusg

3. Ulke Gegis

KIRGIZISTAN vilkii Tektip Ge¢. Bel. | Tektip Geg. Bel. | Tektip Geg. Bel. Bel Transitte oder
KKTC Belgesiz Belgesiz Belgesiz Belgesiz Bakanlik izni ODEMEZ
Bos Giris/3 Ulke - ) - Bos Giris/3 Ulke ~
KOSOVA Gegis Bel Belgesiz Belgesiz Belgesiz Gegis Bel ODEMEZ
KUVEYT Ozel izin Belgesiz Ozel izin Belgesiz Bakanlik izni ODEMEZ
Her tagima icin gecerli:
iri ilq?i??ransitn’ iri I'Iq"?l'i?'?ransitf Gunluk: BEURO
LETONYA guig/| : Tektip Geg. Bel. | Teklip Geg. Bel. | Tektip Geg. Bel. girig/| : Haftalik:14 EURO
3. Ulke Gecis 3. Ulke Gecis .
Bel. Bel. Aylk: 28EURO
Yilik300 EURO
LITVANYA Bog Gé"jl G8%I2 | Teutip Geg Bel | Tektip Geg Bel | Tekiip Geg Bel | U";Fe?'? Transitte oder
- L : : § o ODEMEZ (14.06.2012/1169
LUBNAN Ozel izin Belgesiz Belgesiz Belgesiz Bakanlik izni 7 SAYILI OLUR)
LUKSEMBURG Ozel izin Tektip Ge¢. Bel. | Tektip Geg. Bel. | Tektip Gec. Bel. Bakanlik izni Transitte 6der
: 3. Ulke Geci Transitte 6der.(Ucretsiz
MACARISTAN Tektip Geg. Bel. | Teklip Geg. Bel. | Tekiip Geg. Bel. | Tektip Geg. Bel. . Bel 13 gecis belgesi varsa
) odemez.)
MAKEDONYA | D98 Gis Ceeis Belgesiz Belgesiz Belgesiz 3. Ulke Gegis ODEMEZ
MOGOLISTAN Tektip Geg. Bel. | Tekiip Geg. Bel. | Tektip Geg. Bel. | Tektip Geg. Bel. | Tektip Geg. Bel. ODEMEZ
Bos Girig/ Donus : ) : 3. Ulke Gegis -
MOLDOVA Yiikii Gegis Bel Belgesiz Belgesiz Belgesiz Bel. ODEMEZ
Bos giris Donds ikilirTransit ikiliTransit ikiliTransit 3. Ulke Gegi
7 . cis e
NORVEGC Yuki (yazisma Gegis Bel. Gegis Bel. Gegis Bel. Bel. Transiite oder
yoluyla)
o ) P ! o - IkiliTransit
IkiliTransit Ikili/Transit Ikili/ Transit . - .
GZBEKISTAN Gegis Bel. Gegis Bel. Gegis Bel. T5egis Bol 3. Ulke Gegis Tagimalar n tamami
ikili Gegis Bel. | kil Gegis Bel. |  Ikili Gegis Bel. o :
: Ikili/Transit/Dona | IkiliTransit/Dona | IkiliTransitDsna | IkiliTransityDonu o L
PAKISTAN 5 Yiki 5 Yiikii 5 Yika 5 Yokii Bakanlik izni Transitte dder
Bos giris/3.Ulke - ) Transit Gegis Bos giris/3.Ulke ODEMEZ ( 2003 yih
POLONYA Gegis Bel. Belgesiz Belgesiz Bel Gegis Bel. yazisma)
" P IkiliTransit Iili/Transit IkiliTransit 3. Ulke Gegis P
PORTEKIZ Ozel izin Gegis Bel. Gegis Bel Gegis Bel Bel Transitte dder
" . " Transit Gegig 3. Ulke Gegis Transitte dder. (Ucretsiz
ROMANYA Belgesiz Belgesiz Belgesiz Bel Bel. belgeye sahipse odemez.)
RUSYA FED. Ikili Gegis Bel. | ki Gegig Bel. | kil Gegigel. | TanStOess | 3. Ulke Secis ODEMEZ
i IkiliTransit IkiliTransit Ikili/Transit Transit Gegis 3. Ulke Gegis P
SIRBISTAN Gegis Bel. Gegis Bel. Gegis Bel. Bel. IkiliTransit Bel. Transitie 6dar
SLOVAK CUM. Belgesiz Belgesiz Belgesiz Belgesiz 3-”"3*9?9'9@ ODEMEZ
Transit Gegis
. : . Bel 3 Ulke/Transit ODEMEZ ( 20 07 2007
SLOVENYA Belgesiz Belgesiz Belgesiz 3 Ulke/Transit Gegis Bel tarihli Makam Oluru)
Gecis Bel.
SURIYE Ozel izin Gegis Belgesi Gegis Belgesi Gegis Belgesi Bakanlik zni Ikili ve Transitte 6der
SUUDI a : ! : o ODEMEZ (13.10.2009
ARABISTAN Ozel izin Belgesiz Belgesiz Belgesiz Bakanlik izni tarihli Makamn Oluru)
gy . . ’ . 3 Ulke Gegis 3.ulke oder (Sabit Gceret-
TACIKISTAN Tektip Ge¢. Bel. | Tekiip Ge¢. Bel. | Tektip Geg. Bel. | Tektip Ge¢. Bel. Belgesi 2008)
LUI XKMENISTA Belgesiz Belgesiz Belgesiz Belgesiz Bakanlik izni Transitte 6der
TUNUS Tektip Gec  Bel | Tektip Gec Bel Tektip Gec_ Bel. Tektip Gec Bel Tektip Gec Bel Transitte 6der
e Tektip Geg. Bel. e .. .
UKRAYNA Bos STIDANIS | Tektip Geg. Bel. | Teklip Geg. Bel. | EURD-3nomiu | 3. Ulke Geg. Bel. |  Transite oder (cretsiz )
ki Geg. Bel. tasillar belgesiz elgeye sahipse ddemez.
UMMAN Ozel izin Belgesiz Belgesiz Belgesiz Bakanlik izni Transitte 6der
URDUN Ozel izin Belgesiz Belgesiz Belgesiz Bakanlik izni Transitte 6der
ikili ve Transitte
YUNANISTAN ikili Gegis Bel. | kil Gegis Bel. | Ikl Gegig Bel. | Transit Geg. Bel. |  Bakanlik izni bder.(Geretsiz belgeye

sahipse ddemez.) (Sabit
tcret- 1008)

AFGANISTAN Ozel izin Belgesiz Belgesiz Belgesiz Bakanhk izni Transitte oder
Don. Y ukii/3. - . - Don. Yuki/3. -
ARNAVUTLUK Ulke Gegis Bel. Belgesiz Belgesiz Belgesiz Ulke Geg. Bel. ODEMEZ
Canli hayvan
haricinde
Almanya'nin B
ALMANYA Tektip Ge¢. Bel. Tektip Geg. Bel. Tektip Geg. Bel. Tektip Geg. Bel. | normal gizergah ODEMEZ
olarak gegilmesi
sartiyla Tektip
Gecis Belgesi
Gunluk 6 Euro Haftalik 33
AVUSTURYA Tektip Geg¢. Bel. Tektip Geg. Bel. Tektip Geg. Bel. Tektip Geg. Bel. Tektip Geg. Bel. Euro (Sadece 3. llke
tagimalarinda)
] ] ] ) 3. Ulke Gegis -
AZERBAYCAN Tektip Geg¢. Bel. Tektip Gec. Bel. Tektip Geg. Bel. Tektip Geg. Bel. Bel ODEMEZ
BAHREYN Ozel izin Belgesiz Belgesiz Belgesiz Bakanlk izni Transitte Oder
Ikili/transit ve 3. tlke de
. oder; Gunluk 6EURO
BELCIKA Tektip Ge¢. Bel. Tektip Geg. Bel. Tektip Geg. Bel. Tektip Geg. Bel. Tektip Geg. Bel. Haftallk-33 EURO
Aylik-123EURO
Yilk 1250 EURO
» - e - - Ikili ve Transitte-3.0lke de
BELARUS Bog Ggg Gegig Bo[?k%"t'fe?‘;’:i‘5 Tektip Geg. Bel. | Tektip Gec. Bel. | - ”";Fe?@ sder(cretsiz gegis belgesi
) Y 9 . varsa édemez.)
Bos Girig Donis . .
ﬁgﬁg& Yk Bel. (2014 Belgesiz Belgesiz Belgesiz 3-“";1?‘99'5 ODEMEZ
yilindan itibaren) .
P Bos Girig Gegis - - ; ' Transit Gegis 3 Ulke Gegis Transitte Oder ( Sabit
BULGARISTAN Bel. Ikili Gegis Bel. Gecis Belgeli Bl Bel. fticret)-43 EURO
IkiliTransit IkiliTransit IkiliTransit i . - .
GEKYA Gegis Bel. Gegis Bel Gegis Bel. E'L"_irmé’;" 3 U"éilGe‘-"@ ODEMEZ
Ikili Gegis Bel. | kil Gegis Bel. | Ikili Gegis Bel. Gl Bel :
. IkiliTransit IkiliTransit IkiliTransit IkiliTransit 3 Ulke Gegis =
DANIMARKA Gegis Bel. Gegis Bel Gegis Bel Gegis Bel Bel Transitte Oder
Ikili/Transit Ikili/Transit IKili/Transit
Bos Gegis Bel. Gecis Bel. Gegis Bel. Bos
girig/kili/Transit/ Bos Bos Bos girig/Ikili/ Transit/ S
ESTONYA 3. Ulke Gegis | giris/ikiliTransit/ | girig/ikiliTransit | giris/ikiliTransit | 3. Ulke Gegig Transitie Oder
Bel. 3. Ulke Gegig 3. Ulke Gegig 3. Ulke Gegis Bel.
Bel. Bel. Bel.
Ikili/Transit/Cok kil Transit/Cok
FAS Ozel izin Girigli-Tek Girigli | Girigli-Tek Girisli Gecis Belgeli Gegcis Belgeli ODEMEZ
Gecis Belgesi Gecis Belgesi
: " Ao IkiliTransit IkiliTransit IkiliTransit - S
FINLANDIYA Ozel izin Gegis Bel Gegis Bel. Gegis Bel Bakanlik izni Transitte Oder
FRANSA Tektip Geg. Bel. Tektip Geg. Bel. Tektip Geg. Bel. Tektip Geg. Bel. Tektip Geg. Bel. ODEMEZ
P - - ) : 3. Ulke Gegis Transitte Oder ( Sabit
GURCISTAN Tektip Geg¢. Bel. Tektip Geg. Bel. Tektip Geg. Bel. Tektip Geg. Bel. Bel. ficret)-113 $)
Ikilitransit ve 3. Ulke de
o . - . . . — . - . oder, Gunluk 8BEURO
voLaon | Wt | Wit | MWt | Wi |3 Okecess | ik e
013 Bel. i3 bel. 15 bel. i3 bel. : Aylik125EURO
Yilk:1250 EURO
. ) ] ) ) 3. Ulke Gegis ~
HIRVATISTAN Tektip Ge¢. Bel. | Tektip Geg. Bel. | Tektip Geg. Bel. | Tektip Geg. Bel. Bal ODEMEZ
IRAK Ozel izin Belgesiz Belgesiz Belgesiz Bakanhk izni ODEMEZ
iINGILTERE Belgesiz Belgesiz Belgesiz Belgesiz 3 U"“;‘;IGQ‘-"@ ODEMEZ
iRAN Belgesiz (1995 Belgesiz Belgesiz Belgesiz Bakanlik izni ODEMEZ
tarihinde)
iISPANYA Ozel izin Tektip Geg Bel | Tektip Geg Bel. | Tektip Ge¢ Bel |  Bakanlik izni ODEMTEEZB(E%)NOLU
: o Ikili/Transit Ikili/Transit IkiliTransit 3. Ulke Gegis S
ISVEC Ozel izin Gegis Bel. Gegis Bel. Gegis Bel. Bel. Transitte Oder
ISVICRE Belgesiz Belgesiz Belgesiz Belgesiz Belgesiz Transitte Oder
iTALYA Tektip Geg Bel | Tektip Geg Bel | Tektip Geg Bel | Tektip Geg Bel | - U"“;‘;IGQ?@ ODEMEZ
KARADAG Il Transit/Bos IkiliTransit/Bos IiliTransit/Bos Ikili Transit/Bos 3 Ulke Gaci
(TBMM giris/Donts qiris/DoNGs giris/DGNUs giris/DoNis B ODEMEZ
Onayda) Yuku Geg. Bel. Yuku Geg. Bel. Yuku Geg. Bel. Yuka Geg. Bel. ’
KAZAKISTAN | Tektip Geg Bel | Tektip Geg Bel | Tektip Geg Bel | Tektip Geg Bel | - U"“;‘;IGQ?@ ODEMEZ
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2.3. UBAK Ozel Izin Belgesi
Sistemi ve Tasimacihk Sektoriine
Yansumalari

1953 yilinda Ulastirma Bakanlar1 Avrupa Konferansi
(UBAK), uluslararasi karayolu tasimaciliginin kolay-
lasgtirlmast ve ilgili pazarlarin entegre edilmesi arayisi ile
kurulmustur.

Tagimacilarin tek bir tagit veya tagit kombinasyonu ile
Ulastirma Bakanlar1 Avrupa Konferansi (UBAK/CEMT)
Kota Sistemine tiye tilkeler arasindaki glizergahlar tize-
rinde, karayoluyla uluslararasi egya tagimaciligina, s6z
konusu tagitlarm UBAK Uyesi iilkelerden transit gegis
yapabilmesine ve yine UBAK {iyesi olan tilkeler arasinda
tictincii tilke tagimalarima imkan taniyan izin belgeleridir.

1 Ocak 2009 tarihi itibari ile UBAK Sistemine asagidaki
Uye iilkeler taraf olmustur;

Almanya, Arnavutluk, Avusturya, Azerbaycan, Belcika,
Beyaz Rusya, Bosna Hersek, Bulgaristan, Cek Cum-
huriyeti, Danimarka, Ermenistan, Estonya, Finlandiya,
Fransa, Giircistan, Hirvatistan, Hollanda, Ingiltere, ir-
landa, ispanya, Isvec, Isvigre, italya, Letonya, Lihtenstayn,

UBAK SISTEMI

e [~ [T ———

Litvanya, Litkksemburg, Macaristan, Makedonya, Malta,
Moldova, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya
Federasyonu, Sirbistan-Karadag, Slovakya, Slovenya,
Tiirkiye, Ukrayna, Yunanistan.

UBAK Kota sisteminde Avusturya, Italya, Macaristan,
Rusya Federasyonu ve Yunanistan makamlari tarafindan
UBAK Belge Kotalarma rezerv konulmakta ve s6z konusu
tilkelere UBAK belgesi ile yapilacak tagimalar smnir-
landirlmaktadir. Rezerv konulan ve ilgili iilkede gecersiz
olan UBAK izin Belgeleri tizerinde kirmizi renkli kage ile
“gecersiz” oldugu ibaresi yer almaktadur.

UBAK Sisteminde Kalite Sarti Mart 2015 tarihinde
Paris’te gerceklestirilen Karayolu Calisma Grubu To-
plantisinda kabul edilmistir.

Kalite Sartinin Tasimaci Sirketlere

Yonelik Hiitkiimleri

UBAK Cok Tarafli Kota Sistemi dahilinde uluslararasi
tagimacilik yapmak isteyen bir sirket asagidaki sartlart
kargiladigimi kanitlamak durumundadir:

1- Uye iilkenin ortaya koydugu sartlan yerine getir-
erek kurulma;

UBAK Cok-tarafli Kota Belgesini kullanarak uluslararasi
tagimacilik yapan veya yapmak isteyen bir sirketin;

a) kendi kontrolii altinda olacak sekilde ilgili tiye tilkede
kurulan muhasebe kayitlarinin, personel bilgilerinin,
stirliciilerin stiriis ve dinlenme stireleri kayitlarinin ve ilgili
yetkili otorite tarafindan istenebilecek diger tiim ig belgeler-
inin tutuldugu bir yonetim merkezine sahip,

b) Uye iilke kurallarma gore tescil edilmis kendisine ait veya

sozlesmeyle kiralanmus bir veya birden fazla tagita sahip;

c) (b) bendinde ifade edilen tagitlar: verimli ve siirek-
li sekilde kullanmaya yonelik gerekli idari ekipman-
lara sahip, isi yliriitmek icin faaliyet merkezinde her
tlirli ekipman ve donanima sahip olmasi gerekme-
ktedir.

2- Mesleki Saygmhk

UBAK Cok Tarafli Kota Belgesini kullanarak uluslararasi
tasimacilik yapan veya yapmak isteyen bir sirketin mesleki
sayginlik sartini kargilayan en az bir tagima igleri yoneticis-
ine sahip olmasi gerekmektedir Asagidaki sartlar1 yerine
getiren kisi mesleki sayginlik sartini yerine getirmis sayilir:
a) "Karayolu tasimacilik faaliyeti ytiriitmeye ehil degildir”
hiikmiinii tagimiyor olmak

b) Uyusturucu, insan kagak¢iligr konularinda ve is hukuku
ile ticari hukukun diizenledigi alanlarda, karayolu trafigi
alaninda herhangi bir hiikiim giymemis olmak;

¢) Meslege giris izni, uluslararasi karayolu tagimaciligi sek-
toriine giris, mesleki yeterlilik ve stirekli egitime tabi olma,

@
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hayvan tagimacilig1 gibi 6zel konularla ilgili herhangi bir
hiikiim giymemis olmak;

d) Asagida belirtilen konularda ciddi bir sug islememis
veya hiikiim giymemis olmak:

i) Haftalik olarak 6 giin izin verilen toplam siiriis giinti ile
iki haftalik siiriis stirelerini 25% oraninda agmak, giinliik
caligma/siiriis siiresini mola vermeden 50% veya daha
fazla oranda agmak

ii) Takograf ve/veya hiz sinirlayicisi kullanmamak veya
takograf cihazini manipiile etmeye yarayan ekipmanlar
kullanmak;

iii) Gegerli bir yola elverislilik sertifikasi bulunmayan bir
araci kullanmak veya fren sistemi, direksiyonu, lastikleri,
stispansiyonu ve sasisi karayolu giivenligi icin risk olustur-
an bir araci siirmek;

iv) Yasaklanmus tehlikeli maddelerin tagimaciligini
yapmak veya izin verilen rotanin diginda tehlikeli madde
tagimaciligl yapmak veya cevreye ve insan yasamina zararli
madde ihtiva eden bir mali tagidigina dair herhangi bir
bildirim yapmamak;

v) Gegerli bir ehliyet olmadan tagimacilik yapmak;

vi) Sahte bir ehliyetle veya bagkasina ait bir ehliyetle veya
ilgili otoriteyi sahte belgelerle kandirarak elde edilmis bir
ehliyetle tagimacilik yapmak;

vii) Azami yiiklii agirligi 12 tonu gegen bir araci izin verilen
azami yiik limitini %20 oraninda agacak sekilde kullan-
mak, azami yiiklii agirligi 12 tonun altinda kalan bir araci
agirlik limitini 25% oraninda agacak sekilde kullanmak,

Mesleki sayginlik sart1 ilgili kisinin rehabilite edilmesiyle
birlikte tekrar kazanilabilir.

3- Mesleki Yeterlilik

“Mesleki Yeterlilik” uluslararas: karayolu tagimaciligi
meslegini verimli sekilde yapmaya doniik yeterli bilgi ve
birikimine sahip olmayi icermektedir. Mesleki yeterlilik
icin yazili sitnav zorunlulugu bulunmaktadir. Bu sinav sozli
sinavla da desteklenebilmektedir. Bu siavlar karayolu
operatorlerinin mesleki ve pratik bilgilerini teyit etmeye
doniik olarak uygulanmaktadir. Uye iilkeler bu hiikiimlerin
yiriirliige girmesinden 6nce meslegini icra eden kisileri

bu sinavlardan muaf tutabilmekte veya kendi iilkesinde
veya UBAKa iiye bagka bir iilkede en az 10 yil tagimacilik
sirketinde bilfiil ¢aligan kisilerin sinavlardan muaf olmasi
yoniinde karar alabilmektedir.

4- Mali Yeterlilik

Bir sirket yillik bir otorite tarafindan onaylanmis muhasebe
kayitlarinda (Bilango, kar-zarar bildirimi vs.) ilk arag i¢in
9.000 Euro izleyen diger araglar i¢in ise ara¢ bagina 5.000 Euro
kargilik gelen bir teminata sahip olmalidir. UBAK Karayolu
Calisma Grubunun onayina tabi olmak sartiyla farkli bir mali
yeterlilik sart1 da getirilebilir.

Tiirkiye, Kalite Sart'nin uygulanmasi icin UBAK pazarinda
tam liberalizasyonun saglanmasi gerektigi, rezervler ve kisit-
lamalar kaldirlmadan Tiirkiye'nin Kalite Sarti ile yiiksek kota
artiglarini desteklemeyecegi, Kalite Sartinin tiim tlkeler i¢in
esit pazar erisimi sagladig: stirece anlamli olabilecegi ve Kalite
Sart1 ile sistemde bulunan rezerv ve kisitlamalarin kaldirilmasi
arasinda dogrudan bir baglant: oldugu yoniindeki goriislerini
Ulastirma Bakanlari Avrupa Konferansi toplantilarinda iilke
goriisii olarak paylagmaktadir.

UBAK BELGELERI

YILLAR ITIBARIYLE KOTA VE UBAK iziN BELGESI SAYILARIMIZ
(2003-2019)

7000
6000
5000

4000 3715

2003 2011 2012

2013

6100 6100 6100 6100 6324

4258
3712
000
3 2360
2000
1000 586 50 53 57 61 61 61 61 62
A

2014 2015 2016 2017 2018 2019

mKOTA 41 315 509

538

575 610 610 610 610 620

m UBAK IZIN BELGESI SAYISI| 586 2360 3715

3712

4258 6100 6100 6100 6100 6324
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UBAK BELGELERI

2019 YILI UBAK IZiN BELGELERININ DAGILIMI

MACARISTAN;

UBAK IZiN BELGESI TURLERI Belge Adeti  Firma Sayis1 1164; 18% MACARISTAN;

2905 5%
AVUSTURYA-MACARISTAN GECERLI

UBAK BELGESI 96 !

ITALYA; 330; 5%
YUNANISTAN GEGERLI BELGE UBAK

BELGESI 60 18

5 ULKEDE
RUSYA GECERLI UBAK BELGESI 160 46 GECERSIZ;... i, RUSYA; 160; 3%
ITALYA GECERLI UBAK BELGES! 330 85
. - . AVUSTURYA-
MACARISTAN GECERLI UBAK BELGESI 290 26 .
STAN GEG — S MACARISTAN; 96;
MACARISTAN GECERLI UBAK BELGESI 1164 289 1%
5 ULKEDE GECERSIZ BELGE 4224 565
YUNANISTAN;
60; 1%

TOPLAMDA 6.324 ADET BELGE 600 FIRMAYA
TAHSIS EDILMISTIR.

UBAK BELGELERI

YABANCI TASITLARIN UBAK KULLANIMLARI
(2016-2018 IHRACAT YONU)

BOS GIRIS DOLU GIRIS DOLU CIKIS
50000 50000 43969 80000
39588 40486
40000 40000 32916 || 60000 55824 58611 59751
24131 24069 | 25392 4263
30000 22439 30000 22838 40000 2981 3373
20000 12080 20000
10000 6753 I7722 ’_‘ 10000 I I I 20000 I I I
0 = N 0 0
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
BiKiLi @UCUNCU ULKE miKiLi OUCUNCU ULKE miKiLi @UCUNCU ULKE

YABANCI ULKE TASITLARINCA UBAK iZiN BELGELERI iLE 3 YILDA TOPLAM

* 280.371 ADET DOLU CIKIS (IKILI+UCUNCU ULKE)
 112.713 ADET BOS GIRi$ (IKILI+UCUNCU ULKE)
* 189.670 ADET DOLU GIRiS (IKILI+UCUNCU ULKE)

Kaynak: Karayolu Diizenleme Genel Miidtirligu
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UBAK BELGELERI

TURK TASITLARININ UBAK KULLANIMLARI
(2016-2018 IHRACAT YONU)

78775
77631
73203
2016 2017 2018

TURK TASITLARINCA UBAK IZIN BELGELERI ILE THRACAT YONUNDE 3 YIL.DA TOPLAM
°  229.609 ADET DOLU CIKIS

Kaynak: Karayolu Diizenleme Genel Midurliigi

W ®
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THRACAT - 2018
Tagit Ulkesi Gegici Plaka izni Gegis |Gegis Belgeli Gegis |Ozel Gegis izni |[Tagima Ozel izni Gegis |[Ubak Belgeli Gegis |Toplam m
YABANCI 796 247.973 2.029 4.621 102.671 358.090 Belge Sayisi Belge Sayisi
Bulgaristan 32 41.386 22 0 26.946 68.386 Tirkiye 620 620 6.324 = = 16 55 60 155 16
Makedonya 1 9.006 6 0 11.062 20.075 Ukrayna 375 375 2.846 - - 16 50 60 166 16
Giircistan 5 20.533 1.576 0 9.925 32.039 Beyaz Rusya 266 266 2714 -- -- 16 35 60 155 16
Romanya 3 32.452 9 0 8.167 40.631 Polonya 322 322 2.300 -- - 16 60 60 153 16
Moldova 1 2.029 2 0 7.785 9.817 Romanya 189 189 1.980 -- -- 16 55 60 155 16
Polonya 12 6.626 19 0 6.789 13.446 Sirbistan 182 182 1.966 - - 16 47 60 132 16
Ukrayna 3 9.614 10 0 5.078 14.705 Cekya 186 177 1.814 9 1.006 16 55 60 141 16
Sirbistan 1 13.208 17 0 4.998 18.224 Litvanya 171 171 1.572 - - 16 50 60 128 16
Slovakya 5 2.305 7 0 4.456 6.773 Bulgaristan 188 152 1.538 36 4.320 16 55 60 155 16
Cek Cumbhuriyeti 1 1.025 6 0 3.315 4.347 Hirvatistan 153 153 1.530 . _ 16 50 50 135 16
Diger Ulkeler 732 109.789 355 4.621 14.150 129.647 Makedonya 139 127 1476 12 1.560 16 50 50 128 16
TURK Slovenya 142 141 1.410 1 120 16 50 60 128 16
Tiirkiye 8.148 1.226.059 57 79.036 1.313.300 Moldova 150 136 1.378 14 1.680 16 50 60 128 16
Genel Toplam 8.944 1.474.032 2.086 4.621 181.707 1.671.390 Macaristan 141 141 1.376 . - 16 55 60 . 16
Rosna Hersek 129 129 1.370 . - 16 47 60 120 16
Estonya 139 134 1.334 5 648 16 50 60 128 16
- _ U O | Letonya 155 | 132 1284 2 2,592 16 50 60 e | 16
Tagsit Ulkesi Gegici Plaka Izni Gegis |Gecis Belgeli Gegis |Ozel Gegis Izni [Tagima Ozel Izni Gegis [Ubak Belgeli Gegis |Toplam Almanya 299 115 1.100 19 2 400 16 134 60 266 16
YABANCI 67 155.333 521 0 55.899 211.820 Slovakya 154 154 L 096 - - by - s 128 -
Bulgaristan 0 26.522 28 0 18121 44.671 Giircistan 120 118 1.064 2 264 16 47 60 120 16
Romanya 0 15.166 9 0 6.161 21.336 trlanda %0 %0 Lo10 - ~ 16 s €0 135 16
Polonya 2 >.662 d 0 >.331 11.004 Ingiltere 102 82 984 20 2.832 16 58 60 149 16
2::’; :I*:Z: g 51’"1‘23 163 g :'ﬁ: 2'2‘2‘; Azerbayean 135 125 894 10 480 16 47 60 120 16
Cek Cumhuriyeti 0 606 10 0 2.920 3.536 Hollanda 150 62 674 = = 16 %2 60 187 16
Amavutluk 97 86 600 11 816 16 50 60 128 16
Makedonya 0 5.081 4 0 2.424 7.509 .
Moldova 0 1.150 2 0 2.202 3.354 Ispanya 113 58 260 = - 16 28 50 149 16
Macaristan 9 3.047 8 0 2.003 5.067 Mantenegro = 26 260 = = 16 30 §0 20 16
Finlandiya 113 50 440 - - 16 58 60 149 16
Ukrayna 0 4.972 1> 0 1623 6.610 Tsver 105 50 440 - - 16 60 60 153 16
Diger Ulkeler 56 86.474 417 0 7.210 94.157
TORK Ermenistan 86 52 404 -- - 16 47 60 120 16
Tiirkiye 37 365.206 276 0 55.028 420.547 Lsvigre 3 46 334 = = 16 23 60 133 16
Genel Toplam 104 520.539 797 0 110.927 632.367 Danimarka 0 3 334 - - 16 22 €0 141 16
Norveg 90 36 312 - - 16 58 60 135 16
Fransa 173 25 290 - - 16 113 60 239 16
ftalya &7 67 263 - - 16 -- 60 67 16
Portekiz 90 25 200 1 48 16 55 60 135 16
BOS GiRISLER - 2018 Malta 21 21 198 - -- 16 30 60 30 16
Tasit Ulkesi Gegici Plaka izni Gegis |Gegis Belgeli Gegis |Ozel Gegis izni [Tagima Ozel izni Gegis |Ubak Belgeli Gegis [Toplam Belgika 118 16 176 23 3.048 16 67 &0 161 16
YABANCI 193 115.210 3.306 4.601 51.876 175.186 Rusya 16 16 160 - -- 16 16 60 16 - -
Giircistan 8 18.682 2.029 10.039 30.758 Litksemburg 33 9 102 - - 16 47 60 56 16
Bulgaristan 5 18.999 16 9.486 28.506 Avusturya 16 96 9 - - - 96 60 - 96
Makedonya 1 3.800 4 8.730 12.535 Yunanistan 60 60 60 - - 16 58 - 60 16
Moldova 1 1.073 3 5.730 6.807 Lihtenstayn 21 3 26 - - 16 25 60 30 16
Ukrayna 1 4.856 9 3.209 8.075 roplam | 6050 | 5112 | 4654 | 186 | 21814 | 672 | 2340 | 2520 | 5274 | 752
Polonya 8 623 45 2.722 3.398
Arnavutluk 1 580 12 2.563 3.156
Sirbistan 1 8.050 1 1.584 9.636
Azerbaycan - Nahgivan 1 3.634 5 1.084 4.724 * Ttalya 1996 yilinda baz kotasinin %39 olarak belirlemistir. Sonraki yillardaki belge sayisindaki
Romanya 2 19.534 52 838 20.426 o, . .y - o PRSP .. < g
Diger Dlkelor ™ =379 Ti30 o0l S ool RT degisime oranla diger iilkelere uyguladig: kota degisiklik gostermistir.
TURK
Tiirkiye 40 932.513 2.168 0 21.034 955.755 ** Macaristan, 2006 yilinda her iilkenin baz kotasini esas almis ve 2006 yilindan giiniimiize kadar bu
Genel Toplam 233 1.047.723 5.474 4.601 72.910 1.130.941 oranlarda degisiklik yapmanstr.

Ulkemize UBAK Belgesi ile en fazla bos giren ve yiik alarak tagima yapan araclar Giircistan, Bulgaristan, Makedonya
ve Ukrayna menseilidir. Gegis belgesi ile yapilan bos girislerde ise yillik 19 bin ortalama ile toplamda 60 bine yakin
sefer ile Romanya, Bulgaristan, Giircistan araclar1 gelmektedir.

° W W ®
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2.4. Gumrik Birligi Modernizasyon
Siireci ve Tasimacilik Sektoriine
Etkileri

Guimriik Birligi Modernizasyonu, Glimriik Birligi'nin
isleyisinde var olan sorunlarin agilmasi, Tiirkiye ile
AB arasinda ekonomik acidan daha genis bir ente-
grasyonun saglanmasi amaciyla yapilan ¢aligsmalari
kapsamaktadir.

Guimriik Birligi, 1990 ve 2000li yillar boyunca tilkem-
iz ekonomisinin diinya ekonomisiyle daha entegre
hale gelmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynamistir. Ancak
Guimriik Birliginin gelisen diinya sartlaria cevap
vermesi konusunda yetersiz kalmasi ve Serbest Ticaret
Anlagmalari yiiziinden daha pargali hale gelen tilke
ekonomileri, Glimriik Birligi Anlayisina zarar vermek-
tedir. Diinya genelinde ekonomik ortamin degismesi
ve AB ile Turkiye arasindaki ticaretin 6nemli oranda
artmasiyla birlikte 1996 yilinda uygulanmaya basla-
nan Giimriik Birligi, modern diinyadaki ticari ente-
grasyonun beraberinde getirdigi sorunlar kargisinda
gittikce daha yetersiz kalmaya baslamigtir.

Giimriik Birligi'nin bahse konu eksiklilerinin gideril-
mesi konusunda uzun zamandir siirdiiriilen st diizey
goriismeler sonucu, 12 Mayis 2015 tarihinde, Briik-
sel'de diizenlenen ortak basin toplantisinda Giimriik
Birliginin “modernlestirilecegi” yolunda mutabakata
varildiginin ac¢iklanmasi ile Gimriik Birligi Moderni-
zasyonu yeni bir ivme kazanmugtir.

Gerekli modernizasyonun saglanmasi i¢in iki 6nem-

li 6ncelik vardir. Bunlardan ilki, Avrupa ve Tiirkiye
arasinda Gumriik Birligi'nin gelisen ve degisen diinya
ticaretine uygun hale getirilmesi, digeri ise serbest
dolagimin saglanmasi hususunda Tiirkiye'nin, karar
verme mekanizmalarinda aktif sekilde rol tistlen-
mesidir. Tiirkiye i¢in ticaretinin %40’mndan fazlasini
temsil eden AB, en 6nemli ticari ortak konumundadir.
Bununla birlikte, Ttrkiye’ye gelen Dogrudan Yabanci
Yatirimin {gte ikisinin mengei de Avrupa Birligidir.

Karayolu tagimaciliginda kota engeli Ttirkiye
acisindan kritik 6nemde ve ¢6ziilmesi zorunlu bir
konudur. Kotalar mallarin serbest dolagimi ilkesini
benimsemis olan Giimriik Birligi'nin kendi diizenle-
melerini uygulamamasi anlamina gelmektedir.

1995 yilinda 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karariyla
Tirkiye ile AB arasinda Giimriik Birligi kurulmustur.
Guimriik Birligi, sadece sanayi tiriinlerini ve iglen-
mis tarim triinlerini kapsamakta, geleneksel tarim
tirtinleri ve hizmetler ise kapsam dis1 bulunmaktadir.

Islenmis tarim {iriinlerinde giimriik vergileri tespit
edilirken, tarim pay1 ile sanayi pay1 ayrilmakta ve
sadece sanayi pay1 vergi muafiyetine tabi tutulmak-
tadir. Giimriik Birligi'nin; hizmetler sektorii, tarim
tiriinleri ve kamu alimlarini da kapsayacak sekilde
glincellenmesi hig stiphesiz ki Tiirkiye ekonomisi
tizerinde biiyiik bir ekonomik fayda saglayacaktr.
Diinya Bankas: tarafindan yaymlanan 2014 tarihli
raporda bahsedildigi tizere, Ttirkiye ile AB arasindaki
Guimriik Birligi siireci her iki taraf adina fayda saglasa
da kotalar ve vizeler gibi sinirlayici unsurlar sebebiyle
etkisinin potansiyelin altinda kaldig1 ve mallarin ser-
best dolagimina karsin malin taginmasidaki tasima
hizmetlerine getirilen kisitlamalarin kaldirilmasi ve
tam serbestlesmenin saglanmasi halinde toplamda

3,5 Milyar Euro olmak tizere, Glimriik Birliginden
Tiirkiye'nin ilave 1,9 Milyar Euro, Avrupa Birliginin ise
1,6 Milyar Euro ilave katki saglayacagi 6ngoriilmiistiir.
Raporun yayinlandigi 2014 yilindan bu yana tam
serbestlestirmenin saglanamamasinin, 2018 yili sonu-
na kadar ki stirecte toplam 16,3 Milyar Euro’luk bir
kayba sebep oldugu ongoriilmektedir. Diger taraftan,
Glimriik Birligine taraf oldugumuz 1996 yilindan bu
yana tam serbestlestirmenin saglanamamis olmasinin
yarattig1 toplam kaybin ise 51 Milyar Euro oldugu
hesaplanmaktadir.

Guimriik Birligi Modernizasyonu saglandiginda, AB ve
Tiirkiye arasinda kazan-kazan durumu olusacak, Ttir-
kiye ekonomik ve ticaret konularinda Avrupa’ya ¢ok
daha entegre hale gelecektir. Gerekli diizenlemelerin
yapilmasi sayesinde artacagi degerlendirilen ticaret
hacminin Tiirkiye-AB arasindaki politik atmosferi de
yumusatacag1 ve daha iyi komsuluk iligkilerinin kurul-
masinin kolaylagacagi 6ngoriilmektedir.

[
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3.1. Tiirkiye Dis Ticaret
Verilerinin Degerlendirilmesi

2009-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin dis ticaret hacminin gelisimi agsagidaki tabloda gosterilmistir. 2015 ve 2016
yillarinda makroekonomik ve politik sebeplerden diisen dis ticaret hacmi, 2017 yilinda tekrar yiikselise ge¢mistir.
2018 yilinda ise tilkemiz ihracati bir 6nceki yila oranla %7 oraninda artis gosterirken ayni y1l gerceklesen itha-

lat tagimalar1 yilin ikinci yarisinda meydana gelen kurdaki dalgalanmalarin etkisiyle bir 6nceki yila oranla % 5
disiisle gerceklesmistir.

TURKIYE’NiN DIS TICARET DEGERLERI (2009-2018)
$223.039.038.051 -5%

2018
$168.023.390.683 7%
2017 $233.799.651.234 18%
$156.992.940.414 10%
2016 5198.518.235.047 -4%
5$142.529.583.808 -1%
2015 $207.234.358.616 -14%
$143.838.871.428 9%
2014 $242.177.117.073 -4%
$157.610.157.690 4%
2013 $251.661.250.110 6%
$151.802.637.087 0%
2012 $236.545.140.909 -2%
$152.461.736.556 13%
2011 $240.841.676.274 30%
$134.906.868.830 13%
2010 $185.544.331.852 32%
5$113.883.219.184 11%
2009 $140.928.421.211
$102.142.612.603
S0 $50.000.000.000 $100.000.000.000 $150.000.000.000 $200.000.000.000 $250.000.000.000
ithalat Dolar = ihracat Dolar

Tirkiye'nin ihracati, 2016 yilinda yiizde 0,9 gerileyerek 142,6 milyar dolar olarak gerceklesmis, 20106 yilindaki
gerilemenin ardindan 2017 yilinda yeniden yiikselmis ve yiizde 10,2 artigla 157 milyar dolara ulagmigtir. 2018
yilinda ise ihracatimiz 168,1 milyar dolara ulasmistir. Ulkemiz dis ticaretinin iilke gruplarina gore dagilim
verileri incelendiginde gerek ihracat gerek ise ithalat verilerinde Avrupa tilkelerinin en biiyiik paya sahip
oldugu gozlemlenmektedir.

ITHALAT
Okyanusya ve Askeri Serbest Bolgeler
Bolgeler - o 1%
5% — i 5

Diger Asya
23% —

iIHRACAT

Diger Asya
% =

Yakin ve Orta Dogu
17% A
Giiney Amerika
1%

1%

Okyanusya
1%

|Serbest Bolgeler|
1

lAvrupa
\ 50%

Yakin ve Orta Dogu
8% |

Giiney Amerika‘
4 =

[Kuzey Amerika
6%

/ 7t
Kuzey Amerika| [pro—
6% 9%
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3.2. Tiirkiye Dis Ticaretinin Tasima
Modlarma Gore Dagilinm

Tiirkiye'nin ihracat tagimalari, tagimacilik yollari itibari ile degerlendirildiginde deniz yolu ve kara yolu ile ihracatin
agirliklarini koruduklar: goriilmektedir. 2015-2016 yillar1 arasinda %46 oraninda paya sahip olan denizyolunun,
ihracat i¢indeki pay1 2018 yilinda %53 seviyesine ¢ikmuistir.

TASIMA MODLARINA GORE iIHRACAT DEG ERLERI

TASIMA MODU 2015 2016 PAY | DEGiSiM 2017 PAY [ DEGiSimM 2018 PAY | DEGiSiM
DEMIRYOLU 816.828.756 648.534.377 | 0% | -21% 690.172.256 | 0% | 6% 729.028.407 | 0% | 6%
KARAYOLU 60.012.675.024 | 58.772.116.236 |41%| -2% | 62.536.532.117 |40%| 6% 64.076.594.388 |38%| 2%
DENiZYOLU 65.491.732.226 | 65.290.775.833 |46%| 0% 76.542.765.442 |49%| 17% | 89.198.227.530 |53%| 17%
HAVAYOLU 17.275.522.833 | 17.747.413.187 |12%| 3% 16.991.627.494 |11%| -4% 13.753.774.728 | 8% | -19%
BORU HATTI 242.112.589 147.407.770 | 0% | -39% 231.843.105 | 0% | 57% 265.765.630 | 0% | 15%
Genel Toplam 143.838.871.428 | 142.606.247.403 -1% 156.992.940.414 10% 168.023.390.683 T%

Demiryolu ve boru hattt modlarinin dis ticaretimizde ¢ok diisiik bir pay1 olmakla birlikte denizyolu, karayolu ve
havayolu modlart sirasiyla tilkenin ticaretini tistlenmis durumdadir.
2018 yilinda yapilan toplam ihracat tagimalarinda, denizyolu tagimaciliginin pay1 %53, karayolu tagimaciliginin pay:
% 38 ve havayolu tagimaciliginin pay1 % 8 olarak gerceklesmistir

TASIMA MODLARINA G ORE IHRACAT DEGERLER| (KARAYOLU ANLASMASI YAPILAN ULKELER)

TASIMA MODU 2015 2016 PAY | DEGiSiM 2017 PAY | DEGiSiM 2018 PAY | DEGisim
DEMIRYOLU 816.567.802 647.897.830| 1% | -21% 688.242.459] 1% | 6% 727.826.918| 1% | 6%
KARAYOLU 56,900.212.696|  55.776.874.564| 50%| -2% 58.399.090.388| 50% | 5% 60.828.623.500{47% | 4%
DENiZYOLU 43.367.779.162|  43.533.794.649|39% | 0% 49.888,200.488| 43% | 15% 59.820.438.805|46% | 20%
HAVAYOLU 11.702.656.313|  11.216.038.903| 10% | -4% 6.609.462.113| 6% | -41% 7.702.683.025| 6% | 17%
BORU HATTI 242.112.589 147.407.770| 0% | -39% 231.843.105| 0% | 57% 265.765.630| 0% | 15%
Genel Toplam 113.029.328.562| 111.322.013.716 -2% 115.816.838.553 4% 129.345.337.878 12%

Yakin zamanda Cin ile imzalanmis Karayolu Tasima Anlagmasinin yiiriirliige girmesi ile birlikte Cin’e karayolu
tasimaciligr baglayacaktir. Cin’in de ihracat rakamlarma dahil edilmesi ile birlikte karayolu anlagmasi yapilmis tilkel-
er 6zelindeki toplam ihracat rakami 132.2 Milyar $’a yiikselmektedir. Cin’e yonelik karayolu tagimalarinin baglamasi
ile birlikte mod ayriminda karayolunun payinin énemli 6l¢iide artacagi ongoriilmektedir.

r W
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3.3. Karayolu Tasima Istatistikleri

IHRACAT TASIMA SAYILARI

-

< ORTADOGU

154429 ¢
DQGU nt

¢+ ORTADOGU

137436 ¢
DOGU  *

474.851 119.111 38.043
IRAK| SURIYE IRAN
o Turk Tagimacilar .

IHRACAT TASIMA SAYILARI - 2018

Yabanci Tasimacilar

BOLGE AVRUPA

Ro'Ro ARA DR BDT ORTA DOGU GENEL TOPLAM
TURK 161.349 247.784 409.133 172.444 650.175 1.231.752
PAY 95% 56% 67% 70% 90% 78%
YABANCI 9.004 193.316 202.320 75.500 73.459 351.279
PAY 5% 44% 33% 30% 10% 22%
170.353 441.100
TOPLAM 28% 72% 611.453 247.944 723.634 1.583.031

4.407 43,457
|RAK| SURIYE |IRAN| D

W
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TURK ARAGLARININ IHRACAT TASIMA SAYILARI

GITTiGi ULKE 2015 2016 Degisim | 2017 2018 Degisim | Pay
IRAK 473.997 436.364 -8% 468.798 474.851 1% 38,47%
SURIYE 168.287 154.330 -8% 149.836 119.111 -21% 9,65%
ALMANYA 89.970 94.404 5% 96.418 96.126 0% 7,79%
iTALYA 43.222 43.120 0% 44.684 43.368 -3% 3,51%
ROMANYA 23.229 29.307 26% 33.552 41.643 24% 3,37%
GURCISTAN 36.475 43.338 19% 40.157 38.315 -5% 3,10%
iRAN 38.669 48.385 25% 50.545 38.043 -25% 3,08%
AZERBAYCAN 35.207 26.553 -25% 31.358 34.718 11% 2,81%
FRANSA 29.652 31.142 5% 30.755 33.358 8% 2,70%
NAHCIVAN 33.920 57.567 70% 40.756 32.378 -21% 2,62%
YUNANISTAN 15.965 17.640 10% 18.440 21.334 16% 1,73%
BULGARISTAN 13.145 15.169 15% 15.590 20.813 34% 1,69%
BiRLESIK KRALLIK 17.608 20.456 16% 20.843 20.802 0% 1,69%
iSPANYA 14.106 15.393 9% 18.709 20.138 8% 1,63%
OZBEKISTAN 6.907 9.048 31% 11.984 18.452 54% 1,49%
HOLLANDA 12.845 13.100 2% 13.999 15.070 8% 1,22%
POLONYA 11.131 13.792 24% 13.618 14.655 8% 1,19%
RUSYA FEDERASYONU 11.929 357 -97% 7.065 12.813 81% 1,04%
TURKMENISTAN 32.844 28.052 -15% 24.774 12.767 -48% 1,03%
MACARISTAN 5.085 6.792 34% 7.860 8.351 6% 0,68%
DIGER ULKELER 84.012 101.268 21% 109.406 114.646 5% 9,31%
TOPLAM 1.198.205 | 1.205.577 | 1% 1.249.147 | 1.231.752 | -1%

Tiirk araglar 2018 yili toplaminda bir 6nceki yilin
ayni donemine gore %r diisiis ile 1.231.752 adet tagima
gerceklestirmigtir. Yabanci araglar ise 2018 yili to-
plaminda bir 6nceki yilin ayni déonemine gore %5
biliytime ile 351.279 adet tagima gerceklestirmistir.

Tiirk ve Yabanci araglar 2018 yili toplaminda bir
onceki yila gore bir degisime ugramazken, toplamda
1.583.031 adet ihracat tasimasi gerceklestirmistir. ihra-
cat tagimalarinin %78 Tirk, %22’si ise Yabanci plakali
araglar ile yapilmistir.

fhracat tagimalarinda, %48 oraninda biiyiik bir paya
sahip olan Irak ve Suriye hari¢ tutulur ise; Tiirk araclar
bir 6nceki yila gére %1 artig yasarken, yabanci araglar
%06 bitylime saglamistir. Suriye’ye yapilan tagimalarda
%21 diisiis yasanirken, Irak pazarinda %r1 artig kayded-
ilmistir. Suriye’deki diigiis Ortadogu iilkeleri toplamini
etkilerken Ortadogu’ya yapilan tagimalarda %5 diisiis
gbzlemlenmistir.

Avrupa iilkelerine yapilan ihracat seferlerinde to-
plamda % 7 artis yasanmistir. Avrupanin genelinde
yasanan artis egilimi 6zellikle komsu tilkelerde
kendini hissettirmis ve Romanya’ya %24, Yunanistan'a
%10, Bulgaristan’a %34 oraninda sefer artig1 saglan-
mistir. Bunun haricinde Fransa, Polonya, Hollanda ve

ispanya iilkelerine yapilan ihracat seferlerinde %8 artis
kaydedilmistir.

Avrupa haricindeki iilkelere yonelik ihracat seferleri
incelendiginde Azerbaycan’a Tiirk araglari ile yapilan
tasimalarda % 11 artig saglanirken Giircistan’a yapilan
tagimalarda % s, iran’a yapilan tagimalarda ise % 25
dusiis artig gériilmiistiir. Bununla birlikte Glircistan’a
yapilan tagimalarda Giircii araglarnimn pay1 % 10, Iiran’a
yapilan tagimalarda ise iran araglarinin pay1 % 12
artmugtir.

Tiirk araglarinin ihracat tasimasi yaptigi ilk 10 tilke
toplam pazar paymin %77'sini, ilk 15 tilke %85’ini ve ilk
20 tilke ise %90’dan fazlasini kargilamaktadir.
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Tirkmenistan’a yapilan tagimalarda %48
oraninda diisiis yasanirken bu diistisiin temel
sebebi, bolgede Tiirk miiteahhitlerince iistle-
nilen insaat projelerinin tamamlanmasidir.
Diger yandan, Ozbekistan’a yapilan ihracat
tagimalarinda %58 oraninda artig kaydedilm-
is olup bu artigin temel sebebi iilkede hayata
gecirilen yeni projelere iligkin lojistik ihti-
yaclarin dogmus olmasidir.

BDT iilkelerine yapilan tagimalarda 6nemli bir
yere sahip olan Rusya Federasyonuna baktigimiz-
da 2018 yilinda Tiirk tasimacilari tarafindan yak-
lasik 13.000 sefer sayisina kargin yabanci plakali
araglar tarafindan gerceklestirilen sefer sayisi da
10.000 civarindadir. Rusya ile yasanan siyasi kri-
zler dncesindeki yillik 30.000 sefer sayisina 2018
yili itibariyle yaklagilmig durumdadir.

Rusya haricindeki BDT iilkelerine yapilan tagima-
lar incelendiginde, Ukrayna’ya %44, Moldova’ya
ise %32 oraninda artig yasandigi gorilmiistiir.
BDT ve Orta Asya tilkelerine 2018 yilinda yapilan
tasimalarda toplaminda %2 diisiis yasanmis olup
bu diistisiin temel sebebinin Tiirkmenistan’a
yapilan tagima sayilarindaki diistis oldugu deger-
lendirilmektedir.
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iHRAG TASIMALARDA TASITIN BAYRAGINA GORE TURK-YABANCI PAZAR PAYLASIMI

TASIT ULKESI 2014 2015 2016 2017 Pay 2018 Pay Degisim
TURKIYE 1.258.287 | 1.198.205 | 1.205.577 | 1.249.147 | 78,85% | 1.231.752 | 77,81% | -1%
YABANCI 309.744 297.340 312.069 335.003 21,15% | 351.279 22,19% | 5%
BULGARISTAN 62.222 61.240 62.386 65.373 21,55% | 65.639 20,43% | 0%
iRAN 32.161 31.143 39.893 38.918 12,83% | 43.733 13,61% | 12%
ROMANYA 32.527 31.741 32.469 35.621 11,74% | 39.070 12,16% | 10%
GURCISTAN 26.126 25.244 25.348 27.727 9,14% 30.366 9,45% 10%
KKTC 18.105 19.128 19.801 23.171 7,64% 24.082 7,49% 4%
MAKEDONYA 17.715 16.870 16.828 18.055 5,95% 20.149 6,27% 12%
UKRAYNA 14.443 12.042 15.100 15.143 4,99% 14.576 4,54% -4%
SIRBISTAN 9.215 11.016 12.715 15.062 4,97% 18.193 5,66% 21%
POLONYA 10.424 11.386 11.523 12.478 4,11% 13.106 4,08% 5%
MOLDOVA 14.068 9.683 11.053 9.918 3,27% 9.913 3,08% 0%
DIGER ULKELER 72.738 67.847 64.953 73.537 21,95% | 72.452 20,63% | 0%
GENEL TOPLAM 1.568.031 | 1.495.545 | 1.517.646 | 1.584.150 1.583.031 0%

IHRACAT TASIMA SAYILARI - PAY VE DEGISIMLER (2012-2018)
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iTHALAT TASIMA SAYILARI - 2018
BOLGE AVRUPA BDT ORTA DOGU GENEL TOPLAM
RO-RO KARA TOPLAM
TURK 138.831 159.081 297.912 47.555 66.274 411.741
PAY 95% 58% 71% 71% 52% 67%
YABANCI 7.735 116.404 124.139 19.650 61.785 205.574
PAY 5% 42% 29% 29% 48% 33%
146.566 275.485
TOPLAM 35% 65% 422.051 67.205 128.059 617.315

2018 y1linda Tiirkiye'ye yonelik yapilan ithalat sefer sayilarinda toplamda %10 diisiis yasanmistir. Ithalat sefer
sayilarinda gecen yila oranla Tiirk araclarin payinda % 9 ve yabanci araglarin payinda ise %10 oraninda diisiis
olmustur. 2018 yilinda ithalat tasimalarinda Tiirk araglarinin pay1 % 67 iken yabanci araglarin pazar pay: %33 olarak
gerceklesmistir.

Tiirkiye'ye yonelik ithalat tagimasi yapan yabanci araglarin baginda Bulgaristan gelmekle birlikte, Bulgaristan’,
Iran ve Romanya plakal araglar takip etmistir. Tiim yabanci araglarin Tiirkiye’ye yonelik ithal pazarindaki sefer
sayilarinda diisiis yasanmasina ragmen iran plakali araglarmn pay1 %21 oraninda artmustir.

6% 2% 5% 1% a% 0%
1.462.609 1.543.644 1.568.031 1.495.545 1.517.646 1.584.150 1.583.031
100% - -
20% 19% 20% 20% 21% 21% 22%
90% 1% 7% -4% 5% 7% 5%
288.529
— 286.052 o 309.744 297.340 312.069 335.003 351.279
80% 80% 80% 79% 79% 78%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 7% 0% 5% 1% 4% -1%
- 1.176.557 1.255.115 1.258.287 1.198.205 1.205.577 1.249.147 1.231.752
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
TURK YABANCI ===TOPLAM
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iTHAL TASIMALARDA TASITIN BAYRAGINA GORE TURK-YABANCI PAZAR PAYLASIMI
TASIT ULKESi 2014 2015 2016 Degisim | Pay 2017 2018 Degisim | Pay
TURKIYE 432.861 | 425.029 | 370.325 | -13% 63,49% | 454.403 | 411.995 | -9% 67%
TOPLAM YABANCI | 192.583 | 200.460 | 212.948 | 6% 36,51% | 228.828 | 205.751 | -10% 33%
BULGARISTAN 47.085 | 48.685 | 48.855 | 0% 22,94% | 52.983 | 42.828 | -19% 20,82%
iRAN 33.792 | 32354 | 43291 | 34% 20,33% | 47.496 | 57.385 | 21% 27,89%
ROMANYA 22.543 | 23.295 |23.063 |-1% 10,83% | 24.814 | 19.553 | -21% 9,50%
POLONYA 10.028 | 11.375 | 11.626 | 2% 546% | 11.714 |10.232 |-13% 4,97%
SIRBISTAN 6.994 8.269 9.404 14% 4,42% | 11.708 | 8.578 -27% 4,17%
UKRAYNA 8.098 7.710 8.411 9% 3,95% | 8.698 6.574 -24% 3,20%
MAKEDONYA 8.706 8.679 7.536 -13% 3,54% | 8.278 7.512 -9% 3,65%
ALMANYA 3.641 4.961 5.374 8% 252% | 6.448 5.464 -15% 2,66%
SLOVAKYA 3.720 4.808 5.367 12% 2,52% | 6.140 5.785 -6% 2,81%
MACARISTAN 6.045 6.096 5.551 9% 261% | 5.798 4.646 -20% 2,26%
DIGER ULKELER 41931 | 44228 | 44470 | 1% 20,88% | 44.751 | 37.194 | -17% 18,08%
Genel Toplam 625.604 | 625.517 | 583.290 | -7% 683.231 | 617.746 | -10%
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2018 yilinda Tiirk araclarinin ithalat tasimalarinda yiik aldigi tilkelere bakildiginda, ilk sirada 93.524 adet tagima ile
Almanya gelmektedir. Ikinci sirada italya, iigiincii sirada Irak ve dordiincii sirada ise Fransa yer almaktadr.
Tiirk araclarinin yiikleme tilkelerine gore yaptigi ithalat tasimalarinin detayi asagidaki tablo ile gosterilmisgtir.

TURK ARAGLARININ YUKLEME ULKELERINE GORE iTHAL TASIMALARI

YUK ALINAN ULKE 2014 2015 2016 Degisim | 2017 2018 Degisim | Pay
ALMANYA 109.941 | 105.205 | 99.425 -5% 99.217 93.524 -6% 22,53%
iTALYA 48.621 48.356 55.827 15% 63.223 59.984 5% 14,45%
IRAK 97.237 99.460 24.989 -75% 88.030 49.611 -44% 11,95%
FRANSA 17.036 22.725 26.699 17% 32.153 33.178 3% 7,99%
ROMANYA 11.392 10.557 12.113 15% 14.507 13.312 -8% 3,21%
OZBEKISTAN 7.417 6.317 9.039 43% 9.965 12.112 22% 2,92%
YUNANISTAN 12.360 11.288 10.599 -6% 12.889 11.524 -11% 2,78%
POLONYA 8.701 7.708 10.683 39% 11.259 11.050 2% 2,66%
iRAN 19.781 16.326 10.471 -36% 10.166 9.690 5% 2,33%
HOLLANDA 6.163 7.306 9.137 25% 9.416 9.430 0% 2,27%
iSPANYA 7.160 7.696 8.682 13% 9.250 8.478 -8% 2,04%
BULGARISTAN 6.055 6.868 9.409 37% 9.043 8.226 9% 1,98%
UKRAYNA 4.435 3.232 3.367 4% 5.082 7.846 54% 1,89%
BELGIKA 4.132 5.033 6.364 26% 6.629 7.377 11% 1,78%
TURKMENISTAN 10.327 9.311 10.132 9% 8.825 6.718 -24% 1,62%
DIGER ULKELER 62.103 57.641 63.389 10% 67.966 73.009 7% 17,59%
TOPLAM 432.861 | 425.029 | 370.325 | -13% 457.620 | 415.069 | -9%

TURK ARACLARINDA BOS DONUS, YABANCI ARACLARDA BOS GIiRiSLERE GENEL BAKIS
Tiirkiye’ye bos doniis yapan Tiirk araclari bir 6nceki yila oranla %4 diismiistiir. Yabanci araglarin iilkemize yone-
lik bos giris sayilari ise % 34 oraninda artmustir. 2018 yilinda ihracat yoniinde ¢ikig yapan 1.231.752 Tiirk aracinin
874.331 adedi bog donmek zorunda kalmustir.

Ulkemize yiik almak iizere bos giris yapan yabanci araglarin baginda Giircistan, Bulgaristan, Romanya gelirken
bu tilkeleri Makedonya, Sirbistan, Ukrayna ve Moldova takip etmektedir. Bos giris sayilarini ciddi oranda artiran
tilkeler arasinda %174 artis ile Sirbistan dikkat ¢cekmektedir. Rusya ve Azerbaycan da bos girislerini artiran iilkeler

arasindadir.

TURKIYE'ye BOS GiRiS Yapan Araglar

Tagsit Ulkesi 2014 2015 2016 Degisim | 2017 2018 Degisim

TURKIYE 932.356 899.046 873.613 -3% 906.418 874.331 -4%

YABANCI 151.082 136.198 129.287 -5% 125.089 167.972 34%
GURCISTAN 25.558 24.788 23.474 -5% 25.469 28.849 13%
BULGARISTAN 19.587 18.642 18.419 -1% 17.778 26.964 52%
KKTC 13.492 14.162 14.990 6% 18.760 19.817 6%
ROMANYA 10.961 8.743 9.108 4% 9.983 18.579 86%
MAKEDONYA 9.527 8.755 9.315 6% 9.803 12.524 28%
SIRBISTAN 2.482 2.903 3.528 22% 3.506 9.619 174%
UKRAYNA 6.582 4.680 6.636 42% 6.163 7.843 27%
MOLDOVA 8.311 4.906 6.461 32% 5.464 6.787 24%
RUSYA FEDERASYONU | 4.795 4.099 1.194 -71% 2.326 4.809 107%
AZERBAYCAN 3.904 4.881 3.536 -28% 3.797 4.605 21%
DIGER ULKELER 45.883 39.639 32.626 -18% 22.040 27.576 25%

Genel Toplam 1.083.438 | 1.035.244 | 1.002.900 | -3% 1.031.507 | 1.042.303 | 1%
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2018 yil1 Agustos ayi ile baglayan donemde doviz kurunda yasanan dalgalanmalar ile birlikte Tiirk araglarmin
ithalat tagimalarinda ciddi oranda diisiis yasanmustir. Doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar, 6zellikle Avrupa
tilkelerinden bog doniis sayilarinin % 75 gibi ciddi bir orana yiikselmesine sebep olmustur.

TURK ARAGLARININ BOLGELERE GORE BOS DONUSLERI
BOLGE 2014 2015 2016 2017 2018 Degisim Pay
AVRUPA 47.497 43.803 53.085 52.584 91.777 75% 10%
BATI AVRUPA 838 1.509 1.595 1.361 5.584 310% 6%
DOGU AVRUPA 31.228 27.719 34.454 37.154 64.533 74% 71%
GUNEY AVRUPA 14.095 13.265 16.317 13.862 21.381 54% 26%
KUZEY AVRUPA 15 7 9 13 12 -8% 0%
ORTA AVRUPA 1.321 1.303 710 194 267 38% 0%
BDT VE ORTA ASYA 160.223 159.565 184.507 184.025 157.413 -14% 18%
ORTA DOGU 723.949 695.175 618.618 669.809 625.141 -7% 71%
Genel Toplam 931.669 898.543 856.210 906.418 874.331 -4%

3’.4' Ta§.l macihik Sektoruniin 2017 Gergeklesen / 2023 Hedeflenen

Hizmet Ihracatina Katkilari Hizmet ihracatimiz (milyar $)

Tasimacilik sektord, ihracat ile kalkinan iilkemiz i¢in 160 150

stratejik bir oneme sahip olmakla birlikte, tagimacilik 140

sektoriiniin giiclii olmast, ihracatimizin ve ekono- 120

mimizin gii¢lii olmast ile dogru orantilidur. égo 60

60 43,6

Tagimacilik sektorii tilkemiz hizmet ihracatina gg 15,1 .

Turizm sektoriinden sonra ikinci en biiytik katkiy 0 i

yaklasik 15 Milyar Dolar ile saglamaktadir. 2017 2023

Ulkemizin 2023 yili hizmet ihracat1 hedefi 150 Milyar
$ iken, sektoriimiiziin 2023 yili hizmet ihracati hedefi
ise 60 Milyar $'dir.

Toplam Hizmet ihracati
W Tasimacilik Hizmeti ihracat
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HiZMETLER (Milyon $) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Pay Pay Tutar
Degisim

Turizm-Seyahat 25.054 | 25.345 | 27.997 | 29.552 | 26.616 | 18.743 | 50% | 22.478 | 51,5% 20%
Tasimacihk 11.030 | 12.640 | 14.236 | 15.693 | 14.605 | 13.110 | 35% | 15.113 | 34,6% 15%
Sigorta Hizmetleri 832 863 999 1.167 | 1.066 | 1.159 | 3% | 1.280 | 2,9% 10%
Finansal Hizmetler 531 534 779 824 658 676 2% 631 1,4% -7%
Diger Ticari Hizmetler 198 260 396 344 249 622 2% 883 2,0% 42%
Resmi Hizmetler 505 752 798 826 826 616 2% 610 1,4% -1%
ingaat Hizmetleri 838 1.029 675 1.084 375 512 1% 472 1,1% -8%
Tamir ve Bakim Hizmetleri 37 51 41 38 28 106 0% 271 0,6% 156%
islem Goren Mallar 88 99 142 132 124 101 0% 97 0,2% -4%
Diger Hizmetler 1.738 | 1.652 | 1.610 | 2.086 | 2.085 | 1.746 | 5% | 1.837 | 4,2% 5%
TOPLAM 40.851 | 43.225 | 47.673 | 51.746 | 46.632 | 37.391 43.672

* Kaynak; Merkez Bankasi 6demeler dengesi tablosu

Diinyadaki hizmet sektoriiniin gelisimine bakildiginda, esya ticaretin gore ¢cok daha hizli sekilde gelisen bir hizmet
sektorii oldugu goriliirken, 2007 yilindan bu yana %60 oraninda bir biiyiime yasandig1 gézlemlenmektedir. 2017
yilinda diinya ¢caginda hizmet ticaretinin 5.1 Trilyon Dolar oldugu hesaplanirken, esya ticaretinin ise 17,3 Trilyon
Dolar oldugu hesaplanmaktadir.

Yilhk bilesik briit ihracat artis oran1 2007 - 17

% Hizmet Sektorleri
7.8
53 52
3.9 3.7
3.2
2.4
- §

Toplam Toplam Telekom is IP Turizm'' Finans ve Tagima

Esyalar Hizmetler ve BT Hizmetleri Ucretleri Sigorta
Hizmet ticaretinin paylagimi, 11 22 7 24 11 17
2017 %

1 Turizm Hizmetleri
Kaynak : IMF, WTO, OECD, UNCTAD, McKinsey Global Institude analizi

Toplam ihracat biiyiime oranlarina gore hizmet ticareti siniflandirildiginda tagima hizmetlerinin bitytime orani
2007'den 2017’ye gore %1,7 artmistir. Hizmetler ile egya ticaretinin biiylime oranlar1 kiyaslandiginda ise egya ti-
caretinin ayni tarih araliginda bitytime orani %2,4 olurken, hizmet ticaretinin bilyiime orani ise %3,9 olmustur.
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4.BOLUM

KARAYOLU TASIMACILIK
SEKTORUNUN DI GER .
MODIARIA ETKILESIMI
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4.1. Ro-Ro Tasimacihg ve
Sektorel Etkisi

Tiirkiye'de, ilk Ro-Ro tagimacilig 1977 yilinda
Mersin-izmir-italya giizergahu ile baglamistir. Karay-
olu tagimaciliginin biiyiik paya sahip oldugu Avru-

pa tilkelerine yapilan tagimalarda, 1990’l1 yillarin
basinda meydana gelen Yugoslavya savasi nedeniyle
tasimacilik faaliyetlerinde yasanan sorunlarin bypass
edilebilmesi amaciyla Balkan bolgesine alternatif bir
giizergah olarak Ro-Ro tagimaciligi 6nem kazanmistir.
Bahsedilen sebeple 6nem kazanmaya baslayan Ro-Ro
tasimaciligl zaman igerisinde tilkemiz tagimacilik sek-
tori i¢in 6nemli bir tasima modeli haline gelmistir.

Karayolu tasimaciligina kiyasla maliyet ve siire dezavanta-
jina ragmen Ro-Ro tasimaciligy, tilkemiz siir kapilarinda
yasanan uzun siireli beklemeler nedeniyle 6nemini giin
gectikge artiran bir tasima modu olmustur.

Bugiin itibariyle iilkemizden, italya (Trieste ve Bari),
Fransa (Toulon ve Sete), Yunanistan (Patras ve Lavrio),
Ukrayna (illychevsk), Suudi Arabistan (Duba), Liibnan
(Tripoli), Haifa aktarmali Urdiin, Tunus (Rades) ve
Libya’ya (Benghazi) olmak iizere toplam 9 iilke ve 12
limana diizenli Ro-Ro seferleri yapilmaktadir.

TURKIYE KALKISLI RO-RO HATLARI

Kalkis \ \ Varisg Ugrak \ \Transit Siire\ \Kapasite\ \ Sefer/Hafta \
1 Pendik Trieste Bari (italya) — Patras (Yunanistan) 3 glin 280-300 4
2 Pendik Toulen - 3 giin 280-300 3
3 Yalova Trieste - 3 gln 280-300 4
4 Mersin Trieste - 3 giin 280-300 4
5 Haydarpasa | llyichevsk - 1gin 150 2
6 Zonguldak | llyichevsk - 1 giin 79 3
7 Haydarpasa Tunus Benghazi (Libya) 7 glin 60 15 glinde 1 sefer
8 Cesme Trieste - 3 giin 270-154 3
9 Cesme Sete Lavrio (Yunanistan) 2 glin 155-280 2
10 iskenderun Duba - 3.5gln 90 Tarifesiz
11 Mersin Haifa - 2 glin 35 1
12 Tasucu Tripoli - 16 saat 60 2

Ro-Ro tagimalarindaki mevcut duruma bakildiginda,
Alsancak limanindan Ro-Ro ¢ikiglarinin kapatil-
masinin 6zellikle italya'nin Trieste limani {izerinden
Avrupa hattina ¢alisan firmalar i¢in maliyet arttirict
bir durum yarattigr goriilmektedir.

Ulkemiz limanlarindaki kapasite sorunlar sebebi-
yle liman sahalarinin genisletilmesi ve ilave liman

yatirimlar: 6nem arz ederken, Ro-Ro hizmeti veren
limanlarin bu hizmetlere kapatilmasi operasyonel
stireclerde zorluklar1 beraberinde getirmektedir.
Yine, Ro-Ro tagimaciliginda Tiirk tagimacilariin en
fazla kullandig1 Trieste limaninin yetersiz kapasitesi
de gerek ihracat gerek ise ithalat yoniinde maliyet ve
zaman kayiplari olusturmaktadir.

4.2. Ro-La Tasimacih@ ve
Sekvorel Etkisi

Ulkemizde karayoluyla uluslararasi esya tagimaciligi
sektorii tarafindan kullanilan ve tagima modlar:
arasinda tren tagimaciligi olarak yerini bulan Ro-La
tagimaciligr; Karayolu tagimacilig ile baglayan, karay-
olu tagima araglarinin vagonlara bindirilerek uzun
mesafenin demiryolu ile gerceklestirildigi ve sonunda
karayolu tasimaciligi ile biten kombine tagimacilik
seklidir.

Karayolu tasimaciligi faaliyetinde bulunan firmalarin,

yiikiin teslim hizina bagli olarak ve belirli bir mesafe
icin tercih edebildigi tagima tiirii olarak kullanilmak-
tadir.

Ulkemiz araglarinin Ro-La tasimaciligindaki tecriibe-
leri ilk olarak Avusturya’nin kendi tilkesi izerinden
transit gecislere getirdigi kisitlamalar nedeniyle ve
uyguladig1 mod dayatmalari ile baglamigtir. Avustu-
rya’nin kendi tilkesi {izerinden transit gecisleri kisit-
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lamasi ve Tiirk tasimacilarina zorunlu olarak tren kul-
lanimini dayatmasi ile 1990’1 yillardan bu yana Slovenya
ve Macaristan'dan baglayan Ro-La hatlar1 kullanilmak
zorunda birakilmistir. 2012 y1li Aralik ayinda Macaristan
Ro-La isleticisi Hungarokombi, Macaristan giizergadhinda
Tiirk nakliyecisinin tek alternatifi olan Szeged-Wels Ro-
La hattini kapatmistir. Boylece Tiirk nakliyecisi, Macar
transit gecis belgesine sahip olsa da Avusturya'dan gece-
medigi i¢cin bu giizergahi kullanamamaktadir.

Avusturya tarafindan Tiirk tagimacilarina dayatilan Ro-
La zorunlulugu; Avusturya’nin DTO ve Giimriik Birligi
kurallarimin ihlali, es etkili vergi ve bir miktar kisitlamasi
olarak degerlendirilmektedir.

Bugiin itibariyle, tilkemizde Halkali ve Cerkezkoy'den
hareket eden 8 adet tren hatt1 bulunmakta olup bu hatlar
ile Avusturya, Almanya, Macaristan, Hollanda, Polonya ve
Bulgaristan’a ulagim imkani bulunmaktadir.

Tiirk tasimacilari tarafindan kullanilan tren hatlar
bahsedilen 8 adet tren hatti ile sinirli olmamakla birlikte,
Ro-Ro gemilerini kullanarak Trieste, Toulon ve Sete liman-
larina ulasan Tiirk araglari Almanya, Avusturya, Fransa,
Litksemburg, Polonya ve Cek Cumbhuriyetine seferleri olan
Ro-La tren hatlarini alternatif olarak kullanabilmektedir.

j o]

Piraeus

TREN HATLARI

i Varig Transit Siire
1 Halkal Macaristan 4 Gin
2 Halkal Duisburg (Almanya) 7 Gun
3 Halkali Roterdam (Hollanda) 8 Gin
4 Halkali Lodz (Polonya) 5.5 Giln
5 Cerkezkoy Plovdiv (Bulgaristan) 1gin
6 Halkali Gelsenkirchen (Almanya) 5 Gin
7 Halkali Wels (Avusturya) 5 Gin
8 Halkal Viyana Avusturya 8 glin
9 Fernetti Salzburg (Avusturya) 11 saat
10 Trieste Wells Avusturya) 11 saat
11 Trieste Bettembourg (Liksemburg) 24 saat
12 Trieste Duisburg(Almanya) 14 saat
13 Trieste Ludwigshafen (Almanya) 18 saat
14 Trieste Munich (Almanya) 12 saat
15 Toulon Paris (Fransa) 12 saat
16 Toulon Dourges (Fransa) 12 saat
17 Trieste Koln (Almanya) 1Giln
18 Trieste Kiel (Almanya) 1Giin
19 Trieste Kalsruhe (Almanya) 20 Saat
20 Trieste Ludwigshafen (Almanya) 20 Saat
21 Trieste Ostravia (Cek Cumhuriyeti) 20 Saat
22 Trieste Paris (Fransa) 1Giln
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4.3. Kombine Yiuk Tasimacih@ ve
Karayoluna Etkileri

Kombine Tagimacilik olarak ifade edilen tagimacilik
tiirdi, intermodal yiik tagimaciliginin bir tiirii olar-

ak tanimlanmakta ve tagimanin ilk ve/veya son
kismindaki karayolu tagimalarinin kisa mesafelerde
gerceklestirilmesi ile tastmanin ana kisminin demiry-
olu, i¢-suyolu veya kisa mesafeli denizyoluyla yapil-
masini kapsamaktadir.

Farkli tagimacilik tiirlerinin dengeli ve entegre bir
sekilde kullanilmasini saglayacak kombine tagimacilik
girisimlerinin tilkemizde de uygulamaya alinmasi
amactyla Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan
caligmalar baglatilmig ve Tiirkiye'de kombine
tagimaciligin gelistirilmesine yonelik Strateji Belge-

si hazirlanmugtir. Strateji Belgesinin amaci, “farkll
tasimacilik tiirlerini dengeleyen, demiryolu, denizcilik
ve lojistik alaninda yatirim, yasal diizenlemeler ve
iyilestirmeler gerektiren biitlinsel bir tagimacilik sis-
temini tanimlamak ve gelismesine zemin hazirlamak”
olarak ifade edilmistir.

Ulkemizin bu dogrultuda ulagsmak istedigi stratejik he-
defleri ise 4 ana baglikta belirlenmis olup bu bagliklar;
Karayolu-Denizyolu ve Karayolu-Demiryolu kombine
tasimaciligi faaliyetlerinin gelistirilmesi, tagimacilik

ve lojistik master planlarinin hazirlanmasi, kom-

bine tagimaciligin giiclendirilmesine yonelik hukuki
cercevenin olusturulmasi ve kombine tagimacilik
yonetim sistemleri ile giimriik islemlerinin kolay-
lagtirdmasidir.

Bu dogrultuda, Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
tarafindan Kombine Yiik Tagimacilik Yonetmelik
Taslag1 yayimlanmis olup s6z konusu Yonetmelik
htikiimleri; karayolu, demiryolu, denizyolu veya i¢
suyolu tagima tiirlerinden en az ikisinin kullanildig:
tasima zincirinde gerceklestirilen kombine yiik
tasimaciligi faaliyetlerinde uygulanacaktir. Taslak
Yonetmelik terminal kurulmast ve isleticileri i¢in yetki
belgesi alma zorunlulugunun yani sira azami agirligi 3,5
tonun tizerinde olan karayolu araglar1 icin de Kombine
Tagimacilik Sefer Belgesi diizenlenmesini hiikiim altina
almaktadir. Yonetmelik taslak haliyle “Sefer Belgesi”
diizenleyecek karayolu araglarina bir takim kazanim-
lar saglayacak tesvik uygulamalarini da beraberinde
getirmektedir. S6z konusu tegvikler, hafta sonu veya

koprii gegislerinde gegerli trafik kisitlama ve yasak-
lamalarindan muafiyet saglanmasi, otoyollar ve erisme
kontroltiniin uygulandigi karayollarinda gecerli olan
gecis licreti tarifesi {izerinden indirimli yararlanma im-
kani, motorlu tagitlar vergisinin, sefer belgesi sayisina
paralel olarak indirimli olarak 6denmesi ve giimriik
islemlerinin hizlandirilmas: amaciyla ilave kolaylastirict
tedbirlerin uygulanmasi seklinde ilgili kurum/kuru-
luslarin onayi sarti ile Yonetmeligi der¢ edilmistir.

AB iilkelerindeki uygulamalar incelendiginde 6zel-

likle italya ve Avusturya’da kombine tagimaciligin
desteklenmesi amaciyla bir takim tesvikler hayata
gecirilmistir. Ornegin Italya'da, Kisa Mesafeli Denizyo-
lu Tagimaciligini tesvik etmek amaciyla olusturulan
Marebonus sistemi, Avrupa Komisyonu tarafindan 2017
yilinda onaylanmigtir. MareBonus Sistemi temel olarak
gemi donatanlari ve tasimacilari fonlamak amaciyla
olusturulmus olup temel amaci; kamu finansal tegviki
ile karayolundan, denizyoluna ve kisa mesafeli denizyo-
lu tagimacihigina daha fazla yiikiin kaydirilmasi ve AB
ile italya kiy1 limanlar1 arasinda baglantiy1 gelistirmek
amaciyla yeni denizyolu hizmetlerinin olusumunu
saglayarak mevcut denizyolu hizmetlerinin gelisimini
tesvik etmektir.

Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, Kombine Tagimacilik
faaliyetleri ile ilgili mevzuat ¢caligmalarimin yani sira
iilkeler ile ikili Kombine Tagimacilik Anlagmalarinin
imzalanmasi yoniindeki ¢aligmalarini da es zaman-

l1 olarak stirdiirmektedir. Uluslararasi tasimaciligin
ve ticaretin gelistirilmesi, belirli transit noktalarda
stireclerin kolaylastirilmasi ve altyapinin gelistirilebil-
mesi amaciyla, basta komsu tilkeler olmak tizere ticari
miinasebetlerimizin ileri diizeyde oldugu tilkelerle
kombine tagimacilik anlagmalar1 imzalanmakta ve

bu anlagmalar ile karayolu-denizyolu (Ro-Ro, Deniz
Otoyollari), karayolu-demiryolu (Ro-La) intermodal
tagimacilik hatlari/zinciri olusturmak icin ¢alismalar
yiirtitiilmesi hedeflenmektedir.

Bu ¢alismalar neticesinde, Azerbaycan, Tiirkmenistan,
Giircistan, Ukrayna, Ozbekistan ve Belarus ile ikili
Kombine Tagimacilik Anlagmalari imzalanmis olup Cin,
Rusya, Slovenya, Katar, Hindistan, Afganistan, Litvan-
ya, Moldova, Polonya, Romanya, Kirgizistan Urdiin,
iran gibi iilkelerle de benzer anlagmalarin imzalanmasi
amaciyla Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan ilgili
iilke makamlarina 6neriler iletilmistir.
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5.1. Doing Business 2019
Is Ortam Raporu ve Turkiye

Doing Business 2019 Raporuna gore, diinya genelinde
2017 ve 2018 Doing Business gostergeleri tizerinden
en belirgin iyilesmeyi gosteren 1o ekonomi, Afgani-
stan, Cibuti, Cin, Azerbaycan, Hindistan, Togo, Kenya,
Fildisi Sahili, Ttirkiye ve Ruanda’dir.

is Ortam1 Raporu'ndaki veriler incelendiginde,

128 iilke tarafindan 2 Temmuz 2017 - 1 Mayis 2018
tarihleri arasinda 314 adet diizenleyici reform hayata
gecirilmistir. Is Ortam1 Raporu kapsaminda en iyi
performansa sahip ilk 1o tilke; Yeni Zelanda, Singapur,
Danimarka, Hong Kong ve Cin, Giiney Kore, Giir-
cistan, Norveg, ABD, ingiltere, ve Makedonya'dir.

Ulke Siralama 2018
Puani
Yeni Zelanda 1 86,59
Singapur 2 85,24
Danimarka 3 84,64
Hpng Kong ve 4 84,22
Gin
Guney Kore 5 84,14
Gulrcistan 6 83,28
Norveg 7 82,95
ABD 8 82,75
ingiltere 9 82,65
Makedonya 10 81,55

Doing Business 2019 Raporuna gore, diinya genelinde
2017 ve 2018 Doing Business gostergeleri tizerinden
en belirgin iyilesmeyi gosteren 10 ekonomi, Afgani-
stan, Cibuti, Cin, Azerbaycan, Hindistan, Togo, Kenya,
Fildisi Sahili, Tiirkiye ve Ruanda’dir.

Is Ortam1 Raporu’'ndaki veriler incelendiginde,
128 lilke tarafindan 2 Temmuz 2017 - 1 Mayis 2018
tarihleri arasinda 314 adet diizenleyici reform haya-

ta gecirilmistir. Is Ortam1 Raporu kapsaminda en iyi
performansa sahip ilk 10 iilke; Yeni Zelanda, Singapur,
Danimarka, Hong Kong ve Cin, Gliney Kore, Giircistan,
Norveg, ABD, ingiltere, ve Makedonya'dir.

2018 Is Ortam1 Raporu’nda Tiirkiye ise 74,33 puan ile
2018 yili raporuna gore 17 basamak birden yiikselerek
43. sirada yer almaktadir.

Bir 6nceki rapor doneminde dis ticarette gerceklestir-
ilen metodolojik degisikliklerden biri, ihracat ve ithalat
asamalar1 olmustur. Is Ortami 2015 Raporu’nda ihracat
ve ithalat asamalarinin siire ve maliyetleri “Giimriik
Muayenesi ve Denetleme”, “Belge Hazirlama”, “i¢
Tasima Hizmetleri” ve “Limanlar ve Terminal Nakliyesi”
seklindeki dort bilesene gore dlgiilmekteyken is Ortamu
2017 ve Is Ortami 2018 Raporlarinda ihracat ve ithalat
maliyetlerinin bilegenleri sinirdan gegise uygunlugun
saglanmasini ifade eden “Sinir Islemleri” ve gerekli
belgelerin teminini ifade eden “Belge islemleri” seklinde
revize edilmistir.

Tirkiyenin karayolu tasimaciliginda rekabet ettigi
tilkeler ile olan kiyaslamasina bakildiginda; Avrupa
tilkelerine gore 6zellikle “Sinirlar Arasi Ticaret” baghigi
altinda geri kaldig1 goriilmektedir. Bunun temel sebe-
binin, Avrupa i¢indeki tasimaci firmalara yonelik gecis
serbestisi uygulamasi oldugu gézlemlenmektedir.

Genel Simirlar Arasi ~ Sinirlar Arasi
ULke lsenel Puan» Siralama | TicaretSirasi  Ticaret Puani

POLONYA 76,95 33 1 100,00
SLOVAKYA 75,61 40 1 100,00
ROMANYA 72,30 52 1 100,00

BULGARISTAN| 71,24 59 21 97,41
SIRBISTAN 73,49 48 23 96,64

MAKEDONYA | 81,55 10 29 93,87
MOLDOVA 73,54 a7 35 92.32

TURKIYE 74,33 43 42 90,27
GURCISTAN 83,28 6 43 90,03
UKRAYNA 68,25 71 78 77,62
iRAN 56,98 128 121 66,21

Bulgaristan'in sinirlar arast ticaret degerlendirmesinde
Sirbistan ve Romanya Kapilari dikkate alinmisgtir.
Ulkemiz ile olan sinir kapilarindaki beklemelerin deger-
lendirme kapsamina alinmamasi ise Bulgaristan’i ist
siralara taginmasina imkan vermistir. Romanya’ya olasi
bir Ro-Ro hatti ile direkt tilkemizden giris yapilamamasi

W

ey Tiirkiye’'nin |~ Yillara Gore X . )
, Siralamasi Degisimi ve Romanyanin degerlendirmede sadece Macar sinirlari

2012 183 68 5 tizerinden degerlendirilmis olmasi da Romanya’yr tam
2013 185 72 -4 puan alarak iist siraya tagimstir.
2014 189 51 21 Tiirkiye, ihracatta ve ithalatta belgelerin elektronik or-
2015 189 51 0 tamda islenmesi ve kabulii konularinda gelisme kaydet-
2016 189 63 -12 mistir. Tek pencere uygulamasi, gelistirilmis risk yone-
2017 1%0 69 -6 tim sistemi ve ticareti kolaylastiracak bagkaca girisimler
2018 150 60 9 ile ihracat ve ithalatta harcanan zaman ve maliyetlerin
2018 150 43 17 azaltilmasini saglamistir.

[
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Sir Otesi Ticaret Gosterge Setinde Tiirkiye nin ihracat Verileri

TURKIYE TURKIYE OECD Yiiksek Gelir Grubu
2017 2018 2017 2018
, Ih!'acat . Ih!'acat ihracat Siiresi 12.7 saat ihracat Siiresi 12.5 saat
Suresi-16 saat | SUresi-16 saat
ihracat ihracat
Maliyeti 376 | Maliyeti 358 ihracat Maliyeti 149.9 $ ihracat Maliyeti 139.1 $
$ $
Belge Belge
Hazirlama Hazirlama Belge Hazirlama Siiresi 2.4 saat | Belge Hazirlama Siiresi 2.4 saat
Suresi 5saat | Siresi4 saat
Belge Belge
Hazirlama Hazirlama Belge Hazirlama Maliyeti 35.4 $ | Belge Hazirlama Maliyeti 35.2 $
Maliyeti 878 | Maliyeti55$

Sinir Otesi Ticaret Gosterge Setinde Tiirkiye'nin Ihracat Verileri incelendiginde, Tiirkiye'de ihracatta siir islemleri
16 saat, belgelerin hazirlanmasi 4 saat siirmekteyken; sinir iglemlerinin maliyeti 358 ABD Dolar1 ve belgelerin hazirl-
anmasinin maliyeti 55 ABD Dolaridir.

Sinir Otesi Ticaret Gosterge Setinde Tiirkiye’'nin ithalat Verileri

TURKIYE TURKIYE OECD Yiiksek Gelir Grubu OECD Yiiksek Gelir
2017 2018 2017 Grubu2018
Ithalat Saresi | lthalat Sdresi ithalat Suresi 8.7 saat ithalat Suresi 8,5 saat
41 saat 11 saat
ithalat ithalat
Mallygtl 655 Maliyeti 46 $ Ithalat Maliyeti 111.6 $ Ithalat Maliyeti 100,2 $
Belge Belge
Hazirlama Hazirlama Belge Hazirlama Siiresi 3.5 saat | Belge Hazirlama Suresi 3,4 saat
Siresi 11 saat | Siiresi 3 saat
Belge Belge
Hazirlama - N
. Hazirlama Belge Hazirlama Maliyeti 25.6 $ | Belge Hazirlama Maliyeti 24,9 $
Maliyeti 142 .
$ Maliyeti 80 $

ithalatta ise sinir islemleri 11 saat, belgelerin hazirlanmasi 3 saat siirmekteyken; sinir islemlerinin maliyeti 46 ABD
Dolar1 ve belgelerin hazirlanmasinin maliyeti 80 ABD Dolaridir. Bu rapora gore Tiirkiye'de ithalat ve ihracat icin
toplam 6 adet belge temin edilmesi gerekmektedir.

ol o
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5.2. Lojistik Performans Endeksi
2018 ve Turkiye

Diinya Bankasi tarafindan cesitli kurum ve kuru-
luglarin destekleriyle iki yilda bir gergeklestirilen ve
kapsamli bir ankete dayanan Lojistik Performansi
Endeksi'nde (LPI) Tiirkiye, 2016 yilinda 34. sirada
bulunuyorken 2018 yili degerlendirmelerinde 13 sira
gerileyerek 47. sirada yer almaktadur.

LP1 puanlarina biiyiikten kii¢iige gore siralanan tilkeler
5 gruba ayrilmis olup, ilk yiizdelik dilimde yer alan
tilkeler “Lojistik dostu” tilkeler, ikinci dilimde yer alan
tilkeler “istikrarli performans sergileyenler”,

tictincii ve dordiincii dilimde yer alan tilkeler “kismen
performans gosteren” tilkeler ve besinci dilimde yer
alan tilkeler “lojistik dostu olmayan” tilkeler olarak
siniflandirilmaktadir.

Ulkemiz; Giimriikler kategorisinde 5. dilimde, Altyap1
Kategorisinde 2. dilimde, Uluslararas: Sevkiyat kate-
gorisinde 3. dilimde, Lojistik Yeterlilik Kategorisinde
2. dilimde, Takip ve izleme Kategorisinde 2. dilimde ve
Zamanlama kategorisinde 2. dilimde bulunmaktadir.

2010 2012 2014 2016 2018 DEGisSiMm
Toplam LPI ) . i )
322 351 350 342 318 sy
39| 27 30 2 47T -38%)
28 316 3n 3,18{ z,n‘ -15%
45 32 % 36| ss| -61%
308 362 353 349 321 -8%)
39| 25 7 31 33 -6%)
Uluslararasi Sevkiyat ) ) N
315|338 318 34 3,05{ -10%)
44 30 48 35| 53| -51%)
Lojistik Yeterlilik ve Kalite
3,241 352 368 33 309 -8%
37 26 p) 36, s1 -a2%)
30 358 37l 339 323 -5%)
56, 29 19 a3 a2 2%
30 337 3@ 37 3,3;! =
31 27 a1 40| 48 -10%

Tiirkiye'nin LPI kriterleri bazinda aldigi puanlar

tizerinden yer aldig1 siniflandirmaya bakildigin-

da; “Guimriikler” basliginda 58’inci, “Uluslararasi

Sevkiyat” bagliginda 53’tinct, “Lojistik Yeterlilik ve

Kalite” bagliginda 51'inci, “Zamanlama” baghgin-

da 44tincii, “Takip ve izleme” baghiginda 42'inci ve
“Altyap1” bagliginda ise 33’tincii sirada yer almaktadir.
Gegctigimiz donem ile kiyaslandiginda en biiyiik diisiis
“Gumrtikler” ve “Uluslararasi Sevkiyat” alanlarinda

gerceklegsmektedir.

TURKIYE'NIN iCINDE BULUNDUGU BOLGEYE VE GELIR GRUBUNA

icinde bulundugu bélge
olan “Avrupa ve Orta Asya”
ile kiyaslandiginda sadece
“Altyap1” alaninda aldig1
puan ile 6nde olan Tiirki-
ye, icinde bulundugu gelir
diizeyi olan “Ust Orta Gelir
Grubu” ile karsilastirildigin-
da tiim kriterlerde yiiksek
puan olarak tistiinliigiinti
kanitlamaktadir.

Zamanlama

Takip ve izleme
Ancak, Tiirkiye'nin puan
degerleri iktisadi isbirligi
ve Gelisme Teskilati'nda
(OECD) yer alan tilkel-
erden olusan “Yiiksek Gelir
Grubunun” ¢ok daha altinda

KIYASLA PUANI

Toplam LPI
5,00

4,00

Gumrikler

Altyapi

@@= JKSEK GELIR GRUBU

seyretmektedir. Lojistik Yeterlilik ve Kalite Uluslararasi Sevkiyat
«=@=TURKIYE  ==@==AVRUPA VE ORTA ASYA p== (ST ORTA GELIR GRUBU
(OECD)
[
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LPI KRITER AGIKLAMALARI

GUmrik idaresini de iceren sinir kontrol kuruluslari tarafindan yapilan

enformasyon teknolojileri gibi) dlizeyi

Gumrikler gumrik islemlerinin (islem sireleri, islem kolayhgi, formalitelerin
ongorulebilirligi) verimlilik dizeyi
Ticaret ve tasimacilikla ilgili altyapinin (limanlar, demiryollari, karayollari,
Altyapi $ gili altyapinin ( y y

Uluslararasi Sevkiyat

...(Ulke)’ye rekabetgi fiyatla sevkiyat gdnderebilme kolayligi

Lojistik Yeterlilik ve Kalite

...(Ulke)’deki lojistik hizmetlerin yeterliligi ve kalite diizeyi(tagimacilik
operatorleri, gimriik komisyonculari gibi)

Takip ve izleme

...(Ulke)’ye génderilen sevkiyatlarin izleme ve takip edilebilirlik diizeyi

Zamanlama

...(Ulke)’ye sevkiyat gdnderildiginde bu sevkiyatlarin planlanmis ya da
tahmin edilen zamanda aliciya ulasma sikligi

Gergeklestirilen son ii¢ degerlendirme dikkate alindiginda, Almanya'nin birinciligini korudugu goriliirken Ttirki-
ye her sene bir 6nceki seneye kiyasla siralama ve puan olarak diisiis yasamaktadir. Diger bir yandan, Tiirkiyenin
sektordeki rakipleri olan Bulgaristan gegen seneye gore 20 basamak, Romanya 12 basamak ve Sirbistan 11 basamak
ilerleyerek bizlere yakalamaya ¢ok yakin olup Polonya ise 5 basamak ilerleyerek Tiirkiye ile arasini agmaya bagladigi

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI

goriilmektedir.
2018 Siras1 2018 Puani 2016 Sirass 2016 Puami 2014 Sirasi 2014 Puami
2018 Siralamasinda lik 10 Ulke
Alman 1 420 1 423 1 412
2 405 3 420 B 395
Belcik 3 404 5 411 2 4,04
Avusturya 4 403 7 410 22 365
Japo 5 403 12 367 10 39
Hollanda ] 402 4 419 2 405
Singapur 7 400 5 414 5 4,00
Danimarka 8 399 17 382 17 378
Bidegk Krallik 9 359 8 407 a4 401
Finland 10 367 15 362 24 3162
Diger Ulkeler
Fransa 16 384 16 3,50 13 3,85
: 17 38 B 373 18 372
italys 19 374 p3! 376 20 360
No 2 370 2 373 7 39%
2 168 2% 357 a2 3,49
23 3,64 % 341 % 3%
26 3,61 27 366 2B 353
= 354 n 343 n 3,49
31 342 S | 343 23 £
35 331 %0 318 8 338
42 3,20 a7 324 o 3,20
47 315 L) 342 0 3%
48 312 &0 2,9 40 32
52 303 72 281 a7 316
o4 285 ) 2,60 . -
S 284 % 276 63 295
6 8 =1 2,74 61 258
n 28 7 275 P
5 2,78 ) .57 S0 25
116 245 a3 251 o4 2,65
119 744 130 235 116 25
126 241 140 2,2 140 2,30
W ®
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TOPLAM LPIVE GUMRUKLER PUANI
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ULUSLARARASI SEVKIYAT PUANI

4,20

2018 yilinda gerceklesen
disiisiin ardindan
Tiirkiye'nin uluslararasi
tagimacilik pazarinda yer
alan rakip tlke puanlari
temel alinarak yapilan
detayli incelemelerde,
Tiirkiye'nin toplam LP1
puaninin Bulgaristana
kiyasla daha ytiksek
olmasina ragmen; Glimriik
kriterinde Bulgaristan'in
Tiirkiye'den daha ileri de
oldugu goriilmektedir.
Glimriik Performansi
acisindan Tiirkiye
Lojistik Dostu Ulkelerin
uzagmdadir.

LP1 Altyapz kriteri
tizerinden yapilan
degerlendirmelerde
Tirkiyenin; Romanya,
Bulgaristan, Rusya,
Giircistan ve iran gibi
tilkelere gore daha iyi
altyapr imkanlarina sahip
oldugu goriilmektedir.
Ne var ki, Tiirkiye yine
altyapi kriterlerinde
lojistik imkanlar

yiiksek olan tilkelerin
gerisinde kalmaktadir.
Altyap1 konusundaki
diizenlemelerin
hizlandirilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

LPI Uluslararasi Sevkiyat
kriteri tizerinden yapilan
degerlendirmelerde
Tiirkiye’'nin; Romanya ve
Bulgaristan dahil olmak
tizere bir¢ok Avrupa
tilkesinin gerisinde oldugu
goriilmektedir. Ozellikle
Avrupa tilkelerinde Tiirk
tasimacilarina uygulanan
ve haksiz rekabete sebep
olan engellemelerin

ve pahalilastirict
uygulamalarin Tirkiye’nin
performansini olumsuz
yonde etkiledigi
gorlilmektedir.
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LPI Lojistik Yeterlilik ve
Kalite kriteri tizerinden
yapilan degerlendirmelerde
Tirkiyenin; 2016 yilina
kiyasla 15 puan gerileyerek
51.ci siraya distiigl
gorlilmektedir. Romanya
genel siralamada altimizda
olmasina ragmen lojistik
yeterlilik ve kalite
basliginda tizerimizde yer
almaktadir. Genel olarak
yine Avrupa’daki bircok tilke
kriterde yine Tiirkiyenin
ilerisindedir.

LPI Takip ve izleme
kriteri tizerinden yapilan
degerlendirmelerde
Tiirkiye; bir basamak
yiikselerek 43. siradan 42.
siraya ylikselmigtir. Ne
var ki kriter kapsaminda
rakiplerine gore geride
kalmaktadir.

LPI Zamanlama Puani
kriteri tizerinden yapilan
degerlendirmelerde
Tiirkiye; 4 sira gerileyerek
44. siraya digmiigtiir.
Tirkiye'nin kriterdeki
gerileme sebebinin

“Mod dayatmalari,

Kota kisitlamalari gibi
engellerden kaynaklandigi
degerlendirilmektedir.

LPI PUANI

LPI PUANI

LPI PUANI
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Asagida yer verilen tablo ile egsyanin karayoluyla ithal ya da ihrag edilmesi i¢in tahmin edilen teslim siireleri ve kat
edilen mesafeleri ile ihracat ve ithalatta kullanilan evrak sayilari ile yiizde olarak incelenen tasima sayilari (fiziki ve
birden ¢ok olmak tizere) gosterilmektedir. S6z konusu stire Tiirkiye i¢in 2016 LPI'sine gore 2018 LPI'sinde artarak

ihracatta ve ithalatta 6 glin olarak gerceklesmektedir.

Kaliteye — - —_————
ULKELER uyum [ mesare | TEIM L | evrak | mesare | UM | pz | eveak | F2M sOoxt
Yiizdesi (%) | (km) SOREs] (km/giin)| SAYISI | (km) SOREs] (km/giin)| SAYISI Stz Lelice s
(giin) (giin) ORANI (%) | ORANI(%)
68 1118 s 224 3 574 a 144 3 7 3
77 1.267 6 211 4 1.087 6 181 4 12 6
86 1.136 3 379 3 1.25% 3 419 3 7 3
8 835 3 278 5 1.249 a 312 a 8 5
Polonya 73 750 a 188 3 750 S 150 3 3 1
Sirbistan 95 909 4 227 3 777 4 194 3 8 5
Gurcistan 1.225 4 306 2 775 3 258 2 3 1
1.136 3 379 3 1.25% 3 419 3 ¥ | 3
835 3 278 S 1.249 4 312 4 8 5
1.225 4 306 2 775 3 258 2 3 1
909 4 227 3 777 4 194 3 8 5
750 4 188 3 750 5 150 3 3 p |

Burada kat edilen mesafelerin de artmasi etkili olmustur,
zira mesafe ihracatta 1.118 km'den 1.267 km'ye, ithalatta ise
574 km'den 1.087km'’ye yiikselmektedir. Ttirkiye'ye yonelik
yapilan ithalat tagimalarinda ve Tiirkiye'den yapilan ihracat
tagimalarinda 6nde gelen tilkeler ile karsilagtirildiginda
Tiirkiye daha uzun mesafe gitmesine ragmen kargilagtigt
zorluklar geregi gorece yavas kalmaktadir.

Lojistik Performansindaki s6z konusu diisiis, tilkemizde
lojistik maliyetlerin ve dolayisiyla tiretim maliyetlerinin
artmast ile bir yandan i¢ piyasada enflasyonun olumsuz
etkilenmesi, diger yandan Tiirk tirtinlerinin uluslararasi
rekabet giictintin zayiflamasi anlamina gelmektedir.

2018 yilinda Tiirkiye’nin LPI siralamasindaki
disiisiin temelinde yatan faktorlerin baginda

yurtdiginda Tiirk tagimacilarina uygulanan haksiz
ve engelleyici kota kisitlamalari, mod dayatmalari,
tasimalar1 ve dolayisiyla ihracatimizi pahalilagtiran
gecis Tlicretleri gelirken, yurticindeki sinir kapi
beklemeleri, dis ticaret islemlerindeki belge sayis1
ve licretlerindeki fazlalik, yogun biirokrasi ve
kurumlar arasindaki esgiidiim sorunlar1 lojistik
performansinda bizleri geriye gotiiren diger 6nemli
hususlardir.

Cumhurbagkanlig1 2019-2023 programi performans
gostergesi kriterleri arasina giren Lojistik Performans
Endeksindeki tilkemiz siralamasina iliskin hedef 2020
yilinda 30’'uncu siraya ve 2022 yilinda ise 25’inci siraya
yiikselmek olarak belirlenmis ve buna yonelik eylem
planlar1 hazirlanmigtir.
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ULUSLARARASI
TASIMACILIK
SEKTORUNDE REKABET
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6.1. Tiirk ve Yabanci Araclarin
Pazar Paylasimina Genel Bakis

Tiirkiye'den yapilan ihracat ve Tiirkiye’ye yapilan itha-
lat tagima sayilaria bolgesel olarak baktigimizda Tiirk
ve Yabancr araglarin Pazar paylari ve ithalat-ihracat
dengesinde tagimaciligin konumunu daha iyi analiz
edebiliyoruz.

AVl‘llpa ,ya yaptigimiz ihracat tasimalarinin
%07’si Tiirk tasimacilar tarafindan gergeklestirilmek-
tedir. Bu tagimalarin ise %39'u Ro-Ro ile yapilirken,
%0611 Karayolu ile yapilmaktadir. Yabanci araglar Avru-
pa’ya yapilan toplam ihracat tagimalarmin %331ini
kargilamaktadirlar. Yabanc araglar ise yaptiklari
tasimalarin %96’sin1 Karayolu ile yapmaktadirlar. Bu
gostermektedir ki Ro-Ro tagimasina gore hem zaman
hem maliyet agisindan daha avantajli olan Karayolu
kota sorunu yasamayan Yabanci tagimacilarca tercih
edilmemektedir. Elbette Avrupa’da siklikla kota so-
runu yasayan Tiirk tasimacilar mecbur kaldiklar1 i¢in
Ro-Ro tagimalarini kullanmaktadirlar. Bu durum Tiirk
tasimacilarinin hem zaman hem de maliyet agisindan
yabanci tagimacilar ile rekabetini giigsiizlestirdigi gibi

- 5

HE

kaybetme riski yagsamaktadirlar. Bu durumun en belir-
gin 6rnegi Orta dogu 6zelinde goriilecek olan Iran'da
yasanmaktadir. Cin ile iligkilerini gelistiren Kazakistan,
Kirgizistan, Rusya gibi iilkelerde benzer durumlarin
ileride yasanma ihtimali gerekli 6nlemler alinmadig:
taktirde ytiksektir.

Ihracat tagima pazarinda Yabanci tasimacilarinin git- BDT ve Orta l:\'sya'ya Yapilan ihracat Tagima Sayilari - 2018
tike sayilarini artirmalar1 anlamina da gelmektedir. Tagit Ulkesi Toplam Pay
Keza ayni durum ithalat yéniinde de yasanirken, gegis Tirk 172.444 70%
belgesi sorunlar1 sebebiyle Ro-Ro kullanim egilimi Yabana 75.500 30%
ithalat yoniinde daha fazladir. Toplam 247.944
BDT ve Orta Asya'dan Yapilan ithalat Tagima Sayilari -
Avrupa'ya Yapilan ihracat Tagima Sayilari - 2018 2018
Tagit Ulkesi Ro-Ro | Pay Kara Pay | Toplam | Pay Tagit Ulkesi Toplam Pay
Tiirk 161.349 | 95% | 247.784 | 56% | 409.133 | 67% Turk 27555 71%
Yabanci 9.004 | 5% | 193316 | 44% | 202.320 | 33%
Toplam 170.353 | 28% | 441.100 | 72% | 611.453 Yabana 19.650 29%
Toplam 67.205

Avrupa'dan Yapilan ithalat Tagima Sayilari - 2018

Tasit Ulkesi Ro-Ro Pay Kara Pay | Toplam | Pay

Turk 138.831 | 95% | 159.081 | 58% | 297.912 | 71%

Yabanci 7.735 5% | 116.404 | 42% | 124.139 | 29%
Toplam 146.566 | 35% | 275.485 | 65% | 422.051

BDT ve Orta ulkelerine yaptzim:
ithalat ve ihracat tagimalarimizda Tiirk ve Yabanci
tasimacilar arasinda benzer oranlar oldugu dikkat
cekmektedir. Tiirk araglar1 ihracat yoniinde tagima-
larin %70’ini karsilarken, ithalat yoniinde bu oran %71
olmaktadir. Ihracat yéniinde 172.444 aracimiz tasima
yapmasina karsin ithalat yoniinde 47.555 adet tasima
gerceklestiriyoruz, bu durum yaklasik 120.000 adet
aracimizin bos doniis yaptigr anlamina gelmekte-

dir. ithalat yiikii bulamadig1 icin Bos déniis yapmak
durumunda kalan Tirk tasimacilar, Tiirkiye’ye ithalat
yoniinde yiik bulan yabanci tagimacilara Pazar paylarini

Orta Dogu ulkelerine yapugmiz ihra-
cat ve ithalat tasitmalarimizda, Tiirk araglar ihracat
yoniinde yapilanma stirecinde oldugu i¢in Irak’a %99,
Suriye’ye ise %100 olmak {izere karayolu ile yapilan
tagimalarin neredeyse tiimii Tiirkiye tarafindan karsil-
anmaktadir. Bu tilkelerden ithalat yoniinde ise %90 bos
dontis yapilmaktadir.

Tiirk araglar1 ihracat yoniinde iran’a %47, Diger iilkeler
ise %42 oraninda paya sahiptir. ithalat tagimalarinda ise
iran'dan %14, Diger iilkelerden ise %47 pay almaktadir.

Iran Tiirkiye ile yaptig1 ticarette hem ihracat hem de
ithalat yoniinde tagimacilik Pazar payinda dndedir. Ttir-
kiye’ye gelecek olan yiiklerde iran nakliyecisi kendi iilke
araglarina yiik vermektedir. Tiirkiye’den iran’a gidecek
yiiklerde ise benzer durum s6z konusu olmamaktadir.

@
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Orta Dogu'ya Yapilan ihracat Tagma Sayilar - 2018

Tagit Ulkesi Irak Suriye | iran | Diger | Toplam
Tiirk 474851 | 119.111 | 38.043 | 18.170 | 650.175
Pay 99% 100% 47% 42% 90%
Yabanci 4.407 22 43.457 | 25.273 | 73.159
Pay 1% 0% 53% 58% 10%
Toplam 479.258 | 119.133 | 81.500 | 43.443 | 723.334

Orta Dogu'dan Yapilan ithalat Tagima Sayilari - 2018

Tagit Ulkesi Irak | Suriye | iran | Diger | Toplam
Tirk 49591 | 3.181 9.668 | 3.834 | 66.274
Pay 100% 100% 14% 47% 52%
Yabana 3 0 57.393 | 4.389 | 61.785
Pay 0% 0% 86% 53% 48%
Toplam 49.594 ( 3.181 | 67.061 | 8.223 | 128.059

6.2. Ulusal Mevzuat Uygulamalarinin
Rekabete Etkileri

2003 yilinda yaymlanan Karayolu Tagima Kanunu ve
Kanuna bagli olarak ¢ikarilan Karayolu Tagima Yonet-
meligi diizenlemeleri, tilkemizde tagimacilik konusunda
karsilagilan sorunlarin ¢oziilmesi hususunda giincel
ihtiyaglar1 karsilamamaktadir. Ozellikle Avrupa iilke-
lerindeki mevzuat hiikiimleri ile farkli uygulamalar ve
Tiirk tasimacilarinim rekabetini olumsuz yonde etkileyen
diizenlemeler iceren Karayolu Tagima Kanunu mevcut
haliyle, Tiirk tagimacilarinin maliyetini artiran idari para
cezalari, uyari cezalar1 ve haksiz rekabete sebep olan
diizenlemeler icermektedir.

Karayoluyla uluslararasi esya tasimaciligi sektoriintin
faaliyetlerini kisitlayan en 6nemli diizenlemelerin bagin-
da, uluslararas: “tagimaci” sifatina sahip C2 yetki belgeler-
inin birbirleri ile ortak tagima faaliyetine izin verilmemesi
ve bu faaliyetin yapilabilmesi i¢in 247.000 TL karsiliginda
temin edilebilen organizatorliik belgesi sartiin aran-
masidir. Bahse konu, organizatorliik faaliyeti yetki bel-
gesine sahip olunmamasi halinde, tasinmaya hazir yiikler
yabanci plakalr araglar tarafindan taginir hale gelmekte ve
bu durum Tiirk tasimacilarmim yabanci rakipleri kargismn-
da pazar giiciinii kaybetmesine sebep olan uygulamalarin
baginda gelmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Karayolu Tagima
Mevzuati ile getirilen agir mali sartlar, cezai uygulamalar
ve operasyonel siireclerde karsi karstya kalinan biirokra-
tik engeller tasimacilarin sektorden ¢ikmasina sebep
olabilmektedir. Tirk tasimacilar, bahse konu agir sartlar
nedeniyle yurtdisinda yatirim yapmayi tercih etmekte,
bu durum milli servetin yurtdigina gitmesine, istihdamin
azalmasina ve vergi kayiplarinin yagsanmasina neden
olmaktadir. Bu haliyle degerlendirildiginde, Ttirkiye'nin
yatirim cazibesini artirmaya yonelik hiikiimet politikal-

ar1 yapilirken, Tiirk tagimacilarinin yurt diginda yatirim
yapmay1 tercih etmesi maalesef ki tiziictidiir.

Sektoriin temel mevzuati olan Karayolu Tagima
Kanununun, normlar hiyerarsisine uygun olacak sekilde,
tilkemizin taraf oldugu uluslararasi konvansiyonlara
(CMR Konvansiyonu) ve Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun
hale getirilmesi; iilkemizin lojistik performansina olumlu
yanstyacak, haksiz rekabete sebep olan uygulamalarin
azaltilmasimi saglayacak ve Ttrk tagimacilarmin biirokra-
tik yaptirimlardan kagarak yurtdiginda yatirim yapmasini
engelleyerek 6nemli kazanimlarin elde edilmesini saglay-
acaktir.

Tiirk tagimacilarinin, yabanci rakipleri kargisindaki reka-
betini olumsuz yonde etkileyen en 6nemli konulardan bir
digeri ise yabanci plakali araglarin tilkemize veya tilkemiz
tizerinden yaptiklar1 tagimalarindaki; gecis ticreti, kopri,
otoban ticretlerinin ve cezalarimnin tahsil edilememe-
sidir. Yabanci araglara kesilen cezalarin tahsilatina iligkin
mevzuat diizenlemeleri yapilmis ve hatta yaymlanmig
olmasina kargin tahsil edilememektedir.(“Yabanci

Plakali Araglara Verilen Trafik idari Para Cezalarinmn
Tahsiline iliskin Yonetmelik” 13.02.2018 tarihli Resmi
Gazete ile yiiriirliige girmistir. “Ucretli Karayollarinda
Yabanci Plakali Araglara Ait Gegis Ucretleri ve idari Para
Cezalarinin Tahsiline iliskin Yonetmelik” ise 17.02.2017
tarihli Resmi Gazete ile yiirtirlige girmistir.)

Diger yandan, Tiirkiye'ye/den tagima yapan yabanci
plakalr araglarin tagima evraklari, sigorta ve muayene bel-
gelerinin sinir kapilar1 ve glimriik idarelerinde kontrolii
ve denetimi yapilmamakta; s6z konusu araglar gecersiz
sigorta evraki veya muayenesiz araclarla tilkemize rahat-
likla tagima yapmakta hatta tilkemizde hi¢bir kontrole
tabi olmadiklari i¢in kabotaj kurallarini da rahatlikla ihlal
etmektedirler.

Uluslararasi tagimacilik faaliyetinde bulun tiim Tiik
araglari yaptiklari/yapacaklar faaliyetlerde, tiim tilkelerde
otoban, koprii, gegis ticreti gibi 6demeleri yapmakta aksi
takdirde yliksek cezai miieyyideler ile karsi karstya kal-
makta ve hatta araglara siiriis izni verilmemektedir. Yine,
gecerli sigorta evraki ve muayenesi olmayan araglarin da
trafikte seyri miimkiin degildir.

Ulkemizde bu yonde yayinlanan ilgili mevzuatlarin
istisnasiz uygulanmast icin gerekli olan teknik ve idari
diizenlemenin biran evvel baglatilmasi ve yabanci plakalt
araglarin tiim denetimlerinin yapilmasi olmazsa olmaz
oncelikler arasmdadir.

Ulusal mevzuat uygulamalarindan kaynaklanan ve
yabanci tagimacilar ile rekabetimizi olumsuz yonde
etkileyen bir baska konu ise Ttirk tagimacilarmin sigorta
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maliyetlerinin AB Tagimacilarinin maliyetlerinden yiik-
sek olmasidir. Ulkemiz dis ticaretini tastyan ve karay-
oluyla uluslararasi egya tagimacilig sektoriinde faaliyet
gosteren araglarin sigorta maliyetleri yabanci rakipleri
ile kargilastirildiginda ¢ok yiiksek olup haksiz rekabete
sebep olmaktadir. Ulke menfaatlerini ve dolayisiyla Tiirk
tagimacilarimi olumsuz yonde etkileyen sigorta sorun-
larina iligkin mevzuat diizenlemesi yapilmasi 6nem arz
etmektedir.

Tiirk glimriiklerinde sadece Ttirk plakali araglardan
tahsil edilen “fazla mesai ticreti” de Tiirk tasimalarimi
pahalilagtiran bir uygulama olarak sektdriin sorunlart
arasinda yerini almaktadir. i¢ Giimriik idarelerinde mesai
saati sonrasinda gerceklestirilen islemlerde 6denen fazla
mesai ticretleri {ilke capinda giimriik idarelerine gore
farklilik arz etmekte ve fahis rakamlara ulasabilmektedir.

Sektoriimiiziin yabanci rakipleri ile rekabetini olumsuz
yonde etkileyen, Tiirk tagimalarini ve dolaystyla ihra-
catini pahalilagtiran ve bu tiir durumlara sebebiyet veren
ulusal mevzuat diizenlemelerinin biran evvel giincel
ihtiyaclar1 kargilar hale getirilmesi, tilkemizde denetim
mekanizmalarmin yabanci araglari da kapsayacak sekilde
hayata gecirilmesi, kurumlararasi esgiidiim sorunlarinin
¢ozlimlenmesi ve tilke menfaatleri kapsaminda korumaci
politikalarin igletilmesi 6nem arz etmektedir.

6.3. Tirk Tasimacihk Sektoranin
Yurtdisi Yaurmm Sebepleri ve Yabanci
Araclarm Maliyet Avantajlan

Tiirk tagimacilik sektoriine yonelik olarak gerek ulusal
mevzuat hitkiimleri ile uygulanan yaptirimlar ve yiiksek
mali sartlar gerek ise tagimacilik faaliyeti gerceklestirilen
tilkelerdeki gecis belgesi kota sorunlari, mod dayatmalari,
cezai yaptirimlar ve tilkelerin korumaci politika uygu-
lamalar1 nedeniyle, sektoriin rekabet giicii glin gegtikce
azalmakta ve Tiirk tagimacilik sektorii ayakta kalma
miicadelesini vermekte zorlanmaktadir.

Ulusal mevzuat diizenlemelerinin giincel ihtiyaglar
kargilar hale getirilememesi ve yabanci araglara yonelik
etkin denetimlerin yapilamamasi nedeniyle bir¢ok
Tiirk tasimacisi pazardaki etkin roliinii ve rekabeti-
ni kaybetmis ve bu tagimalar yabanci tasimacilar
tarafindan yapilir hale gelmistir. Tiim bu uygulama-
lar nedeniyle Tiirk tasimacilari, daha az mali sartlar
ve hareket kabiliyetinde saglanan serbestlik ilkeleri
nedeniyle yurtdisinda yatirim yapmay1 ve tasimacilik
faaliyetlerini yurtdisinda firma kurarak ytriitmeyi
tercih eder hale gelmistir.

Yurtdisinda uluslararasi tagimacilik faaliyeti
gerceklestirmek amact ile firma kurmanin tilkemize gore

belirli avantajlart bulunmaktadir. Genel hatlar1 ile bu avan-
tajlar1 asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz;

* Yetki Belgesi: Ulkemizde uluslararasi tagimacilik
faaliyeti gerceklestirmek icin yetki belgesine sahip olunma-
lidir. Uluslararasi tasimacilik faaliyeti yetki belgesi maliyeti
49.492 (C2) - 247.000 (L2) TL arasinda degismektedir.

AB iilkelerinde ise tagimacilik lisansi almanin maliyeti
Tiirkiye'ye kiyasla %80 oraninda daha diisiik fiyatlarda iken
Gilircistan gibi komsu tilkelerimiz de bu rakam sadece 100

$ civarmdadir.

* Yeterlilik: Ulkemizde uluslararas tagimacilik faaliyeti
icin 6zmal arag sahibi olma sart1 aranmaktadir. Genel olar-
ak C2 yetki belgesi kapsaminda yapilan bu faaliyetler i¢cin
minimum 10 arag ile 400 ton tagima kapasitesine sahip
6zmal arag zorunlulugu bulunmaktadir. Komsu tilkeler-
imizde ve AB tilkelerinde ise mimumum arag kapasitesi
zorunluluguna iliskin herhangi bir kriter bulunmamak-
tadur. Tek arag sahibi firmalarin da tagimacilik faaliyetine
imkéan taninmaktadir.

* Kota Sorunu: Ulkemiz ihracat ile kalkinmay segmistir.
Ancak, tilkemiz ihracatinin taginabilmesi i¢in tilkelerin izin
verdigi ol¢tlide gecis belgesi kota uygulamasi bulunmak-
tadir ve bu kotalar tilke tasimalari i¢in yetersiz kalmaktadir.
Ulkemizin en énemli ticari iligkisinin bulundugu AB {ilke-
lerine tagimalarda Tiirk tagimacilari icin boyle bir sinirlama
bulunurken, AB tagimacilarinin gecis belgesine iliskin bir
kisit1 bulunmamaktadir. Dolayisiyla AB {ilkelerinde kurul-
mus olan sirketlerin gegis belgesi kota sorunu da otomatik
olarak ortadan kalmaktadir.

* Gegig Ucreti: Tiirk tagimacilari, Bulgaristan, Yunani-
stan ve Romanya gibi AB iilkelerinde gecis ticreti 6demek
zorunda iken AB {ilkelerinde kayitl tasimacilik sirketleri
AB topraklarinda yaptiklari tagimalarda herhangi bir gecis
ticreti 6dememektedir.

* Otoyol ve Gegis Ucreti: Tiirk tagimacilar gerek tiim
Avrupa iilkelerinde gerekse Tiirkiye'de otoyol, koprii ve
gecis licretlerini 6demekte iken yabanci plakali araclar
tilkemizde otoyol ve koprii ve gecis ticreti 6dememekte ve
herhangi bir cezai yaptirim ile karsi kargiya kalmamaktadir.
Sonug olarak, AB tilkelerinde kayitli tagimacilar icin
onemli derecede avantaj saglayan bu durumlar Ttirk
tagimacilarinin dezavantaji olmakta ve AB tagimacilart ile
esit sartlarda rekabet edemeyen Tiirk tasimacilar1 da AB
tilkelerinde firma kurma faaliyetlerini artirmaktadir.

Yurtdisinda Sirket Kurma Maliyetleri

Ulke  Sirket Acma Maliyeti Uluslararasi Tasimacilik Sartlan Km/Maliyet
6.000 Euro ilk arag igin 9.000 ve ek araglar igin 5.000 € Teminat | 0,65 € - 0,90 €

1.000 Euro ilk arag igln 9.000 ve ek araslar Isln 5.000 € Teminat |0,90€ - 1,00 €

3.000 Euro. ik aragicin 9.000 ve ek araglar i¢in 5.000 € Teminat |100€-125€

14.000 Euro ilk arag icin 9.000 ve ek araglar i¢in 5.000 € Teminat |1,10€-1,25 €

1.000 USD 8.000 $ Teminat 100$-125%

2.500 Euro ilk arag igin 9.000 ve ek araglar igin 5.000 € Teminat [1,00€-1,15 €
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7.1. Avrupa’da Bolgesel Gelismeler

B@LGEYE iH_HAGAT : 88.554.185.642 §
BOLGEDEN ITHALAT : 85.266.416.986 $
iHRACAT SEFER SAYISI

Tiirk 1409133

Yabanci :202.320

Toplam - 611453

iTHALAT SEFER SAYISI

Tiirk 297912

Yabanci 124139

Toplam - 422,051

BOLGENIN ONEMI VE TASIMA ISTATISTIKLERINE
GENEL BAKIS

Tiirkiye, Avrupa Birligimin (AB) besinci en bilyiik ticaret
ortagl konumundadir. Ulkemizin dis ticaretinde ise
Avrupa Birligi birinci sirada gelmektedir.

Avrupa iilkelerine ihracat yoniindeki tasima sayilari-
na bakildiginda Tiirk tasimacilarinin payinda

%7’lik bir artig yasandigi goriilmektedir. AB tilkeleri
tagimacilarinin tilkemizden AB iilkelerine yaptigi
tagimalar ise %4 oraninda artmistir. AB iilkelerine
yapilan toplam ihracat tagimalarina bakildiginda ise
bir 6nceki yila kiyasla %1 oraninda bir diistis yasandigi
gorlilmektedir.

Avrupa iilkelerinden yapilan toplam ithalat tasimalarin-
da ise %9’luk diisiis yasanmustir. Tiirk tagimacilarinin
AB’den ithalat yoniindeki tagima sayilarina bakildiginda
%4 1tk bir diislis yasandig1 goriilmektedir. Yine ya-
banci plakalr araglarin AB'den ithalat yoniindeki tagima
sayilarina bakildiginda ise %19 oranin diisiis yasandigi
gorlilmektedir. Bunun en 6nemli sebebi ise 2018

yili igerisindeki iilke ithalatimizda yasanan diisiisiin
tagimacilik sektoriine olan yansimasidir.

So6z konusu bolgeye iliskin mevcut sorunlarin baginda
yetersiz kota sayilari, mod dayatmalari, transit gecis
ticretleri ve vize problemleri 6ncelikli olarak gelmektedir.

Diger yandan, 6zellikle gelismis Bat1 Avrupa tilkelerinin
tasimacilik faaliyetleri tizerinden Dogu Avrupa tilkeler-
ine yonelik kurdugu baskilar son dénemlerde kendini
hissettirmeye baglamistir. Uygulamaya alinan asgari
licret yasas, siiriig-dinlenme kurallarindaki arag i¢i din-
lenme yasag1 ve son olarak hali hazirda goriisiilmekte
olan 3 sefer sonrasinda aracin kendi iilkesine dontisiinii
zorunlu kilan mobilite paketi, bu baskilara 6rnek tegkil
etmekte ve bu uygulamalar Dogu Avrupa iilkelerinin
protestolarina konu olmaktadir.

Avrupa’da yer alan tagimacilik faaliyetlerinin nere-
deyse yarisini olusturan karayolu tagimaciligi hem
ekonomik hem de sosyal anlamda Avrupa Birligi i¢in
Onem arz etmektedir. Avrupa Komisyonu tarafindan

tic asamali olarak olusturulan Mobilite Paketleri'nden
(Mobility Package) ti¢linciisti “Agir vasita araglar1 i¢in
CO2 standartlari, yiik tasima belgelerinin tiim mod-
larda dijitallegtirilmesini, gelismis ara¢ teknolojilerinin
kullanimini ve altyapi giivenligi yonetimini” kapsamak-
tadir. 2018 yilt Mayis ayinda yayinlanmis olan {iglincii
paket Avrupa Birliginde yer alan tagimacilik kurallarin:
ve sektordeki davraniglari degistirecek en biiyiik etken
olarak degerlendirilmektedir. Mobilite Paketi, Avrupa
karayolu tasimaciligi sektoriindeki belirli problemleri
ele almak veya spesifik gelismeleri desteklemek amacty-
la hazirlanmistir. Paketin amaglari arasinda, tiye tilkeler
arasindaki karayolu faaliyet kurallarina uyum ve basitlik
getirilmesi ile daha iyi ve daha tutarli uygulamalar
sayesinde sosyal adaleti ve adil rekabeti desteklemek,
cevresel performansi iyilestirmek ve inovasyona tegvik
etmek yer almaktadir. Avrupa Parlamentosu Ulastirma
Komisyonu 10 Ocak 2019 tarihinde yapilan oylama

ile mobilite paketini kabul etmemis olup bir sonraki
oylama 2019 yili Mayis ayinda yapilacaktir. Yapilacak
yeni oylamada paketin yeniden reddedilmesi halinde
mobilite paketleri yeniden diizenlenecektir.

Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan “White
Paper” raporu; tagimacilik faaliyetlerinde cevresel
duyarliligr saglamak, tek Avrupa sahasi olusturmak,
tasimacilik faaliyetlerinin daha verimli ve siirdiiriile-
bilir yapilmasina yardimci olmak amaciyla bir yol
haritasi ¢izilmisg ve tek bir “Avrupa Ulastirma Alani1”,
navlun hareketlerinin kolaylastirmasi, maliyetlerin
disiirmesi ve tasimalarin stirdiiriilebilirliginin art-
tirmast, havaalanlarinin kapasitesinin ve kalitesinin
arttirilmasi, darbogazlarin “Tek Avrupa Demiryolu

@
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Alanini” elde etmek icin 6ncelikli olarak ele alin-
mast ve karayolu tagimaciliginin daha verimli ve
rekabetci hale getirilmesi amag¢lanmaktadir. Uzun
soluklu ve siirdiiriilebilir tagimacilik yapilabilmesi,
enerji tasarrufu saglanmasi, yakit tiiketiminin azal-
masina bagli olarak sera gazlari saliniminin azaltil-
masi tagimacilikla ilgili 6nemli ¢evresel politikalar

olup bu dogrultuda, 300 km’nin tizerindeki karay-
olu egya tagimaciligi faaliyetlerinin %30’ nun 2030’a
kadar demiryolu yada i¢ suyolu tasima moduna
kaydirilmasi, 2050 yilina kadar ise bu oranin %50’ye
cikarilmasi amaglanmakta ve basitlestirilmis, ver-
imli ve yesil tasima koridorlarinin olusturulmas:
hedeflenmektedir.

BOLGEYE TASIMALARDA TASIMA MODLARINA GENEL BAKIS VE YORUM

Avrupa tilkeleri ile dis ticaretin tasima modlarina gore dagilimina bakildiginda karayolu tagimacilig1 %48 ile birinci
sirada gelmektedir. ikinci sirada ise %43 ile denizyolu gelmektedir. Ihracat 6zelindeki dagilima bakildiginda ise en
biiyiik tagima pay1 % 47 ile karayolu ve denizyoluna aittir. Ro-Ro gemileri ile yapilan tagimalari da iceren dig ticaret

faaliyetleri karayolu modu olarak degerlendirilmistir.

AVRUPA'YA YAPILAN DI$ TICARET DEGERLERININ TASIMA MODLARINA GORE AYRIMI (2018)

DEMIRYOLU PAY KARAYOLU PAY DENizYOLU

PAY HAVAYOLU PAY | BORU HATTI | PAY TOPLAM ($)

IHRACAT | $594.119.243 | 1% | $41.825.980.517 | 47% | $41.628.943.630

47% | $4.240.836.146 | 5% | $264.306.106 | 0% | $88.554.185.642

ITHALAT | $1.082.540.152 | 1% | $42.121.128.651 | 49% | $33.170.812.506

39% | $8.847.042.913 | 10% | $44.892.764 | 0% | $85.266.416.986

HACIM | $1.676.659.395 | 1% | $83.947.109.168 | 48% | $74.799.756.136

43% | $13.087.879.059 | 8% | $309.198.870 | 0% | $173.820.602.628

Ozellikle son dénemlerde, kota, mod dayatmasi ve
sinir gecis problemleri gibi gerekgeler ile 6zellikle
karayolu tagimaciligina hizmet eden Ro-Ro gemi-
lerinde konteyner tagima operasyonlarinin arttigi,
demiryolu tizerinden tagima faaliyetlerinin yiikseldigi,
tilkemiz baglangi¢li Ro-La hatlarinin faaliyete gectigi
gozlemlenmektedir.

BOLGEYE YAPILAN iHRACATTA VE BOLGEDEN
YAPILAN ITHALATTA BASLICA URUN GRUPLARI
Ulkemizden Avrupa iilkelerine yapilan ihrag tasima-
larina bakildiginda, en ¢ok ihracatini gerceklestird-
igimiz sektor sanayi mamulleri iken {iriin grubu
otomotiv endiistrisidir. Ozellikle Avrupa Birligi iilke-
lerinden Almanya, italya, Fransa ve Birlesik Krallik

‘a yapilan tagimalarda otomotiv enddistrisi bityitk

bir 6neme sahiptir. Avrupa iilkelerine ihracatimizda
diger 6nemli tirtinlerin baginda hazir giyim ve kon-
feksiyon, kimyevi maddeler ve mamulleri ile elektrik
ve elektronik ve hizmet grubu gelmektedir. Hazir
giyim ve konfeksiyon iiriin grubunda ise tilke liderleri
Almanya ve Ispanya olarak karsimiza ¢rkmakta olup
onlari Birlesik Krallik takip etmektedir. Gecen seneye
kiyasla en biiyiik biiyiime oranlari ise isveg’e ihrag
edilen gemi ve yat ile isvicre'ye ihrag edilen miicevher

sektorlerinde gergeklesmistir. Karayoluyla tagiman
diger bir 6nemli ihracat kalemimiz ise celiktir. Avrupa
Birligimin kendi ¢elik sektériinii korumak amaciyla
uygulamaya aldig1 tedbirleri Temmuz 2021 tarihine
kadar uzatmast, tilkemizden AB tilkelerine karayolu ile
yapilan ¢elik tagimalarinin gelismesini engelleyecegi
ongoriilmektedir.
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TRANSITSURE 4 GUN 5 GUN

Jag ALl

Ro-Ro + Karayolu | Ro-Ro + Ro-La + Karayolu

Mod Bazinda ilave
Malivetler 434,00€ 641,00€

1.327,00€

*Mod bazinda ek maliyet hesaplamasinda karayolu masrafi 0,00 Euro olarak baz alinmistir.

Avrupa'da Ithalat yoniinde yapilan tagima-

lara bakildiginda, en yiiksek oranda ithalatin:
gerceklestirdigimiz tiriin grubu motorlu tagitlara ait
olmakla beraber bu alanda basta gelen tilkeler arasin-
da Almanya, Ispanya, italya ve Fransa yer almaktadir.
Takip eden tiriin gruplarinda ise demir, altin, petrol

ve tiirevi yaglar ve ilaglar 6ne ¢ikmaktadir. Uriinlerin
tamami incelendiginde gegen seneye gore ithalati en
cok artanlar sirastyla bakir ve ¢inko cevherleri ve kon-
santreleri oldugu gozlemlenmektedir. Diger taraftan,
genele bakildiginda en biiyiik diistisiin gézlemlendigi
tiriinler arasinda deniz ve hava tagitlarina verilen
esyalar ile altin kaplamali glimiisler ve adi metaller yer
almaktadir. Ulke ve iiriin bazinda incelendiginde ise en
biiyiik artis ispanya'dan ithal edilen arpada, en biiyiik
diisiis ise yine Ispanya'da ancak kendiliginden hareketli
demiryolu ve vagonlarinda gerceklesmektedir.

BOLGEYE YAPILAN TASIMACILIGI

ETKILEYEN UNSURLAR

Tiirkiye ile Avrupa Birligi tilkeleri arasindaki karayolu
tagimacilik sektoriiniin 6ntindeki en 6nemli engeller

yetersiz kotalar, gecis tlicretleri, ilave maliyet yaratan
mod dayatmalar1 ve vize sorunlari gelmektedir.
Avrupanin orta noktasindaki Avusturya’nin 21.000
adetlik kota kisitlamasi, Tiirk tagimacilar1 i¢in 6nemli
bir darbogaz yaratmaktadir. Bahse konu kisit sebebiyle
Tiirk tasimacilar1 giizergahlarini degistirmek zorunda
kalmakta ve daha pahali ve daha uzun siire alan tagi-
ma modlari tizerinden tagimalarini gerceklestirmek
durumunda kalmaktadir.

Kisitli miktardaki karayolu gegis belge kotalari ile ilgili
Avusturya haricindeki diger sorunlu Avrupa tilke-

leri arasinda, Italya, Yunanistan, Macaristan, Cekya
gelmektedir.

Avrupa iilkelerinde karsilagilan bir diger sorunda gegis
ticretleridir. 2017 yili sonuna kadar Macaristan'da
Tiirk tagimacilarimin 6demek zorunda birakildig:

ve 390 Euro’ya varan gegis ticretleri Avrupa Birligi
Adalet Divaninda (ABAD) kazanilan dava ile ortadan
kaldirilmig durumdadir. Avrupa Birligi Adalet Divani
tarafindan verilen karar, Tiirk tagimacilarindan alinan
ve ihracati pahalilagtiran ticretlerin “giimriik vergisi
ile es etkili vergi” anlaminda geldigini net bir sekilde
ortaya koymakta ve bunun Giimriik Birligi kapsamin-
da yasaklandigi ifade etmektedir. Bu yoniiyle Giimritk
Birligi kapsaminda tiye iilkelerin tasimacilik tizer-

ine getirdigi her tiirli ilave maliyet Giimriik Birligi
acisindan yasaklandigi ABAD tarafindan da ortaya
konulmus ve bunun “glimriik vergisi ile es etkili vergi”
durumu yarattiginin alti ¢izilmistir.

Ne var ki, Macaristan ile ayn1 mahiyette tilke toprak-
larindan ge¢mek i¢in 6demek zorunda kalinan Bulgar-
istan’daki 86 Euro, Yunanistan’daki 100 Euro ve her
ne kadar 2018 yilindaki kota artisi ile birlikte pratikte
6denmeye ancak varligini koruyan Romanya’daki

238 Euro’luk haksiz gecis ticretleri, Tiirk ihracatini
pahalilastiran uygulamalardir.

Avrupa’da Tiirk tasimacilarini engelleyeni bir diger
unsurda vize kisitlamalaridir. 180 giin i¢indeki 9o
glinliik kalis siire sinir1, birgok AB tilkesinden vize
teminindeki farkli prosediirler ve farkl: evrak talepleri,
kalig siiresi hesaplamalarindaki uygulama hatalar,
Tiirk tasimacilarini ve tagidiklari tilkemiz ihracat
yiikleri tizerinden Tiirk ihracatcilarini engelleyen
faktorlerdir.
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7.2. BDT ve Orta Asya Ulkelerindeki
Degisim ve Gelismeler

B@I.GEYE iH_HAGA'I' :10.801.490.283 §
BOLGEDEN ITHALAT 1 28.222.947.064 §
iHRACAT SEFER SAYISI

Tiirk 1192337

Yabanci . 715.347

Toplam - 267.684

iTHALAT SEFER SAYISI

Tiirk . 41575

Yabanci - 19.650

Toplam © 67225

BOLGENIN ONEMi VE TASIMA iSTATISTIKLERINE
GENEL BAKIS

Ttrkiyenin en 6nemli ticaret ortaklarindan biri de

bir biitlin olarak bakildiginda BDT {ilkeleridir. Sovy-
etler Birligimin dagilmasindan sonra ortaya ¢ikan 15
bagimsiz devletten 12’si bir araya gelerek “Bagimsiz
Devletler Toplulugunu” (BDT) kurmustur. Bu tilkeler:
Azerbaycan, Belarus, Ermenistan, Moldova, Kazakistan,
Kirgizistan, Tacikistan, Glircistan, Tirkmenistan,
Ozbekistan, Rusya ve Ukrayna’dir. Bu topluluktan
Ttrkmenistan 2005 yilinda ¢ikmis, Glircistan ise 2008
Osetya Savagi sonrasinda, Ukrayna ise 2014'de Rusyanin
Kirim’1 ilhaki sonrasinda topluluktan ayrilmistir. Toplu-
luk suan g iilkeden olugmaktadir ve diinyadaki toplam
dogal kaynaklarin %25’ine sahiptir. Tiirkiye'nin yakin
Dogu komsusu olan BDT iilkeleriyle olan ticari hac-

mi ¢ok 6nemlidir. 1992 yilinda, Orta Asya ve Kafkasya

Ulkelerinin bagimsizliklarini kazanmalarinin ardindan
300 milyon Dolarin altinda olan Bolge tilkeleri ile dig
ticaret hacmimiz aradan gecen zaman zarfinda ¢ok
ciddi artarak 2018 yilinda 40 Milyar Dolara yaklagmistur.
Unutulmamalidir ki ithalatimizin yiiksek olmasinin en
onemli sebebi Rusya'dan ve Azerbaycan’dan Dogalgaz
ithalatimizin olmasidir.

BOLGEYE TASIMALARDA TASIMA MODLARINA
GENEL BAKIS VE YORUM

BDT ve Orta Asya tilkelerine yapilan ihracatimizda
en bityiik tagima pay1 ihracat yoniinde % 72’lik oran
ile karayolu tagimaciliginda olup ithalat yoniinde
ise yiiklerin biiyiik oraninin deniz yolu ve konteyner
tasimaciligr ile gergeklestirildigi dikkat cekmektedir.

Thracat yoniinde sadece %22lik pay1 olan denizyolu
tasimaciliginin, ithalat yoniindeki payinin % 70 oran-
larina gitkmasinin temel sebebi, karayolu tagimaciligi ile
tasinan ihracat yiiklerine karsilik gelen ithalat yiiklerin-
in denizyolu tasimaciligi ile gergeklestirildigi anlamina
gelmektedir.

Gerek tagima istatistikleri gerekse bolgeye yapilan
dis ticaret istatistikleri incelendiginde, karayolu
tasimacilarinin bolgedeki en 6nemli sorunu, doniis
ytikii bulunamamasi ve araglarin bog doniis yapmak
durumunda kalmasidir. Karayolu tagimacilarinin

BDT VE ORTA ASYA'YA YAPILAN DIS TICARET DEGERLERiNIN TASIMA MODLARINA GORE AYRIMI (2018)

DEMIRYOLU | PAY KARAYOLU PAY | DENizYOLU

PAY | HAVAYOLU | PAY | BORU HATTI | PAY | TOPLAM ($)

IHRACAT | 46.852.336 | 0% | 7.787.173.718 | 72% | 2.323.658.068 | 22% | 642.346.637 | 6% | 1.459.524 | 0% | 10.801.490.283

ITHALAT | 10.084.833 | 0% | 8.414.930.396 | 30% | 19.656.604.528 | 70% | 129.189.199 | 0% | 12.138.108 | 0% | 28.222.947.064

HACIM | 56.937.169 | 0% | 16.202.104.114 | 42% | 21.980.262.596 | 56% | 771.535.836 | 2% | 13.597.632 | 0% | 39.024.437.347
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ithalat yoniindeki %32’lik paymin 6nemli bir boliimii
Ukrayna’da alinabilen doniis ytiklerini kapsamaktadir.
Rusyanin Tataristan bolgesi de Tiirk tagimacilari i¢in
6nemli bir ithalat pazari potansiyeline sahip olmasina
ragmen Rusya gecis belgesi kotasinin kisitli olmasi
nedeniyle bu pazar potansiyeli degerlendirilememe-
ktedir. Gegis belgesi kotalari, giimriik ve sinir gecis
problemlerinin bolgede ¢oziilmesi ticaretimize hiz ve
diistik maliyet sunan karayolu tagimaciliginin gelisimi
icin 6nem arz etmektedir.

BOLGEYE YAPILAN iHRACATTA VE BOLGEDEN
YAPILAN ITHALATTA BASLICA URUN GRUPLARI
Ulkemizden BDT iilkelerine yapilan ihrag tagimalari-
na bakildiginda, en ¢ok ihracatini gerceklestirdigimiz
{iriin grubu yas sebze-meyvedir. Ozellikle Rusya ve
Belarus’ a yapilan tagimalarda yas sebze-meyve hayati
bir 6neme sahiptir. BDT iilkelerine ihracatimizda
diger onemli iirtinlerin baginda tekstil, tekstil ham-
maddesi, hazir giyim ve konfeksiyon gelmektedir.
Hazir giyim ve tekstil tiim BDT tilkelerine yapilan
ihracat tasimalarimizin ilk 5 sirasinda yer almaktadir.
Ingaat sektoriinde ise celik, makine aksamlari, elek-
trik-elektronik tirtinleri ihracati 6nemli yer tutmak-
tadir. Karayoluyla taginan diger bir dnemli ihracat
kalemimiz ise kimyevi madde ve mamulleridir.

ithalat yoniinde karayoluyla iilkemize tagian ve ihra-
catimizin ham maddesi de olarak kullanilan trtinlerin
basinda 6zellikle Ukrayna ve Rusya'dan kesilmis agac,
kimyevi maddeler, bugday, karayolu tasitlari icin ak-
samlar ve ¢elik olurken, Kazakistan ve Kirgizistan'dan
ise cogunlukla metal tirtinleri, pamuk ve bugday
tilkemize ithalat yoniinde tagimnmaktadur.

BOLGEYE YAPILAN TASIMACILIGI

ETKILEYEN UNSURLAR

Cin'in ticaret mallarini denizyoluna alternatif olacak
karayolu baglantilariyla ve yeni giizergahlar tizerinden
Avrupa ve diger diinya iilkelerine ulagtirma yoniindeki
hedefleri i¢in BDT ve Orta Asya Bolgesi kritik 6neme
sahiptir.

Bir¢ok tilke, Cin ile karayolu tagimaciligini
gelistirmek {izere yeni projeler, stratejik ortakliklar
ve lojistik altyap: modelleri olusturmaya ¢aligmak-
tadir. Bu nokta da Tiirkiye de Cin ile stratejik ortak-
lik yapmay1 ve cografi konumunu da degerlendirerek
bu pazardan pay almay1 hedeflemektedir. Tiirkiye'nin
icinde bulundugu ve tarihi Ipekyolu giizergahinda
Orta Koridor olarak adlandirilan “Tiirkiye-Giir-
cistan-Azerbaycan-(Hazar Denizi)-Kazakistan-Cin”
glizergahinin canlandirilmas: Tirkiye i¢in biytik
6nem tagimaktadir.

Gelisen Cin-Rusya-Avrupa gilizergahina alternatif
olarak gosterilen Orta Koridorda birgok tilkenin

gecilecek olmasi sebebiyle, giimriik ve giizergih mas-
raflari, sinir kapisi beklemeleri ve Hazar Denizindeki
gemi ticretinin yliksekligi ile diizensiz gemi seferleri,
tilkelerin miinferit yaptirimlari gibi olumsuzluklari
degerlendiren lojistik uzmanlari, Orta Koridorun
konumunu diger koridorlara gore zayif bulmaktadir.
Bu sebeple, giizergih tilkelerinin Orta Koridoru
gelistirmek i¢in ¢abalar1 6nem tagimaktadir.

Hali hazirda bolgeye yapilan tagimalarda ortak sorun
ise sinir kapilarinda yasanan gegis sorunlaridir. Ozel-
likle Rusya bolgesine direkt bir Ro-Ro hattinin bulun-
mamasi, Azerbaycan-Rusya, Giircistan-Rusya sinirinin
cok kisith gegis imkan vermesi, ki aylarinda sinir
kapisinin kapanmasi, biiyiik bir ticari partner olarak
goriinen Rusya ile tagimaciligimizin ve ihracatimizin
gelismesini engellemektedir. Bolgede 6nemli bir tran-
sit gecis noktasi olan Ukrayna'nin sinir kapilarinda
yasanan giimriik sorunlari da Avrupa’ya alternatif bir
transit glizergdhin olusturulmasini 6nlemektedir.

Rusya ile Kazakistan arasinda sinir kontrol nokta-
larindaki sorunlarin kaldirilmasini saglayan Avrasya
Guimriik Birligi gibi olusumlara benzer projelerin
BDT ve Orta Asya tilkeleri arasinda da olusturulmasi
sinir gegis sorunlarmin kaldirilmasi ve gegislerin
hizlandirilmasina biiytik katk: saglayacaktir.

Bolge tilkeleri arasinda 6zellikle Rusya ve Kazakistan
tagimacilikta korumaci politika izleyen tilkelerin
basinda gelmektedir. Rusya’ya ihracatimizi saglayan
gecis belgesi kotalari ticaret hacmine gore diisiik
kalmaktadir. Ayrica, Orta Koridor igin bilyiik dneme
sahip Kazakistan'dan temin edilen ve transit gegisleri
saglayan gecis belgesi kotalar1 da Cin’'den taginmasi
planlanan potansiyelin ¢ok altinda kalmaktadir.

Siyasi ve politik gelismeler ise hizla glob-
allesen diinyada ve uluslararasi konjonktiirde
tagimacilik faaliyetlerine en ¢abuk yansimalar1 olan
konularin baginda gelmektedir. 2015 yilinda Tiirkiye
ile Rusya arasinda yasanan siyasi sorunlar tagimacilik
faaliyetlerinin tamamen durmasina ve iki tilke
arasindaki vize serbestisinin kaldirilmasina sebep ol-
mustur. Tiirk Tagimacilik faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide
etkileyen krizlerden bir diger ise Rusya ile Ukrayna
arasinda yasanan siyasal gerginlik olmustur. Tiirki-
ye'den bagimsiz iki tilke arasinda yaganan olaylar Tiirk
tagimalarimin Kazakistan’a yapilan tagimalarinin %50
oraninda diismesine sebep olmustur.

Yukarida ifade edildigi tizere ihracatimizin en 6nemli
pargast olan uluslararas karayolu tagimacilig1 havay-
olu ve denizyolu tagimacilik modlarina gore yagsanan
siyasal gelismelerde ana hedef olarak secilmekte, bu
durum bolgenin dig ticaretinin gelismesini engelle-
mektedir.
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7.3. Orta Dogu Ulkelerinde
Bolgesel Gelismeler

ticaretinin gelecegini etkileyebilecegi 6ngoriilmektedir.
Bu proje, bolge ticaretinde Suveys Kanalina alternatif
olabilecek ve tiim dengeleri degistirebilecek 6neme
sahiptir. Ayrica Basra Korfezi'nin devasa petrol iireti-

BOLGEYE iHRACAT : 31.575.188.923 §
BOLGEDEN ITHALAT : 19.844.233.044 §

iHRACAT SEFER SAYISI mini Diinya’ya agan kap1 olan Hiirmiiz Bogazi bolgenin

Tiirk -650175 onemini arttiran bir diger faktordiir.

Yabana : 13459 .

Toplam 723,63 Orta Dogu Bolgesi 6zellikle Irak, Suriye ve Iran bagta
olmak tizere en yogun tagimacilik yaptigimiz tilke-

iTHALAT SEFER SAYISI lerin igerisinde oldugu 6nemli bir bolgedir. Tiirk

Tiirk . 66.274 araglar1 Ortadogu iilkelerine 650.000’den fazla tasima

Yabanci . 61.785 gerceklestirmektedirler.

Toplam : 128.059

BOLGEYE TASIMALARDA TASIMA MODLARINA
GENEL BAKIS VE YORUM

Iran, Irak ve Suriye gibi komsu iilkelere yapilan ihra-
catin neredeyse tamami karayolu tasima modu ile
gerceklestirilirken, Suudi Arabistan ve Korfez tilkelerine
Suriye lizerinden karayolu ile tagimacilik gerceklestir-
ilemedigi icin Denizyolu ve Havayolu tagimaciliginin
hakim oldugu goriilmektedir.

Bolgeyle ilgili OECD verileri incelendiginde, Diinya
petrol rezervinin %62’si, dogal gaz rezervinin %401 Or-
tadogu'da, bunun da biiyiik boliimii Korfez bolgesinde
bulunmaktadir. Ortadogu Bolgesinde bulunan Suudi
Arabistan, iran, Irak ve Birlesik Arap Emirlikleri biiyiik
ihracatgilar olarak diinya petrol piyasasi ve global
ekonomik piyasada kritik 6neme sahiptir.

Avrupa ve Giiney Asya arasindaki deniz yolu mesafesini
biyiik 6l¢lide azaltan Akdeniz ve Kizildeniz arasinda-
ki Stiveys Kanali, faaliyete girmesinden itibaren basta
Misir olmak {izere bolgenin jeopolitik 6nemini arttiran
bir etken olmustur. israil'in Suveyse alternatif olarak
Kizildeniz kiyisindaki Elat ile Akdeniz'deki Tel Aviv
arasinda kara ve demiryolu ag1 projesinin Asya-Avrupa

ORTA DOGU'YA YAPILAN DIS TICARET DEGERLERININ TASIMA MODLARINA GORE AYRIMI
DEMIRYOLU | PAY KARAYOLU PAY DENizYOLU PAY HAVAYOLU PAY | BORUHATTI | PAY TOPLAM
IHRACAT | $86.810.437 | 0% | $11.494.066.529 | 36% | $15.131.085.470 | 48% | $4.863.226.487 | 15% $0 0% | $31.575.188.923
ITHALAT | $7.702.782 | 0% $7.393.138.231 | 37% | $7.670.830.050 | 39% | $4.772.561.981 | 24% $0 0% | $19.844.233.044
HACIM | $94.513219 | 0% | $18.887.204.760 | 37% | $22.801.915.520 | 44% | $9.635.788.468 | 19% $0 0% | $51.419.421.967
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BOLGEYE YAPILAN IHRACATTA VE BOLGEDEN
YAPILAN ITHALATTA BASLICA URUN GRUPLARI
Thracat ve ithalat degerlerine bakildiginda, ihracatimizin
ithalatimizdan daha fazla oldugu dikkat ¢gekmektedir. Bu
durum, dis ticaret agig1 vermedigimiz ve dis ticaret fazlas
vererek tilke ekonomisine ¢ok onemli katki sagladigimiz
anlamina gelmektedir. Bolgeye yapilan ihrag tiriinlerine
baktigimizda yogunlukla gida, giyim, ev egyasi ve yedek
parga tiriinlerinin tagimasimimn yapildig: gortilmektedir.
Satm alinan ithalat iirtinlerine bakildiginda ise yogunluk-
la altin, petrol ve petrol tiriinleri yer almaktadir.

BOLGEYE YAPILAN TASIMACILIGI

ETKILEYEN UNSURLAR

Transit gecis koridorlarinin yeterli olmamas: Ortadogu
Bolgesinin tilkemiz ticareti agisindan en énemli sorun-
larinin baginda gelmektedir. Ayrica, genel olarak bolge
tilkelerinde tagimacilik konularma iligkin uluslararast
standartlarin uygulanmamasi ve uluslararasi konvansi-
yonlara taraf olunmamasi da 6ncelikli sorunlar arasinda
yerini almaktadur.

Tiirkiye'nin ticareti agisndan 6nemli bir partner konu-
munda olan Korfez Isbirligi iilkelerine, Irak ve Suriye'de
yasanan giivenlik nedenleriyle karayoluyla direkt ulagim
halihazirda miimkiin degildir. Tiirk tagimacilarmin
Misir’1 karayoluyla transit gecerek Korfez Isbirligi Ulkeler-
ine ulagma imkani da Misir'm anlagmayi tek tarafli feshi
ile son bulmustur.

Halihazirda Siiveys kanali gegilerek Ro-Ro tagimalari
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ile yapilabilen karayolu tagimacihig: faaliyetleri ise ciddi
maliyet getirmekle birlikte bolgeye, karayoluyla ulagim
icin tek giizergah konumundadir. S6z konusu hattin
en bilyiik avantaji ihracatimizin en kisa siirede alicisina
ulagtirilmasidir.

Sonug olarak Korfez Isbirligi Ulkelerine karayoluyla
yapilan iilkemiz ticareti sadece Siiveys Kanal kullanilarak
yapilabilmektedir. Suriye sinir kapisi kapanmadan 6nce
Tiirk ve diger tilke nakliyecilerinin karayolu moduyla
sagladig1 katkinin canlandirilmasi i¢in giivenli bir transit
koridorun olusturulmasi, bolge ve tilkemiz dis ticareti igin
6nem arz etmektedir.

Ortadogu'da 6zellikle BDT Ulkelerine ulagimda ana tran-
sit giizergah olarak kullanilan iran da, korumaci politika
gliderek sinir kapilarinda ¢agdas giimriik kurallarmi uy-
gulamamaktadir. iran’in bu politikast iilkemiz ihracatinin
rekabet giiciinii ve gelisimini olumsuz yonde etkilemek-
tedir. Diger yandan, iran’a yonelik ambargo uygulamalar
da gerek ikili gerek transit tasimalarimizi kisitlamaktadir.

Kusak ve Yol inisiyatifinin énemli bir parcasi olan Giiney
Koridoru Cin'den baglayarak iran ve Tiirkiye iizerinden
AB iilkelerine ulasmay1 hedeflemektedir. Tiirkiye i¢in
biiyiik 6nem tastyan Giiney Koridorunun digerlerine
gore Oncelikli hale getirilebilmesi i¢in olmazsa olmaz
diizenlemelerin baginda Iran ve Pakistan ulagim kori-
dorlari olusturulmaly, giivenlik, hiz ve maliyet avantajlar1
saglanmalidir.
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7.4. Afrika Ulkelerinde
Bolgesel Gelismeler

B@I.GEYE iH_HAGA'I' : 6.785.996.069 §
BOLGEDEN ITHALAT 1 2.745.891.604 §
iHRACAT SEFER SAYISI

Tiirk 133

Yabanci 2

Toplam 2135

iTHALAT SEFER SAYISI

Tiirk 10

Yabanci -

Toplam S
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Afrika, niifus ve ylizol¢iimii bakimindan diinyanin 2.

BOLGEYE TASIMALARDA TASIMA MODLARINA
GENEL BAKIS VE YORUM

Afrika tilkelerine ticaretimizin %90’1 deniz yolu ile
yapilmakta olup 2018 yilindaki toplam ihracat 7 Milyar
$ olarak gerceklesmistir. Afrika bolgesinin diinyanin
ikinci biiyiik kitasi olmasina ragmen {ilkemizin ticaret
hacmi yetersiz kalmaktadir. Tiirkiyenin bolge tilke-
leriyle karayolu tagimacilik faaliyetlerinin istenilen
seviyelere gelebilmesi icin ana girig limanx tilkesi belir-
lenmeli ve bu noktadan tiim bolge tilkelerine transit
baglantilarin gerceklestirilebilmesi saglanmalidir.

Afrika Bolgesindeki bazi iilkelerle halen Karayolu
Tagimacilik Anlagmalarinin imzalanmamig olmasi
karayolu tagimaciliginin geri planda kalmasina ve deniz
yolu tagimaciliginin 6ne ¢ikmasina sebep olmustur.
Bolge tilkelerinden Misir ve Cezayir'e yapilan tagima-
larin %97 oraninda deniz yoluyla yapilmasi bu tespitin
temel gostergesidir.

Biiyiik kitasi olup, kitalar arasinda en fazla geng niifusa
sahip, bir¢ok farkli etnik grup, dil ve kiiltiire ev sahipligi
yapmaktadir. Diinyanin en zengin dogal kaynaklarina
sahip kitalardan biri olmasina ragmen bu kaynaklar1
yeterince isletememektedir. Biiyiik bir ticaret potansi-
yeline sahip olmakla birlikte, heniiz bu potansiyeli tam
manastyla kullanamamaktadir.

Afrika, tilkemizle biiyiik miktarda ithalat ve ihracat
yapabilme potansiyeline sahip olmasinin yaninda, hali

hazirda ekonomik iligkiler gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.

Afrika tilkeleri, tilkemizin 2023 ihracat hedefleri dogrul-
tusunda ve yeni pazarlara erigim noktasinda en dikkat
cekici bolgelerin baginda gelmektedir.

Persons

per sqkm
26 1
2 10
65 25
195 7
520 200

Source: ¢. 2000 estimate data
@ Cities over 1,000,000
« Cities 550,000 to 1,000,000

© 2011 Encyclopaedia Britannica, Inc.

AFRIKA'YA YAPILAN DIS TiICARET DEGERLERININ TASIMA MODLARINA GORE AYRIMI (2018)

DEMIRYOLU | PAY | KARAYOLU |PAY| DENIZYOLU (PAY | HAVAYOLU | PAY | BORU HATTI | PAY TOPLAM
IHRACAT 52.484 0% | 349.854.184 | 5% | 6.078.353.901 | 90% | 357.735.500 | 5% 0 0% | 6.785.996.069
ITHALAT 214175 0% | 130.964.326 | 5% | 2.140.904.911 | 78% | 203.808.192 | 7% 0 0% | 2.745.891.604
HACIM 266.659 0% | 480.818.510 | 5% | 8.219.258.812 | 86% | 561.543.692 | 6% 0 0% | 9.531.887.673
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BOLGEYE YAPILAN iHRACATTA VE BOLGEDEN
YAPILAN ITHALATTA BASLICA URUN GRUPLARI
Afrika kitast ile tilkemizin ticaret hacmi 2003 yilinda
5,47 milyar Dolar iken, bu rakam 2014 yilinda 4 katlik
bir artigla 23,4 milyar Dolar1 asmistir. Bu rakam 2016
yilinda ise 16,7 milyar ABD Dolar1 olarak kaydedilm-
istir. SAA (Sahra Alt1 Afrika) tilkeleriyle 2003 yilinda

1,17 milyar olan ticaretimiz, 2014 yilinda ise 8,4 milyar
ABD Dolarma yiikselmistir. SAA ile ticaretimiz 2016
yilinda ise 5,8 milyar ABD Dolari olarak gerceklesmistir.
Ulkemizin Kitadaki toplam yatirimlarinin degerinin 6
milyar ABD Dolarini astigi tahmin edilmektedir.
Ulkemizden Afrika'ya yapilan baslica ihracat iiriinleri;
kimyevi madde ve mamuller, otomotiv endiistrisi
parcalari, tekstil hammaddeleri ve iiriinleri, cimento,
demir gibi malzemelerdir. Afrika'dan yapilan ithalatta
baslica tirtinler ise; degerli tas ve maden, deniz triinleri,
demir-gelik tiriinleri, kimyasal iirtinler, petrol ve petrol
hammaddeleridir.

BOLGEYE YAPILAN TASIMACILIGI

ETKILEYEN UNSURLAR

Ulkemizin bircok Afrika iilkesiyle karayolu tasimacilik
anlagmasinin olmamasi, karayolu tagimaciliginin gelisi-
mini olumsuz yonde etkilemektedir. Bunun yani sira,
Afrika’ya yapilacak tagimalar1 olumsuz yonde etkileyen
diger unsurlar arasinda karayolu giizergdhlarinin yetersiz
olmasi ve giivenlik sorunlarinin yagsanmasi gelmektedir.
Giivenlikli gecis koridorlarimin olusturulmasi durumunda
tagimacilik gerceklestirilebilecek ve iilkelerimiz arasinda
dis ticaretin gelisimine fayda saglanabilecektir.
Halihazirda Tunus, Fas gibi Afrika tilkeleriyle Uluslarar-
as1 Karayolu Tagimaciligi Anlagmasi yapilmis olup az da
olsa karayolu tagimacilig gerceklestirilebilmektedir. Bu
tilkelere karayolu baglantili Ro-Ro gemileriyle yapilan
tagimalarda gemi {icretlerinin yiiksek maliyetleri karayolu
tagimaciligiin gelisimini engellemektedir. 2018 yilinda
ilk defa Ttrkiye ve Tunus arasinda direkt bir Ro-Ro hatti
faaliyete baglamis olup benzer Afrika limanlar1 arasinda
ring sefer gerceklestirecek Ro-Ro hatlarinin kurulmasi da
tilkemiz ve bolge arasinda ticaretin artmasina ve karayolu
tagimaciligiin gelisimine olumlu katk: saglayacaktir.
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7.5. (in ve Kuresel Ticarete Etkileri

Amerika Birlesik Devletlerinden sonra Cin, diinyanin

en biiyiik ekonomisine sahip ikinci tilke konumundadir.
2015 senesinde 10,8 trilyon dolarlik ekonomik faali-

yet ve yillik yiizde 6,9’luk biiylime gerceklestiren tilke,
satin alma giicii paritesi agisindan diinyanin en biiyiik
ekonomisidir ancak 1,3 milyarlik niifusu ile kisi bagina
diisen gayri safi yurtici hasilanin yetersizligi géz niine
alindiginda gelismislik diizeyinin bazi konularda istenilen
noktaya ulasamadigi goriilmektedir.

Cin 50’lerden sonra kalkinma hamlesine girigmis ve

agir sanayiye odaklanarak iilke ekonomisini adim adim
biiytitmistiir. Cin devleti, tilkenin endiistriyel ve hizmet
tiretimini agamali olarak arttirarak ekonomiyi liber-
allestirmistir. Cin'in en 6nemli {iretim ve gelir kaynaklar1
arasinda; sanayi, tarim, imalat, ila¢ sektorii sayilabilir.

Projelerde Mevcut Bildirilen Maliyet
Kusak - Yol Projesi, Cin'in hayata gegirdigi, tiim Durum (Milyar USD)

diinyanin ticaret alaninda agirlik merkezini degistirecegi X

ongoriilen 6nemli bir projedir. 65 tlilkeyi kapsayan bu Duyuruldu-teati 36.4

projede dogu ile bat1 arasinda 6nemli bir képrii olmast ediliyor ’

sebebiyle turizm, ulagim ve lojistikle ilgili alanlarda Tiirki- .

ye'nin 6nemi artmaktadir. Bitti 48.9
Hazirhk calismalan 63.4

Tiirkiye'nin alternatif ekonomi politikalarindan yararla- —

nabilmesi i¢in Kusak-Yol'un 5 tane strateji ayagi belirlen- in 3351 suruyor 124.8

ebilir. Bunlar; Tiirkiye'nin bir altyapi ve yatirim Merkezi Baslad 13.3

haline gelmesi, aragtirma ve inovasyon konusunda cesitli

tilkelerle igbirligi saglanmasi, Tiirkiye'nin bir lojistik tissii Toplam 286.8

haline gelmesi, ihracat hedeflerini ¢esitlendirmesi, Tiirki-
ye Cin'in farkli sektorlere grime potansiyelini arttirmasi
olarak siralanabilir. ticarete dayanmaktadir. Ancak Kusak - Yol'un gelisimiyle
birlikte Dogu tilkeleriyle ticaretin gelismesi sonrasi bu duru-
Tiirkiye’'nin Cin ile Entegrasyonunda mun degisecegi ve Batu tilkeleri ile ticaret hacminin azalacagi
Dis Ticaret Dagilim ongoriilmektedir. ilaveten, Tiirkiye'nin Cin, Hindistan ve
Tiirkiye'nin ithalat ve ihracati bityiik oranda AB ile yaptigt ~ Rusya ile ticaretinin de artacagi degerlendirilmektedir.
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Yukaridaki sekilde belirtilen verilerde, Kusak - Yol Projesi kapsaminda Asya Altyap1 Yatirim Bankasi kredileri ile
birgok tilkede liman ve lojistik altyap1 proje yatirimlarinin gergeklestirildigi goriilmektedir. Tiirkiye’ye yapilan
yatirimlarin, s6z konusu biiytik 6lgekli proje yatirimlar: arasinda yer almadigr anlagilmaktadir.

Yukaridaki yer alan haritada Glineydogu Asya, Dogu Avrupa ve Pakistan'da planlanan ve devam eden altyapi proje-
lerinin ana tisleri gosterilmistir. Tablodan anlagilacagi tizere, Cin’in Kusak - Yol Projesi kapsaminda ana giizergahlar,
Dogu Avrupa ve Pakistan iizerinde yogunlagsmaktadir. Ulkemizin cografi konumu, Avrupa ve Orta Dogu bolgesine
yakinligi ile kilit bir konumda olmasina ragmen s6z konusu proje i¢in yeterince tercih edilmemektedir. Ttirkiyenin,
Cin i¢in 6nemli bir cazibe merkezi haline gelebilmesi, lojistik performansini artirmasi ve lojistik dostu tilkeler arasi-
na girmesi ile miimkiin olacaktir. ilgili tabloda, Kusak-Yol projesine ait bazi maliyetler gosterilmistir. Asya Koridor-
larini tekrar inga eden Kusak- Yol giizergahi tilkelerinde devam eden 150 projeden 100’ maliyetlerini agiklamugtir.
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Kusak-Yol Biinyesinde Tiirkiye, Cin, iran ve Rusya’nin Vizyonlar

Tiirkiye tarihi agidan bakildiginda, Tiirkiye Avrupa ve Asya’y1 birbirine baglayip, Rusya’y: etkisiz hale getirebilen

bir konumdadir. Tiirkiye, Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu gibi altyap: projeleriyle bu cografi 6nemini arttirmaktadir. 2023
vizyonuyla Tiirkiye, binlerce kilometrelik yeni demir yollar1 ve karayollari inga etmeyi amaglamaktadir. Tiirkiye'nin ulagim
aglarini genigletmesi, Asya ve Avrupa ile baglantilarimi giiclendirecektir.

TURKIYE VIiZYONU
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(;ill 2013 yilinda ilan edilen ‘Kusak-Yol’ girisimi, Avrasya kitasini, Deniz ipek Yolu ve ipek Yolu Ekonomik Kusag
daha entegre hale getirmek istemektedir. Cin Bagkani Jinping’in imzaladig1 “Kusak-Yol” girisimi, potansiyel kapas-
itesi ve projenin gerceklesmesi i¢in siirdiiriilen ¢abalar dolayisiyla dikkat ¢ekicidir ancak bu proje i¢in ucu agik bir
stire¢ mevcuttur. Kapsamli bir altyapr ¢alismasi ve belirsiz cografi bir alani kapsayan proje ile ekonomik ve kiiltiirel
baglar kuvvetlendirilmek istenmektedir.
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Iran yillarca siirdiiriilen izolasyon politikalarindan sonra iran kendisini dogu ile bat1 arasnda bir koprii olarak konum-
landirmaktadir. Yaptirimlarin kaldirilmasi ve yatirimcilarin tekrar iran'a dénmesiyle birlikte, iran éniimiizdeki bes y1l bo-
yunca her yil iilkeye 2.000 km yeni demiryolu agi insa etmeyi planlamaktadir. Kuzey-Giiney Tagima Koridoru baglaminda,
Moskova-Mumbai arasinda iran bir lojistik iis olmay1 amaglamaktadir. Ayrica, Irak ve Afganistan ile dogu- bat1 baglantilar1
da kurulacaktir. Orta Asya ile ticaret tasgimaciligini kolaylagtirmak igin Iran, Askabat Anlasmast'na katilmigtir.

IRAN VIZYONU
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Rusya Bslgesel Ekonomik Entegrasyonun saglanmasi agisindan, Avrasya Ekonomik Birligi Rusya'nin en éncelikli
dayanagidir ve yetkililer bu durumun ‘Kusak-Yol’ ile baglantili olarak kullanilabilecegini belirtmektedirler. Ekono-
mik ve politik glicinti arttirmaya ¢aligan Rusya, dogal gaz boru hatlar1 vasitasiyla Cin enerji piyasasina girmektedir.
Rusya, giineyde iran, Azerbaycan ve Hindistan ile baglantilarini kuvvetlendirmeye ¢alismaktadir. Kuzeyde ise Rusya
bazi ek projeler vasitasiyla enerji ¢ikarlarini gelistirmek istemektedir.
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CiN HALK CUMHURIYETI'NE YAPILAN DIS$ TICARET DEGERLERININ TASIMA MODLARINA GORE AYRIMI

DEMIRYOLU | PAY | KARAYOLU PAY DENizYOLU PAY HAVAYOLU PAY | BORU HATTI | PAY TOPLAM

IHRACAT 376.088 0% 12.887.495 0% | 2.618.392.305 |90% | 283.474.816 | 10% 0 0% | 2.915.130.704
ITHALAT | 18.934.392 | 0% | 2.342.197.663 | 11% | 14.545.908.588 | 70% | 3.812.028.866 | 18% 0 0% | 20.719.069.509
HACIM 19.310.480 | 0% | 2.355.085.158 | 10% | 17.164.300.893 | 73% | 4.095.503.682 | 17% 0 0% | 23.634.200.213

reconnectingasia.
csis.org/analysis/

BOLGEYE TASIMALARDA TASIMA
MODLARINA GENEL BAKIS VE YORUM

Tiirkiye ile Cin Halk Cumhuriyeti arasinda imzalanan
Karayolu Tagimacilik Anlagmasinin halihazirda Me-
cliste onay siirecini beklemesi nedeniyle tilkelerimiz
arasinda karayolu tagimacilik faaliyetleri gerceklegtir-
ilememektedir. Bu haliyle degerlendirildiginde
tilkemizin Cin'e yonelik tasimalari sadece deniz yolu
ve hava yolu modlariyla yapilabilmektedir. Ulkem-
izin Cin’e yonelik ihracati %90 oraninda denizyolu
tagimaciligiyla ve % 1o oraninda hava yolu tagimaciligt
ile gergeklestirilmektedir.

Ulkemiz, Cin ile dnemli bir ticaret hacmine sahiptir.
Cin'e baglica ihrag tiriinlerimiz; zeytin, zeytinyagi, yas
sebze meyve, tiitiin, tekstil iirtinleri ve hammaddeleri
olarak sayilabilir.

Cin'den tilkemize gelen baglica ithal tiriinler ise;
telefon cihazlari, ses, gortintii ve diger bilgileri almaya
yarayan cihazlar, aydinlatma cihazlari, 151kl panolar,
bisiklet, oyuncak, karayolu tasitlar1 icin aksam, parca
ve aksesuarlar, deri ve kosele egyalar sayilabilir.

i . i
>—\/$S » RN ‘\ ‘ KAZAKISTAN

BOLGEYE YAPILAN TASIMACILIGI
ETKILEYEN UNSURLAR

2017 yilinda, tilkemiz ile Cin Halk Cumhuriyeti ar-
asinda Karayolu Tagimacilik Anlagmas1 imzalanmig
ancak hentiz TBMM tarafindan onaylanmamaistir.
Anlagmanin yiiriirliige girmesiyle birlikte; BDT ve
Orta Asya iilkelerine yaptigimiz ihra¢ tagimalardan
bos déonmek zorunda kalan araglarimiz, Cin'den
yiitk alarak dolu doniis yapma sansina sahip ol-
acak ve bu durum ithalat tagimalarimiza olumlu
yansiyacaktir. Ayni sekilde, Cin’in Urumci bolges-
ine Tiirkiye’den ciddi anlamda yiik trafigi olusacag:
disiiniilmektedir.

Hazar koridorunda talep edilen olumlu gelisme-

lerin saglanmasiyla Orta Koridorun, Yeni ipek yolu
glizergdhimin en aktif kullanilan bolgelerinden biri
olacagi 6ngoriilmektedir. Orta Koridorun talep edilen
ol¢tide tercih edilebilmesinin 6niindeki en dnemli
engellerden biri ise tagimacilik faaliyetlerini yerine
getirmekte en 6nemli rolii tistlenen siiriiciilerin vize
teminlerinde yasanan zorluklardir. S6z konusu vize
stireclerinde yasanan sorunlar, siireclerin kolaylagtiril-
masina yonelik goriismeler ilk olarak Agustos 2017
tarihli mutabakatta yerini almigtir.

1 ﬁl/

Karagar

i on% o -
TURKIYE Erzunn‘“ : / Aksu _Yiimen

o Antakya Kagkar Lanzhou \, © yian .
Akdeniz S & n A iSTAR % i < "E
) s & i / g ciN
iskénderiye i =¥ * : D AL ]
P \‘ 3 f‘
MISIR v 3 HINDISTAN , ~
: SuUDi N e ‘ 0
e - ’ ’
o, “Bomba; ’ 1
0 g o e \ [/ Ll L/
» 4 \ 1
I' \\ “
4 1
1
7
4

competing-visions/

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI 75



WD 2019-2022 STRATEJ PLANI

2019-2022 STRATEJ PLANI

8.BOLUM

PROFESYONEIL
TIR SURUCULERININ
ViZE SORUNLARI
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8.1. Genel Degerlendirme

Ulkemiz dis ticaretinin can damari olan uluslararasi
karayolu tasimacilik sektoriinde faaliyet gosteren
Tiirk stirticiileri, tasimakta olduklari ihracat, ithalat
mallarin ilgili Gilkelere teslim edebilmek icin gerek
Avrupa Birligi tilkeleri gerek BDT ve Tiirki Cumhuri-
yetleri gerekse de Ortadogu tilkelerinin bir¢oguna
yaptiklar1 tagimalarda vize temin etmek zorundadir.

Karayoluyla uluslararasi tagimacilik faaliyetinde bulu-
nan 2.400't agkin firma ve egya tagimaciligi faaliyetin-
de kullanilan 65.000'1 askin arag saysi ile Ttrk filosu
bugiin Avrupa’nin en gii¢lii filolarindan biri haline
gelmigtir. Bu kapasitedeki firma sayisi ve arag filosu
ile tilkemiz dis ticaretinin ¢ok 6nemli bir boliimiiniin
Tiirk uluslararas: kara tagimacilig sektori tarafindan
saglandig1 gz 6niinde bulunduruldugunda sektoriin
oniindeki en biiyiik tarife digi engellerin baginda
stirticti vizeleri gelmektedir.

Karayolu tagimaciliginda YUK, TIR ve SURUCU
ayrilmaz bir biitiindiir. Ulkemiz dis ticaret yiikler-
inin taginmasinda, karayoluyla uluslararasi egya
tagimaciligi sektoriiniin vize siirecinde yaganan
zorluklar, zaman kayiplari ve maliyetler ile siirticiiniin
hareketi ve buna bagli olarak ticareti saglayan aracin
ve dolayisiyla ticaret mallarinin hareketi kisitlanmak-
tadir.

Tiirkiye, AB ile taraf oldugu Giimriik Birligi Anlagmasi
geregi mallarin serbest dolagimi hakkina sahiptir.
Mallarin serbest dolagimi ise, mallar ile ayrilmaz bir
biitiin olan arag ve siiriiciiniin serbest dolagimi ile
yakindan ilgilidir. Diinya Bankasi tarafindan yayin-
lanan AB-Tiirkiye Giimriik Birligi Degerlendirme
Raporu vize alim zorluklari ve kalig siiresi kisitlama-
larinin Giimriik Birligi isleyisine zarar verdigi tespitini
yapmuigtir.

Ulkemizdeki genel isleyiste, Tiirk ihracat yiiklerin-

in tasinabilmesi icin sektorde faaliyet gosteren ve
“Dis Ticaretimizi Tasityan Profesyonel Siiriiciilerin”
vize miiracaatlarinda davetiyenin yani sira her bir
bagvuruda 20 farkli evrak hazirlamakta, talep edilen
evraklar ayni iilkenin Biiyiikel¢iligi ve Konsolosluklari
arasinda farkliliklar gostermekte, yiiksek vize ve araci
kurum tcretleri 6denmektedir. Tiim bu uygulamalar
Tiirk ihracatgisinin yiiklerinin zamaninda teslimini
imkansiz hale getirmekle birlikte Tiirk tagimacisinin
rekabetini de olumsuz yonde etkilemektedir.

Ulkemiz hedeflerinin gerceklestirilmesinde kritik

oneme sahip, dis ticaretimizi olumsuz y6nde etkileyen
vize sart1 ve beraberinde getirdigi zaman ve maliyet

kayiplarinin, vize muafiyeti saglayacak anlagmalarin
yapilmasi ile bertaraf edilmesi, sektoriimiiziin 6ncelikli
beklentileri arasindadir.

8.2. Schengen Bolgesi Vize
Uygulamalari ve Yasanan Sorunlar

Schengen, 1995 yilinda 6 tilkeden olusan 1.204.000
km? alani kapsarken, giiniimiizde 26 tilkeden olusan
4.312.000 km? alani kapsamaktadir. Bulgaristan, Rom-
anya ve Hirvatistan'in da katilmasiyla bu alan 406.000
km? daha biiyiiyecektir.

Sadece bir tilkeye turist olarak gidecek olan bir kisi
icin, Schengen bolgesine yeni iilkelerin eklenmesi

90 giin smirlamasi sebebiyle bir kisitlama olmazken,
yaptigi is geregi bu tilkelerin timiind transit gecmekte
olan siiriicti vizelerinde kalis siiresi sorunlar1 nedeni-
yle is yapilamaz hale gelmistir.

Tiirkiye AB ile taraf oldugu Giimriik Birligi An-
lagsmasi geregi mallarin serbest dolagimi hakkina
sahiptir. Mallarin serbest dolagimi ise, mallar ile
ayrilmaz bir biitiin olan arag ve siiriiciiniin ser-
best dolagimui ile yakindan ilgilidir. Sirtictiler i¢in
getirilen kisitlamalar Giimriik Birligi stirecinin
saglikli igleyisine zarar vermektedir. Diinya Bankasi
tarafindan yayinlanan AB-Tirkiye Giimriik Birligi
Degerlendirme Raporu vize alim zorluklari ve kalig
stiresi kisitlamalarinin Glimriik Birligi isleyisine
zarar verdigi tespitini yapmustir.

Striiciiler Tiirkiye-Avrupa ekonomisi icin ¢cok dnem-
li rol oynayan aktorlerdir. Tiirkiye'nin AB’ye olan
ihracatinin %s50’si, Tiirkiye'de yerlesik AB Mense'li
sirketler tarafindan yapilmaktadir. Bu ihracatin %29’u
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tek basina Alman Mense'li firmalara, % 10’u sadece
italyan Mense’li firmalara aittir.

Tiirkiye'de iiretilen Thrag iiriinlerini AB {ilkelerine
tastyan siiriiciiler, AB tilkeleri ihrag tirtinlerini de Tiir-
kiye’ye tagimaktadirlar. Tiirkiye, AB’ye yaptig1 ihra-
catin 1.5 katin1 AB'den ithal etmektedir. Dolayisiyla,
bu siiriiciilere vize verirken turist muamelesi yapmak
ve Schengen bolgesinde dolasim stirelerini sinirlamak
ekonominin temel kurallarina aykiridir.

Schengen bolgesine dahil olan Avrupa tilkelerinden
yapilan siiriicii vize miiracaatlarindaki sorunlar asagi-
da kisaca 6zetlenmektedir.

Schengen tilkelerinden temin edilen siirticii vize-
leri genellikle 6 ay ve nadir olarak yillik temin
edilebilmektedir. 6 ay siireli vize ile oturum izni 9o
giin ve yillik vize ile oturum izni 180 giin ile sinir-
landirilmistir. Siirticiilerimiz, yaptiklari igin niteligi
geregi, zamanlarinin biiylik boliimiinii Schen-

gen bolgesinde gecirmekte ve bahse konu siireler
stirliciiler icin higbir sekilde yeterli olmamaktadir.
Zira, 2014 yili bagindan itibaren uygulamaya alinan
yeni hesaplama sistemi ile de Schengen Bolgesindeki
kalis siirelerine yeni kisitlar eklenmistir.

Schengen bolgesine dahil olmayan {ilkelere yapilan
tagimalarda Schengen bolgesini transit gegmek duru-
munda olan Tiirk striictileri i¢in ilgili tilke vizesinin
yani sira Schengen vizesine de ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ancak, s6z konusu stiriiciiler i¢in Schengen bolges-
ine ilk giris tilkesinden (Karadan yapilan tagimalarda
Macaristan veya Slovenya; Ro-Ro ile yapilan tagima-
larda italya veya Fransa) yapilan vize miiracaatlart
yiikiin ilgili tilkelere bogaltilmayacagi (tasinmadig)
gerekgesi ile kabul edilmemektedir. Ornegin, ingil-
tere’ye yapilacak tasimalarda Schengen bolgesini
transit gegcmek icin ihtiya¢ duyulan Schengen vizesi
ilk giris tilkelerinden temin edilememektedir. Hal
boyle olunca, tasimaci sirketler farkli tilkelerden vize
temin etme yollarini aramakta ve bir¢ok sorun ile
kars1 karsiya kalmaktadir.

Her Tiirk TIR siirticiisii, herhangi bir Schengen
tilkesinden “hizmet saglamak” amaciyla vize talebinde
bulundugunda 20 kalem standart evrak hazirlamak
durumundadir. Tirkiye'de bulunan Biiytikelgilik ve/
veya Konsolosluklarin s6zkonusu 20 evrakin yani sira
talep ettikleri ekstra evraklar da bulunabilmektedir.
TIR siiriiciileri s6z konusu evraklar1 her bagvuruda
tekrar hazirlamak/sunmak durumunda kalmaktadir.

Bahse konu standart evraklarin icerisinde “Schen-
gen alanina giris ve/veya Schengen alanindan gecis

yapacak olan kamyon/tir siiriiciileri’nin Schengen
vizesi alabilmeleri i¢in “AB’deki bir sirketten davet
mektubu ya da is ortaklig1 belgesi” talep edilmektedir.

Ttirk ihracat ve ithalat yiikiinii, uluslararasi kural-

lar geregi belirlenmis resmi evraklar ¢ercevesinde
tasimakta olan TIR striiciileri teslim aldiklar1 ytikleri,
yine resmi evraklarda belirtilen adreslere teslim etmek
amaciyla gorevlerini yerine getirmektedirler. TIR
stirliciilerinin, meslekleri geregi is ortakligi belgelerin-
in bulunmayacagi ve davetiyeye ihtiya¢ duyulacak bir
goreve (toplanti, fuar katilimlari vb.) icabet etmeye-
cekleri g6z 6niinde bulunduruldugunda bu talebin
karsilanmasinin miimkiin olmadig1 asikardir.

Zira ayni siiriiciiler, Schengen Bolgesinden Avrupali
iireticilerin ithalat yliklerini de Tiirkiye'ye ve/veya
diger tilkelere tagimakta ve bu tasimalar icin ayrica bir
davetiye sart1 aranmamaktadir.

Sonug olarak Davetiye seferliktir, Vize ise siirelidir. ilk
seferinde davet mektubu génderen miisterinin ayni
stiriicti tarafindan bir yil boyunca yapilacak seferlerle
ilgili bir yiikiimlaliigiintin bulunmasi imkansizdir.

Bu nedenle, Profesyonel TIR Siiriictileri i¢in bircok
Schengen tilkesi vize bagvuru evraki arasinda yer alan
davetiye sartinin kaldirilmasi bityiik 6nem tagimak-
tadur.

Tiim be detaylara ilave olarak, Schengen vize siire-
cinde karsi karsiya kalinan zorlastirici uygulamalar
arasinda, bolgesel ayrim uygulamalari nedeniyle
yasanan sorunlar, ayni tilkenin Biiyiikel¢ilik/Konsolos-
luklarinin vize prosediirlerindeki farkl: uygulamalari,
vize teminin gecikmesi nedeniyle yasanan zaman ve
maliyet kayiplar1 sektoriin verimini olumsuz yonde
etkileyen unsurlar arasinda yerini almaktadir.
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8.3. BDT, Orta Dogu ve Orta Asya
Ulkelerindeki Vize Uygulamalari ve
Yasanan Sorunlar

Tirk tasimacilik sektorii Schengen Bolgesi disindaki
bazi BDT, Orta Dogu ve Orta Asya tilkelerine yaptig1
tasimalarda da vize engeli ile karg1 karsiya kalmak-
tadur.

Tiirkmenistan bu iilkelerin basinda gelmekte
olup, vize temini 6ncesindeki giivenlik sorusturma-
lar1, vize onay belgesi temin gii¢liikleri, limanlardaki
bekleme siirelerinden kaynakli zaman ve maliyet
kayiplarinin yani sira sinir disi edilme uygulamalari,
350 $'1 asan vize maliyetleri ve 45 glinii bulan vize
temin siiresi yasanan temel problemlerdir.

Kazakistan il Ttirkiye arasinda 30 giin siirey-

le vize muafiyeti bulunmaktadir. Ancak, genis bir
cografyaya sahip Kazakistan'da yiik teslim adresleri ve
dontis yiikii operasyonlari i¢in belirlenen 30 giinlitk
muafiyet yeterli degildir. Bahse konu duruma ek olar-
ak ozellikle kis aylarinda kot hava kosullari sebebi-
yle araglar ve siirticiiler i¢in uzun bekleme siireleri
yasanabilmektedir. 30 giinliik vize kalig siiresinin 60
giine uzatilmasi i¢in vize anlagmasinda iyilestirme
saglanmasi her iki tilke tagimacilari i¢in fayda saglaya-
cagi degerlendirilmektedir.

Irak, vize sorunu yaganan Orta Dogu iilkelerinin
basinda gelmekte olup Tiirkiye’nin Merkez Irak’a
tagimalari siiriicii vize engeli nedeniyle yapilamamak-
tadir. Irak hitkiimeti Merkez Irak’a yapilan tagimalar
icin vize talep etmekte ancak iilkemizdeki Irak dis

temsilciliklerinden Tiirk siiriictilerine vize verilmeme-
ktedir. Mevcut durumda, vize talep edilmeyen Kuzey
Irak’a tagimalar yapilabilmekte ve Tiirk ihrag yiikleri
“Zaho, Kerkiik, Siileymaniye” gibi aktarma noktalarinda
Irak plakali araglara aktarilarak teslim adresine gonder-
ilmektedir.

Suudi Arabistan ise Tiirk siiriiciilerine yone-

lik oldukga siki bir vize politikasi izlemektedir. Sek-
toriimiiziin Suudi Arabistan vizesinin temininde kargi
karsiya kaldig1 sorunlarin basinda, tagima tiirtine bagh
(ikili veya transit) olarak vize verilmesi ve vize stireler-
inin yetersizligi gelmektedir. Uygulama bu haliyle ciddi
sorunlar1 beraberinde getirmekte olup, ayni pasaport
icin hem ikili hem transit tagimalarda kullanilabilecek
vize temin edilememektedir. Suudi Arabistan’dan

ikili tasimalar i¢in temin edilen vizelerde, tilkede

kalig siiresinin 7 giin olarak uygulanmasi da Ttirk
tagimacisinin vize siirecinde yasadigi sorunlar arasin-
dadir. S6z konusu uygulama, Suudi Arabistan’in en uzak
noktalarina ulasimi engelledigi gibi yiiksek ceza ve hatta
tilkeye girisi yasaklayan uygulamalar1 da beraberinde
getirebilmektedir.

gill gerek tilkemiz gerek tiim diinya tilkeleri i¢in ticar-
et potansiyeli ile biiylik 6neme sahip bir tilkedir. Tarih
boyunca &nemli ticaret yolu olan Tarihi ipek Yolu'nun
yeniden canlandirilmasi ile 3 kitay1 birbirine baglayan
modern ticaret, ulasim ve lojistik yolu hayata gecirilmig
olacaktir. Bu giizergahta kesintisiz ticaretin, hizli ve
giivenli karayolu tagimacilik faaliyetlerinin yiiriitiilebil-
mesi i¢in stiriicli vizeleri konusu biiyitk 6nem tagimakta
olup vize siirecinde iyilestirme saglanmasi gereken
konularin basinda yer almaktadir. Bu vesileyle, Cin ile
tilkemiz arasinda vize muafiyeti anlagmasinin imzalan-
masi Oncelikli oneme sahiptir.
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DEVLET TESVIKLERI VE
TASIMACILIK SEKTORUNE
YANSIMALARI
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9.1. Devlet Tesviklerinde Hizmet
Thracatimin Yeri ve Tasimacilik
Sektorine Yansimalari

Uluslararasi karayolu esya tasimaciligi sektorti, deger
bazinda Tiirkiyenin ihracatmin %40’mi1 tagimakta ve net
hizmet ihracati gelirleri bakimindan turizmden sonra
2.sirada gelmektedir. Sektor, cari agiga yilda ortalama 6-7
milyar dolar d6viz katkisi saglayan stratejik Gneme sahip-
tir. Devletin strateji belgelerinde ekonomik doniisiimiin
oncelikli sektorlerinden biri olarak degerlendirilen
“lojistik” sektoriinde biiyiik pay1 olan, 1o milyar dolarin
tizerinde yatirim (filo, depo vb.) ve yan sektorlerle birlikte
yaklasik 500 bin kiginin istthdam edilmesi noktasinda
onemli katkilara imza atan uluslararasi karayolu egya
tasimacilig1 sektori, tilkemizin 500 milyar dolar mal
ihracati ve 150 milyar dolar hizmet ihracat: hedeflerine
ulagmasinda kilit bir 5nem tagimaktadir.

Bu deger ve dnemdeki bir sektoriin mevcut performansi-
na bakildiginda, son 10 yilda 860 bin seferden yaklasik
1,5 milyon sefere ulagmis oldugu goriilse de, 6zellikle
kiiresel kriz sonrasi daralan pazarlar, doviz kurlarmda-

ki dalgalanmalar ve sert rekabet ortaminin getirdigi
sartlar altinda, tilkemizde faaliyet gosteren uluslararasi

karayolu tagimaciligi sirketlerinin pazar payimnin, tilkemiz
ihrag yiiklerini dig pazarlara tastyan rakip tilke tagimacilary
kargisinda 6nemli oranda daralma yasadig: tespitler arasin-
dadur.

Yabanci rakipleri ile karsilastirildiginda tagimacilik faal-
iyetlerini yerine getirme noktasinda rakipleri ile rekabet
etmeye ¢alisan Tiirk tasimacilik sektoriiniin, gerek tilke
hedeflerinin gerceklestirilmesi gerekse varligini siirdiirebil-
mesi i¢in Devlet tarafindan saglanan destek ve tegviklerden
faydalandirilmasi hayati 6nem tagimaktadir.

Hizmet ihracatinda, doviz kazandirici sektorler
siralamasinda 15 Milyar Dolar’1 agan getirisi ile “Turizm
Sektoriinden” sonra ikinci sirada gelen “Lojistik Sek-
torit”, 2015/8 sayili Doviz Kazandirict Hizmet Ticaretinin
Desteklenmesi Hakkinda Karardan agagidaki tablodan da
gorlilecegi lizere en az yararlanan sektorlerden biridir.
*2018 Y1li Hizmet Sektorii Toplam Bagvuru Sayist: 2056
#2018 Y1l Lojistik Sektoriinden Bagvuru Sayisi: 12

Doviz getirici bir sekt6r olmasinin yaninda lojistik se-
ktoriiniin bagarisi, mamul ihracatimizin uluslararast
rekabetine biiyiik 6l¢iide katk: saglamaktadir. Yaptigi is
itibari ile aralarinda hicbir fark olmamasi sebebiyle Saglik
Turizmi, Film, Bilisim ve Egitim Sektorleri i¢in verilen tiim
desteklerden faydalandirilmasinin 6ncelikli 5Gneme sahiptir
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DESTEK KALEMI

21-1) Bireysel Fuar Katilim

22-1/a) Milli Fuar Katilim

DESTEK KALEMI

5-2) Uriin/Hizm et/Marka Tescil-Korunma

5-c) Belgelendirme

5-e) Danigmanlik
5-f) Acenta Komisyon

21-1) Bireysel Fuar Katilim

22-1/a) Milli Fuar Katiim

5-b) Rapor ve Yurtcig Sirket Aimi
Danismanhizi

5-¢) Relklam, Tanitim, Pazarlama

5-d) Yurt Dis1 Birim

15-1) Reklam (Film)

0, I

>
<
ety 8

(Lojistik Sektorii ve Yayincilik Sektorii)

Destek Ust
Limiti ($)

15 bin/fuar

Yararlanicilar

Lojistik sirketleri ve
Yayincilik kuruluglar

Destek Siiresi

Basvuru Suiresi

Faliyetin Bitis tarihinden
itibaren 1 yil

Faliyetin Bitig tarihinden

itibaren 1 yil
(Saghk Turizmi, Film, Bilisim ve Egitim Sektéorleri)
B Hedefiilke iller Da_st.elf 353 Yaradaniclar Destek Stiresi Bagvuru Siiresi
Orani Limiti {$)
Tescil igin belgenin diizenlenme
tarihindenitibaren 1 yil,
10% 10% 50 bin/yil
: : infyi Korunmaiigin ddeme tarihinden
itibaren 1yl
50 hin/belge
bagina (belge Listedeki belgeler desteklenir | Belgenin diizenlenme tarihincen
bagina (Ek7B) itibaren 1yil
danismanik
50% =
B 200 hin/yl " Odem e tarihinden itibaren
On onaya tabi 1yl
" Saglk Kuruluglar, Salik " -
100 bin/yil ik Kurluglar, Sagl 4 yil (destege konu edilen Gdem e tarihinden itibaren
Turizmi $irketleri, Film ilk aydan baslar) Lyl
Dagitimcist Sirket, Film Syoen e er s yrh pre
20% Yapimeisi Sirket, Film Listedekifuarlar desteklenir [ oo oo |§1arll ineen itibaren
15binffuar  |platosu [gleten Sirket, Bilisim p —— pres
d Faaliyetin Bitig tarihinden itibaren
20% Sirketi ve Egitim Kurum|ari Listedeki fuarlar desteklenir 1wl
200 bin/yil B onayatabi Odem Etari?ir;ﬁen itibaren
400 bin/yl 20.0008 Uzeri Migavirik
4 yil (destege konu edilen onayina tabi (elektronik Odem e tarihinden itibaren
10% 10%
60% ilk aydan baglar) ortamda kontrol edilebilen 1yl
belgeler haricl
_ 120 Birim bagina 4 yil (destek b };qulizfa d:‘z-iwlenen
10% 10% bin/birim /yi verilen ilk aydan baglar)/10 < geier MUFavriiconayng | 5y om e tarihinden itibaren 1 il
- tahi ve yerinde inceleme
birim )
cerekli (Ek-9B)
Filmin yurtdiginda gésterime
50% 100 Bin/Film Reklam Veren Kurulug girm esi veya satiga

sunulmasindan itibaren 1 yil

* Yukanida belirtilen destek kalemleri saglik turizmi, film, biligim ve egitim sektd rleri igin ortaktir.

W

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI



2019-2022 STRATEJ] PLANI WD

9.2. Hizmet Ihracatinda Kredi
Imkanlar ve Tasimacilik
Sektorine Etkileri

Tiirk Tagtmacilik Sektorii oncelikle d6viz kazandiric
hizmetler kapsamina, gectigimiz yildan itibaren de orta
ve uzun vadeli Eximbank kredi programlarina alinmgtir.
Bu kapsamda Tiirkiye'de yerlesik uluslararasi nakliyat
firmalarimiz, uluslararasi lojistik igletmeciligi yapan
firmalarimiz ve uluslararasi tasima igleri organizatorliigi
yapan firmalarimiz kredi vadesi ierisinde yapacaklar
uluslararasi kara, deniz, hava tasimacilik hizmetine
mukabil gerceklestirmeyi taahhiit ettikleri doviz gelirleri/
tasimacilik hizmeti bedelleri karsiliginda faydalanmak-
tadirlar.

Sektor olarak; Reeskont Kredisi, Uluslararasi Nakliyat
Pazarlama Kredisi, Ihracata Yonelik Isletme Sermayesi

Kredisi ve Ihracata Yonelik Yatirim Kredisi imkanlarimiz
bulunmaktadir. Bunlarin icerisindeki Uluslararasi Nakliyat
Pazarlama Kredisi programi sektoriimiize 6zgii bir pro-
gramdir.

Eximbank iizerinden finansa erigsimdeki siirelerin daha da
azaltilmasi 6nem arz etmektedir.

Ayrica teminat olarak banka teminat mektubu, yiiksek
komisyon oranlari sebebiyle maliyetleri ciddi sekilde artir-
maktadir. Banka teminat mektubu haricinde yeni teminat
segeneklerinin olusturulmasi 6nemli bir katki yaratacaktir.

Sektoriin Nakliyat Pazarlama kredisi gibi kendi faal-
iyet yapisina uygun kredi programlarinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Sevk Oncesi ihracat Kredisinden
Sektoriin yararlanmasi, bu kredi kapsaminda yapilan
tasimacilik s6zlesmelerin sigorta kapsamina alinarak
teminat kabul edilmesi Tiirk Tagimacilik Sektoriintin
gliclinii artiracaktir.

[
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10.BOLUM

TASIMACILIK
SEKTORUNDE
YENi TEKNOLOJILER
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10.1. Yeni Nesil Teknolojilerin
0zel Sektor ve Kamu Kurumlarimma
Yansimalar

10.1.1. Teknolojik Uygulamalarmn
Lojistik Sektoru ve Ulke
Ekonomisine Etkileri

Uretilen hizmetin diisiik maliyet ve tam zamaninda
dogru noktaya ulastirilmasi gerekliligi otomasyon sistem-
inin 6nemini ortaya ¢ikartmaktadir. Uriinlerin {iretim
asamasindan depoya gelisi, burada siniflandiriimast,
magazaya gonderilmesi, aracilar arasindaki para trans-
ferleri gibi siirecler; zaman, dikkat ve is glicii gerektiren
islemlerdir. Otomasyon sistemine sahip olan isletmel-
erde, iiriin depoya girisinden itibaren otomatik olarak
izlenmekte, simiflandirilmakta ve depolanmakta olup
diger bir yandan da 6deme kanallari tiim tedarik zinciri
boyunca takip edilebilmektedir. Boylece hata yapma riski
ve is giicii ihtiyact ortadan kalkarak, operasyonlar ¢ok
daha hizli ve kisa bir stirede tamamlanmaktadir.

r yeni teknolojilerin kiiresel ticarete éngdriilen etkileri

A -
57 Digial Platformlar Lojistik Teknolojileri

1.3T$-21T$ 6-10%
Sinir Otesi B28 ve B2C islemlerini Gecikmeler ve anlasmazliklan
kolaylagtirarak iiriin ticaretinde artis yok ederek iiriin ticaretinde artis

g E leri Robot -
E Katmanl Uretim Teknolojileri E Yapay Zeka

790 milyar $'a kadar $1.5T-$3.0T 9% ‘a kadar
Tiirketim noktasinda izin Yeniden stoklama yada Is ve BT sistemlerinde
vererek iirin ticaretinde dilsiik vergi ile dis kaynak kullaniminda
azalma {iriin ticaretinde azalma azalma

ﬁ Yenilenebilir Enerji @ Elekerikli Tagitlar

~100 milyar $ ~6% ~10%
Elekerik dretiminde aras ile yakit Toplam petrol Arag pargalan
ve hammadde ticaretinde azalma ticaret ma  ticaretinde azalma

Kaynak : IMF, WTO, OECD, UNCTAD, McKinsey Global Institude analizi

Biitiin bunlar otomasyon ve biligim teknolojilerinin
lojistik sektoriinde mutlaka kullanilmasi gereken 6nemli
bir ihtiya¢ oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda,

mal hareketlerinin planlanmas, sevkiyat, teslimat, mal
bedellerinin tahsili, iade mallar, rota planlamas, ara¢
takibi gibi pek ¢ok alanda 6zel gelistirilmis yazilimlar

ve akilli uygulamalar stiregleri kolaylagtirmaktadir. Bilgi
teknolojilerine sahip isletmelerin operasyon maliyetleri
diismekte, miisteri memnuniyeti artmakta, rekabet giicii
ylikselmekte boylelikle zaman ve emek kayb1 da 6nlen-
mis olmaktadir.

Lojistik dostu tilkelerdeki sirketlerin teknolojik uygu-
lamalarini 6rnek alarak, hizmetlerini gesitlendiren ve
uzmanlastiran Tiirkiye lojistik sektorii, 2000l yillarda
emekleme evresini tamamlayarak kendi ayaklari tizer-
inde durmaya baglamigtir. Artik Tiirkiye lojistik alanda,

uluslararasi sirketlerle is birligi yapan, yurt disinda ofisler
acan, hizmet kalitesini stirekli artiran, dinamik bir sektor
haline gelmis bulunmaktadir. Son 1o yil i¢inde uluslara-
ras1 pazarlarda biiyiik gelisme gosteren lojistik sektorti,
Tiirkiye ekonomisinin olumlu yonde gelismesine katki
saglamaktadr.

10.1.2. Ulkeler Arasi Akilli Sinir
ve Kontrol Uygulamalar:

Bilisim Teknolojileri sinir yonetimini kokiinden
degistirme potansiyeline sahiptir. Son zamanlarda smir
yetkilileri tarafindan kullamilan ve 6ne ¢ikan teknolojik
yenilikler arasinda veri analizi, kimlik dogrulama, izleme
ve gozetleme, uzaktan tespit uygulamalar1 yer almak-
tadir. Sadece bununla da kalmayarak dig ticaret alaninda
ortak bir dilin olusturulmasinin 6nemi giin gectikge art-
maktadir. Bu alanda faaliyet gosteren biitiin kurulusglarn
gerekli altyapiy1 olusturarak ortak bir dil ve bakis agist

ile iletisim halinde olmasinin yan sira tilke digindaki
kurum ve kuruluslarla igbirligi icerisinde olmasi da smir
islemleri adina biiyiik onem tagimaktadir.

Esya analizlerinin tek kurumdan yapilmasmin plan-
landig tilkemizde bir yandan da smir gegislerinde

veri kaynag olarak kullanilan geleneksel yontemlerin
haricinde hiikiimetlerin olusturduklari risk profillerinin
g0z Oniine alinmasi veya RFID ve X-ray gibi tespit edici
yontemler ile kontrollerin gerceklestirilmesi giimriik
islemlerine hiz kazandiracaktir.

Glimriik idareleri tarafindan gerceklestirilen iglem-
lerin dijitallesmesi ile Ttirk tagimacilarmin yurtdist
pazarlarindaki rekabet giiciinde artis saglanmasi kaginil-
mazdir. Hizin ve giivenligin tam olarak saglanmasi
adma teknolojik altyapi caligmalarinin ve veri giivenligi
onlemlerinin sinir kapilarina varana kadar gergeklesen
tiim siire¢lerde uygulanmasi 6nem arz etmektedir.

Lojistik dostu iilkeler incelendiginde, Biirokratik
stireclerde kagit neredeyse ortadan kalkmus, iglemler
miimkiin oldugunca kolaylastirilmis ve dijital ortama
aktarilmakla birlikte Tek Pencere Sistemine gecilmistir.
Sinir kapilarinda faaliyet gosteren kurumlar arasinda
cok iyi calisan network sistemleri kuruldugu ve tilkeler
arasinda bilgi ve para akigini yoneten biitiinlegmis sinir
yonetimi sistemleri kullanilmaya baslandig goriilmekte-
dir. S6z konusu teknolojik diizenlemeler tilkelerin dijital
doniisiim siireglerinde en biiyiik yardimcisidir. Tiirki-
ye'de ise bu baglamda Ticaret Bakanhgi; KOBIler, kadin
ve geng girisimciler, esnaf ve sanatkarlarin daha fazla
katma deger iireterek kolaylikla ihracat yapmast igin
calismalarina hiz vermistir. Ticaret Bakanlig, diinyanin
farkli noktalarinda acilan Tiirkiye Ticaret Merkezleri,
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e-ticarette giiven damgasi uygulamasi, teknoloji ser-
alari, yerinde glimriikleme ve varis 6ncesi glimriikleme
uygulamalari ile ticarete ve ticaret erbabina ¢ok biiyiik
kolayliklar getirmeyi amaglamaktadir.

Gelismis tilkeler diistik riskli yiik tagiyan araglarin sinir
kapilarindan hizli gegisini saglamak i¢in yerel diizeyde
yetkilendirmis yiikiimlii uygulamalarini etkinlestirmis
ve verimligi artirmugtir. Elektronik 6n bildirim ile diistik
riskli tirlin tagtyan firmalara simirlardan hizhi gegis imkanm
saglanmakla ve sinirlar sadece gecis i¢in kullamlmaya
calisilmaktadir. Glimriik islemlerinin ise i¢ giimriiklerde
gerceklestirilmesine yonelik calismalar yapilmaktadir.
Tiirkiye'de de benzer uygulamalar kurulmaya ¢alisilsa
da verim saglanamamustir, Yetkilendirilmis Yiikiimli
Statiisii vb. uygulamalarda iyilestirmelere ihtiya¢ duyul-
maktadir.

Uluslararasi diizeyde ise “Akilli Sinir Kapilar1” modelleri
sinir komsusu tilke otoriteleri tarafindan kurulmaktadir.
Bir 6rnegi Amerika ve Kanada arasinda olan isbirligi
modelinde, diisiik riskli tirin gruplarinin elektronik 6n
bildirim sistemi kullanilarak islemleri onaylanmakta ve
hizli gecis imkanina sahip olmalari saglanmaktadir.

Araclarin beklemesine sebep olmadan kontrol
gerceklestirebilen ve kullanicisina zarar vermeyen X-Ray
teknolojileri de gelistirilmeye caligilan uygulamalar
arasindadir. Teknoloji destegi ile sinir kapilarmdan
gecisler ve sinir kapilart hacimlerinin sayisal analizleri
ise yakindan takip edilmekte, kimi tilkelerde ise sinir
kapilarina yaklagan ara¢ yogunlugu frekans sistemi ile
takip edilerek, yogunlasacak sinir kapilarinda personel

artirimi ve diger hazirliklar ile yogunluklar1 6nleyecek
eylemler gerceklestirilmektedir.

Oniimiizdeki donemde iilkemiz, smir alaninda ¢alisan
ilgili makamlar arasinda isbirligi ve koordinasyon meka-
nizmalari kuran Entegre Sinir Yonetimi Sistemi'nin (ESY)
kurulmasina yonelik calismalarmi siirdiirmektedir. Gegis
noktalarmdaki ekipmanlar, yerlestirilen modern izleme
ve kontrol sistemlerinin gelistirilmesi yoniindeki ¢alisma-
lar tilkemizin lojistik performansinin artmasi adina hayati
Oneme sahiptir.

10.1.3. Lojistik Sektorune Yon
Veren Yeni Teknolojiler ve Etkileri

Teknolojinin gelismesi ile birlikte tedarik zincirinin ay-
rilmaz bir bileseni ve maliyet kalemi olan tagimacilik se-
ktoriinde degisikliklerin meydana gelmesi kaginilmazdir.
Sektoriimiize yon veren teknolojiler, 6niimiizdeki yillarda
etkisini arttirarak siirdiirecek ve biiyiik veri, nesnelerin
interneti (IoT), otonom araglar ve blok zincir (Block-
chain) gibi yeni teknolojileri biinyesine katacaktir. S6z
konusu degisikliklere adapte olmak ve rakiplerimizden
geri kalmamak adina gerceklestirilen teknoloji ve altyapi
yatirimlan gittikce daha bityiik 6neme sahip olmaktadir.

Ulkemiz tagimacilik sektorii gerceklestirilen yatirimlar ve
uygulamaya konulan uyumlagtirma projeleri ile birlikte,
diger sektorlerin aksine yeni teknolojilere adaptasyon
konusunda daha hazirhiklidir.

Teknoloji

Nesnelerin interneti

e Tedarik zincirinin seffafligini artirarak tasimalari daha giivenli ve
daha verimli hale getirmek

e Daha verimli kaynak planlamasi ile gevresel stirdirilebilirlige katk
saglamak

BT Standartlan

e Yatay olarak isbirligini saglamak
e Daha seffaf ve verimli olmak

Buylk Veri ve Yapay Zeka

e Musteri deneyimindeki ve operasyonel verimlilikteki gelismeler
e Envanter gorinUrlGgiinin artmasiyla filo yonetimin kolaylasmasi
e Bakim sireleriyle ilgili gelistirilmis uygulamalar

Bulut Teknolgjileri

e Yeni platform tabanli is modelleri kurarak verimliligi artirmak

Robotik ve Otomasyon

e isgiiciinde azalma ile artan verimlilik
e Teslimat ve depolamada verimlilik
e Diisik maliyetler

Otonom Araglar

e isgiliciinde azalma
e Yolculuk sirasinda verimliligi artirma

3-D Yazicillar e Tasima sayilarinda disiis

® Gelismis tedarik zinciri gtivenligi (maniplasyonlarin 6nlenmesi)
o Darbogazlarin azalmasi

Blok Zincir e Hatalarin azaltilmasi (evraklari ortadan kaldirmak)
Artan verimlilik
W
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Teknolojik gelismelerin uygulanabilirligini ilk test
eden kurumlar ¢cogunlukla lojistik sirketleri olmak-
tadir. Diger bir taraftan lojistik firmalarinin BT
kullanimi heniiz istenen oranlara ulasmamusg olsa da
arag takip ve izleme sistemleri, mobil terminaller ve
otomasyon uygulamalar1 giderek yayginlagmaktadir.

Uluslararasi tagimacilik sektorii biiytik bir degisim ile
karg1 kargiya ve tiim degisimlerde oldugu gibi bu da
hem riskleri hem de firsatlar1 beraberinde getirmekte-
dir. Yeni teknolojilerin sektorle biitiinlesmesine iliskin
belirsizliklerin arasinda biiyiik 6nceligin veri giivenligi
alaninda oldugu goze ¢carpmakla birlikte bu belirsi-
zligin ¢6ziimiine yonelik ise siber giivenlik ve blok
zincir teknolojileri ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda
UND, Ticaret Bakanligrnin destekledigi Blockchain
Tiirkiye Platformunun (BCTR) Platin tiyesi olmustur.
BCTR biinyesinde yiiriitiilecek faaliyetlerle uluslarar-
as1 tagimacilik maliyetlerinin diisiiriilmesi, dis ticaret
islemlerinin blockchain tabanli platformlar tizerinden
ve ilgili tiim kurumlar1 kapsayacak sekilde yiiriitilm-
esi ve sinir gecis stireclerinin “akilli sinirlar” baglig
altinda yeniden diizenlenmesi ile zaman kayiplarinin
ortadan kaldirilmasi ve bu yolla verimliligin artiril-
mast hedeflenmektedir.

Yeni teknolojilerin olusturacag belirsizlikler in-
celendiginde; veri glivenligi ve gizliligi ile ilgili tilkeler
tarafindan olusturulacak diizenlemelerin kapsami ve
uygulamalardaki tutumlari, uluslararasi organlarin
standardizasyonlarini saglayip saglayamayacagi veya
tilkelerin ¢ogunda uygun mevzuatlarin hazir ol-
mamasi gibi sorunlar basta gosterilebilir.

Diinyadaki biiyiik dontigiimti anlamak ve bu
dontisiimii yakalayacak politikalar gelistirmek konu-
suna odaklanan Tirkiye, ticareti daha modern, sade
ve pratik bir hale getirmek icin gerekli olan hukuki
altyapiy1 da olusturmaya caligmaktadir. Simdiye kadar
yapilan caligmalar 2018 yilinda Tiirkiye'yi Is Yapma
Kolaylig1 endeksinde 6o. siradan 43. siraya yiikseltti.
‘Dis ticaret kolayligr’ baslig1 altinda ise daha biiyiik
bir basar1 goze carpmaktadir. Tiirkiye bu endekste
2017 yilina gore 29 sira yiikselerek diinyada 42. siraya
gelmig bulunmaktadir. Buna ek olarak, veri giiven-
ligini saglamak adina Tiirkiye diinyanin gerisinde
kalmayarak Anayasada kisisel verilerin korunmasiyla
ilgili detayli dizenlemeler gerceklestirmis ve 7 Nisan
2010 tarihi itibariyle Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) yiiriirliige girmistir.

Ancak, Tiirkiye'nin Lojistik Performans Endeksi’ne
gore iki sene icerisinde 34. siradan 2018 yilinda 47.
siraya gerilemis olmasi, is yapma etkinligini artirmasi
ve dis ticaret alanindaki iglemleri iyilestirmesine
ragmen lojistik islemlerini kolaylagtirmadig1 anlamina

gelmektedir. Ulkemizin rekabet edebilirligini asagiya
ceken unsurlar arasinda 6ne ¢ikan bu duruma iligkin
acil ¢oziimlerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Ulkemizin lojistik performans endeksindeki kistaslar1
degerlendirildiginde, Diinya Bankasi tarafindan
yapilan analizlere gore iilkemizin “giimriikler”,
“uluslararasi sevkiyat” ve “lojistik yeterlilik ve kalite”
degerlendirmesi diger Ol¢iitlere gore zayif durum-
dadir. Lojistik Performans Endeksinin eksik oldugu-
muzu isaret ettigi alanlarda teknolojiyi daha iyi kul-
lanarak iilkemizin rekabet giiciinii arttirabilecegimiz
aciktir.

Biiyiik perakende sirketlerinin lojistik faaliyetler-
ini gelistirmesi ve kendi ihtiyaclarinin yani sira
tasimacilik sektoriinde yer alan firmalara da rakip
hale gelebilecegi giindemde yer almaktadir. Simdil-
ik sektorde yer alan nispeten daha ufak tagimacilik
firmalariyla ¢aligan devler zaman icerisinde tagima
trendlerini takip ederek siirecleri optimize hale
getirmeyi planlamaktadir. Benzer sekilde, sektorde
destek aldigimiz teknoloji firmalarinin da sunduklar
¢Oziim Onerileri ile pazardaki paylarini arttiracagi
olasi ihtimaller arasinda yer almaktadir.

Sektore yeni girecek oyuncularin ise teknolojik
gelismelerin (biiyiik veri analizi, yapay zeka, blok zincir,
vb.) avantajlarini kullanarak pazarda 6nemli aktorler
haline gelmesi beklenmektedir. Firmalar simdiden tek-
liflerini daha ¢evik fiyatlara dayandirmaya baglamugtir.
Ayrica, tekliflerini cok daha hizli ve seffaf bir sekilde
sunacak teknolojik altyapiya da sahip olacaktir.

10.1.4. Avrupa’nin Mobilite
Paketi’'ndeki Teknolojik Gelismeler

Avrupa’da yaymlanan Mobilite Paketinde giivenlik,
cevrecilik ve rekabet giicii 6ne ¢ikan kavramlar arasin-
da yer almaktadir. Giivenlik alaninda arag ve altyapiya
odaklanilarak; akilli hiz yardimi, arka kamera ve
sensor, stirticii giivenligi ¢oziimleri (siirticii dikkat
takip veya uyku uyari sistemleri), yaya/bisikletli algila-
ma sistemleri, akilli takograf gibi kazalar ve yaralan-
ma/6liim oranlarini azaltacak yonde gelistirilen arag
donanimlar1 6ne ¢ikmaktadir. Simdiden Mart 2018
tarihi itibariyle yeni ara¢ modellerinde “eCall” sistemi
bulunmasi zorunlu olup acil durumlarda otomatik
olarak ilgili hizmetlere uyart iletilmektedir. Cevre
diizenlemeleri adina iilkeler Paris iklim Anlagmasr’nin
hedeflerine ulagsmaya ¢aligmaktadir. Avrupa Birligi bu
konudaki amaglarini ve yonetmeliklerini birer yatirim,
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istihdam, biiyiime ve inovasyon alanina doniistiirm-
eye calismaktadir. Tiirkiye'de enerji dontigiimiinde
oncti olan tlkeler arasinda yer almalidir.

Avrupa Komisyonu 6nerdigi paket ile karayolu
tasimaciliginda gorev alan agir kamyonlarin karbon-
dioksit titketimlerini sinirlandirmaktadir. Bu noktada
tireticilere biiyiik sorumluluk diismektedir, sadece
aracin kendisi i¢in degil kullanilan tekerleklerin de bir
yandan yakit tiiketimini ve giivenligi destekleyen ve
diisiik ses seviyelerine sahip olmasi 6nem arz etme-
ktedir. Diger bir yandan, elektromobilite ve enerji
depolanmasi adina siirdiiriilebilir batarya teknolojisi
tizerinde yogunlagilmaktadir. Tiirkiye bu noktada
rekabetci, stirdiiriilebilir ve yenilik¢i enerji kaynagi
¢oziimleri ile 6ne ¢ikmalidir.

2022 yilina kadar tiim araclarin internet ile
baglantisinin saglanmasi, 2019 yili itibariyle hem
kendi aralarinda hem de cevreleri ile iletisim halinde
olmasi ve de uydu sistemleri sayesinde dijital har-
italarinin ¢ikarilmasi planlanmaktadir. Uzun yol
tasimaciliginda araglarin operasyonel verimliliginin

artirilmasina yonelik, tam otonom araca giden yolda
2020 yilinda otomatik siiriis teknolojisi (Truck
Platooning) ile araglarin otobanlarda kullanilmasi
hedeflenmektedir. Her ne kadar bir yandan insan hat-
alar1 azaltilmaya caligilsa da otonom araglar ile ilgili
cevaplanamayan bircok soru isareti bulunmaktadir.

Bir yandan miigteriler daha hizli ve ucuz ¢oztimler
ararken, diger bir yandan ise tilke politikalar1 geregi
tagimacilarin cevreye daha duyarli olmalar1 beklen-
mektedir. Sadece bununla kalmayarak iilkeler ithalat
ve ihracat siireclerini daha yakindan takip etmek
istemekte ve teknolojideki gelismeleri kendilerine
uyarlamakla kalmayip nakliyecileri de yeni olustur-
duklari sistemlere entegre etmeye baglamigtir. Buna
benzer bir¢ok sorumluluga sahip nakliyecilerin
mevcut sartlara uyum saglamasi kacinilmazdir. Bu
nedenle, gelecek donemde sektordeki mevcut firma-
lar rekabet giiciinii artirmak i¢in maddi kaynaklarini
kullanarak teknoloji firmalari ile bir araya gelerek ig
birlikleri yapacaklardir. Sadece teknoloji firmalari
degil depo ¢ozlimleri gibi pazardaki yeni firsatlarin da
degerlendirilmesi s6z konusu olacaktir.

10.2. Blockchain Teknolojisi ve
Tasimacilik Sektoriine Yansimalan

Lojistik diinyasinda Blockchain (blok zincir te-
knolojisi) sektorde 6nemli kayiplara neden olan bir
takim verimsizliklere ¢6zlim olarak ortaya ¢ikmistir.
ABD'nin iinlii finans kurulusu Morgan Stanley’in
aragtirmasina gore, global lojistik sektoriinde Block-

chain’in sunacagi gelir firsatinin 500 milyar dolara
kadar ¢ikabilecegi 6ngoriilmektedir.

Ticaret Bakanliginin Blockchain teknolojilerinin
gelistirilmesi, glimriik ve diger dis ticaret siire¢lerinin
s6z konusu yeni nesil teknolojiler tizerinden kurgu-
lanmasi hedefi dogrultusunda Blockchain Tiirkiye
Platformu ile isbirligi mutabakat zapt: imzalanmusg ve
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Ticaret Bakanlig1 Blockchain Tiirkiye Platformunun
ilk kamu tiyesi olmustur.

Ticaret Bakanligi tarafindan yapilan ilk calismalarda,
blockchain teknolojisinin kullanim alanlarina iliskin
dogrudan ihracat ve ithalat iglemlerinin hizlandir-
masi, test ve kabul igslemleri gibi tirtinlerin glimriikte
bekleme siirelerinin biiyiik 6l¢iide azaltilmasi amagl-
anmaktadir. Ayrica, Ticaret Bakanliginin blockchain
teknolojilerinin kamu politikalarina entegrasyonu ile
ilgili hedefleri, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayy-
ip Erdogan tarafindan agiklanan ikinci 100 Ginlitk
Eylem Plani icerisinde yer almistir.

Blockchain teknolojisinin mutlak bir oyun degistirici
olduguna inanan UND, djjital degisim ve dontisiim
stireci kapsaminda, Tiirkiye'de stirdiiriilebilir Block-
chain ekosistemi olusturulmasi ve yeni donem is
yapis bicimlerinin 6niindeki zorluklarin giderilmesi
amaciyla olusturulan Ticaret Bakanligi'nin destekle-
digi Blockchain Tiirkiye Platformunun (BCTR) Platin
tiyesi olmustur. UND, yiiriitecegi faaliyetlerle tiyeler-
inin maliyetlerini diistirmeyi, dis ticaret islemlerinin
blockchain tabanli platformlar tizerinden ve ilgili tiim
kurumlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmesini sagla-
mayl, sinir gecis stireclerinin “akilli sinirlar” kap-
saminda yeniden diizenlenmesini, zaman kayiplarinin
ortadan kaldirilmasini ve bu yolla verimliligin artiril-
masini, bos sefer sayilarinin ise verimli analizlerle
kontrol edilebilmesini hedeflemektedir.

UND, konsorsiyumlar kurarak, Blockchain teknolo-
jisinin sektordeki uygulayicisi ve ekosistemin 6nemli
oyuncusu olmayi amaglarken bu konuda ¢aligmalar
yiiriitmeyi de hedeflemektedir.

Blockchain Tiirkiye Platformunda UND'nin yani sira,
Tirk Hava Yollari, Pegasus, Eczacibasi, Turkeell, Kog¢
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Sistem, Deloitte, Microsoft, IBM, Garanti, Vakifbank,
Tiirkiye Is Bankasi, Ford Otosan, EnerjiSa gibi cesitli
sektorden 50’ye yakin 6ncii firma bulunmakta ve
Blockchain Tiirkiye Platformunun danigsma kurulunda
diinya ¢apinda tinlii Tiirk akademisyenler ve konu-
sunda uzman kisiler yer almaktadir.

Lojistik Sektoriinde Blokchain Teknolojisi
Uygulamalar Ile Birlikte;

*Global ¢capta 6demelerdeki giinlitk 140 milyar
dolarlik maliyeti ve ortalama 42 giin olan bekleme
stiresinin azaltilabilecegi,

*Hassas gonderilerin ortalama ytizde 8,5'inde meyda-
na gelen sicaklik sapmalar1 anlik analizler ile kontrol
edilebilecegi,

*Tiirkiye mengeli kamyonlarin yillik 1 milyona ulasan
bos sefer sayisi verimli analiz ile kontrol edilebilecegi,
*Giivenli verilerle yanlis yorumlama ve manipiilasyon
engellenerek olasi sorunlarin sifirlanabilecegi,
*Nesnelerin Interneti (10T) sensorleri sayesinde
araclardaki gonderilerin alan miktar tespit edilerek
giivenli belgelendirilme ile verimlilik artisinin sagla-
nabilecegi,

*Bir sirket ikinci el arag satin almak istediginde, blok
zinciri aracin gegmis performansi ve bakim ge¢misi
hakkindaki bilgilerin dogrulanmasina yardimeci olabi-
lecegi,

*Aractan Araca (V2V) iletisimler uygulamasinin blok
zincirinde kullanilmasiyla yaratilan verilerin sakl-
anmasi ve dogrulanmasi sayesinde operasyonlarin
kolaylastirilabilecegi,

*Araclardaki yakit verimliligi ve giivenlik, aragtan
araca (V2V) iletisimi artiran uygulamalar saklanip
dogrulanarak operasyonlarin kolaylastirilabilecegi,
*Kodlanabilen akilli s6zlesmeler ile idari adim ve
onaylarin ortadan kaldirilarak, maliyetlerin azaltilabi-
lecegi, ongoriilmektedir.
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11.BOLUM

TASIMACILIK
_ SEKTORUNDE
EGITIM IHTIYAGLARI
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11.1 Lojistik Egitimine Genel Bakas

Lojistik Egitimlerine ili§kin Gostergeler: Ulkemizde 4 yillik Lisans diizeyinde lojistik egitimi veren

okul sayis1 76 (yetmis alt1) adettir. Bu saymin 56 adedi fakiilte, 20 adedi ytiksekokul diizeyindedir.

FAKULTE (4 Yillik)

Deviet Devlet/Acik Ogretim Vakif Vakif Acik Ogretim  Toplam
Adet 28 2 25 1 56
Ogrencif ) 15.404 4.733 23 26,311
Sayisi

YUKSEKOKUL (4 Yillik)

Devlet Devlet/Acik Ogretim Vakif Vakif Acik Ogretim  Toplam
Adet 14 0 6 0 20
Ogrenci
Brenci , 473 0 815 0 3.788
Sayisi

Yukaridaki tablolardan da anlagilacagi tizere, Tiirkiye genelinde 4 yillik lisans diizeyinde egitim veren
76 adet okulda egitim alan 6grenci sayisi: 30.099’dur. A¢ik 6gretim 6grencileri ¢ikarildiginda 14.672
0g8renci orgiin 6gretimde 4 yillik lisans diizeyinde lojistik egitimi almaktadar.

Meslek Yiiksekokulu (MYO / 2 Yillik)

Devlet Devlet /Agik Ogretim Vakif Vakif Agik Ogretim  Toplam
Adet 78 2 24 1 105
Ogrenc| o oc> 19.541 3.119 132 41.644
Sayisi

Hem 4 yillik Lisans hem de 2 yillik Meslek Yiiksekokullarinda okuyan 6grencilerin biiytik cogunlugu
Agikdgretim dgrencisidir. Orgiin 6gretimde okuyan 2 yillik meslek yiiksekokulu dgrenci sayist 21.971'dir.

Profesor Dogent Doktor Ogretim Gorevlisi Ar?stm_n_a Toplam
Gorevlisi
Devlet 4 10 91 13 35 153
Vakif 15 12 76 39 21 163
Toplam 19 22 167 52 56 316

Fakiilte ve Yiiksekokul Ogretim Uyesi Sayilar

Yukaridaki tabloda da ifade edildigi tizere, lilke genelinde egitim faaliyeti gosteren 76 Lisans, 153 Meslek Yiik-
sek Okulunda; 19 Profesér, 22 Dogent, 167 Doktor, 52 Ogretim Gorevlisi ve 56 Arastirma Gorevlisi ile Lojistik
egitimleri yiiriitiilmektedir.

Yukaridaki verilerin tamami SAU isletme Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ha-
kan TUNAHAN’1n 22-23 Kasim 2018 tarihinde diizenlenen Lojistik Kongresinde yaptigi sunumdan alinmistur.
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*Lojistik Boliimlerinde Sayisal Derslerin
Arttirilmasi

Lojistik bilimi (sektorii), adindan da anlagilacagi tizere
Oziinde istatistik bilimidir. Dolayisiyla, gerek 2 yillik ve
gerekse 4 yillik lojistik boltimlerinin egitim miifredatinda
sayisal derslerin agirhgmi artirmak son derece 6nemlidir.
Bu itibarla, sektoriin ¢ati kurulusu Uluslararasi Nakliye-
ciler Dernegi olarak Yiiksek Ogretim Kurumu ve iliski
icerisinde bulundugumuz tiniversitelerden de destek
alarak miifredatin daha zengin hale getirilmesi hedeflen-
mektedir.

* E-Ogrenme (Uzaktan Egitim)

Portali Olusturulmasi

Mesleki Yeterlilik Belgesi (SRC-UDY-ODY) olan fakat
mekan ve ulagim giicliikleri bakimindan simif ortamin-
da bulunamayan stirictilere ve idari kadroya (ilk etapta
stirticiiler) yonelik farkindalik egitimleri, giincel gelisme-
leri, mevzuatsal degisiklikleri uzaktan egitim olanak-
larinin sunulmast.

Konuyla ilgili olarak, Istanbul Universitesi ve iiyelerim-
izden Tur Transit firmasiyla birlikte calismalara baglamig
bulunmaktayiz. Yukarida da ifade edildigi iizere, devamli
hareket halinde olan ve bir araya getirmekte zorluk
cekilen siirticiilere yonelik egitim programlari (stiriis ve
dinlenme siireleri, takograf kullanimi, CMR hiikiimleri,
sorumluluklar, yiikleme ve bosaltma esnasinda yasal
sorumluluklar..vb.) hedeflenmistir.

Yoneticilere ve idari kadroya yonelik Lojistik Yonetimi,
Tedarik Zinciri Yonetimi, Kriz Zamaninda Stratejik
Yonetimin Onemi, CMR, UBAK, AETR, ADR, ATP,
Sozlesmeleri, Is Hukuku, Ticaret Hukuku, Giimriik, TIR
ve Kacakgilik Mevzuati gibi sektoriin sah damari diye
tabir edilen konular ile ilgili bilgilendirme egitimlerinin
uzaktan verilmesi. Ayrica, Bakanhk onayli SRC-UDY-
ODY-ADR (SRC 5) Egitimlerinin de belirli bir oranda (en
az %50'si) uzaktan egitim modiilii cercevesinde imkan
taninmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte, tiniversi-
teler ile yapilacak igbirlikleri ile Yiiksek Lisans Program-
larmnin belirli bir zaman diliminin (en az % 50’si) uzaktan
egitim modtilii sayesinde daha ulagilabilir hale getirilmesi
hedeflenmistir.

11.2 Lojistik Mezunlarinmin
Sektore Entegrasyonu

Toplam 316 kisilik (19 Profesor, 22 Dogent, 167 Doktor,
52 Ogretim Gorevlisi ve 56 Arastirma Gorevlisi) 6gre-
tim gorevlisi kadrosuyla yilda 14.672 6grenci 4 yillik
lojistik fakiiltelerinden, 21.971 6grenci de 2 yillik lojis-
tik Meslek Yiiksekokullarindan olmak tizere toplamda
30.643 6grenci mezun olmaktadir.

Devlet ve vakif tiniversitelerinde orgiin 6gretimde
okuyan 36.643 6grenciye A¢ik 6gretimde okuyan
35.100 0grenciyi de dahil edersek her yil lojistik
boliimlerinde 71.100 6grenci egitim almaktadir.

Sadece 6rgiin 6gretimde egitim alan 36.0643 6grencinin
ulastirma hizmetlerinde faaliyet gosteren firmalarla
yani sektorle ne kadari iliski icinde olup olmadigy,

ne kadar sektorde ¢alisip calismadigi yoniinde bir
arastirma yapilsa muhtemelen saglikli bir cevap bul-
mak miimkiin olmayacaktir. Tiim bu sorulara cevap
bulabilmek ve lojistik sektoriiniin istihdam konusun-
da oncelikli tercihini lojistik 6grencilerinden yana
yapabilmesi i¢in saglikli bir bilgiye ihtiya¢ duyulmak-
tadir. Bu itibarla, Dernegimiz istanbul Universitesi

ile birlikte olusturacagi mezun portali sayesinde tiim
Tiirkiye'de ki lojistik okullarinda okuyan ve mezun
olan 6grencileri tek bir ¢at1 altinda toplamay1 hedefle-
mektedir.

*Mezun Portali Olusturulmasi

Ulastirma ve Lojistik Sektoriinde yer alan ve faaliyet
alanlari, tireticiden son kullaniciya kadar hizmet su-
nan firmalarin lojistik alaninda egitim goren 6grencil-
ere olan ihtiyacinin karsilanmasi.

Bu alanda egitim veren Tiirkiye'de toplam 76 adet
lisans seviyesinde tiniversite vardir.

ihracatta yasanan artisla beraber lojistik firmalarinda
artan nitelikli isgiicii ihtiyact, egitim ihtiyaclarina
yonelik analizler beraberinde firmalarla 6grenciler ar-
asinda hizli ve giivenilir bir entegrasyonu da zorunlu
kilmaktadir.

Bu baglamda, sektoriin taleplerini dikkate alan ve
oncelikle staj olanaklariin 6grenci tarafindan takip
edilmesini ve bilgi edinmesini saglayan bir sistem
tasarlanmasi ve olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu sistemle, hem 6grencilerin hem de firmalarin
beklentilerini ve sektoriin nitelikli isgiicti ihtiyaglar1
analiz edilecek ve sektor tiniversite ve 6grenci
isbirliginin arttirilmasi icin web tabanli bir platform
olusturulacaktir. Bu platform sayesinde, taraflar
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(6grenci-mezun-sektor-dernek-iiniversite) arasinda
bilgi paylasiminin daha hizli olmasi saglanacaktir.
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) iiyesi olarak
faaliyet gosteren firmalarin staj ve is ilanlarinin yaym-
lanacagi ve ulastirma ve lojistik alaninda egitim veren
Tiirkiye genelinde Ulastirma ve Lojistik egitimi veren
fakiilte ve boliimlerinin, 6grenci bilgilerinin top-
landig1 hizli ve giivenli bir sistem ag1 tasarlanacaktir.

Tasarlanacak olan sistem agi, web tabanli olarak
gelistirilecektir. Kisisel verilerin taraflarin bilgisi
dahilinde paylasildigi, taraflar arasi etkilesime izin
veren bir platform 6zelligine sahip olacak sistem ile
sektorel istihdam ve istihdam beklentileri istatistikleri
de olusturulacaktir.

Bu proje ile sektoriin ¢att kurulusu olan UND’den
gelen stajyer ve mezun taleplerinin etkin ve hizli
olarak sisteme entegrasyonu ile bu alanda ¢aligan ya
da caligmak isteyen bireylerin 6zellikle bu alandan
mezunlarin staj ve is arama stireclerinde verimliligin
arttirilmasi hedeflenmektedir.

Bu alanda egitim veren biitiin kurullari icerisinde
barmdiracak olan platform Ttirkiye ¢apinda is arayis
olan biitlin firmalara yonelik tasarlanacaktir.

11.3 Lojistik Sektoriinde Ticari Arag
Kaptan Ihtiyaci ve Egitim Imkanlan

Bilindigi tizere, tagimacilik ve lojistik sektoriiniin en
6nemli unsuru sofordir. Calisma kosullari, firmanin ve
tilkenin temsili, taginan malin sahibi ve hizmet verilen
kurumlara karg1 sorumluluklarm iist seviyede olmasi
isini iyi yapan liyakat sahibi sofore olan ihtiyaci daha da
onemli hale getirmektedir.

UND Egitim Merkezi Milli Egitim Bakanlhiginca; ulusal ve
uluslararasi esya tagimaciligi icin SRC3/SRC4 ve tehlikeli
madde tagimaciligi i¢in gerekli olan SRC 5 sertifikalarmin
egitimlerini vermekle yetkili bir egitim kurumudur.
Karayolu Tagima Kanunu ve Yonetmelik hiikiimleri
geregi SRC Belgesine ilave olarak Psikoteknik Test Belgesi
ve ara¢ baginda uygulama egitimleri de zorunlu hale
gelmistir. Sofor ihtiyaci gz 6niine alindiginda bu pro-
jenin hayata gecirilmesi Tiirkiye genelinde ¢ok énemli bir
SINERJi yaratacaktir. Yukaridaki bilgiler 1s1§inda;

*SRC 3 ve SRC 4 Mesleki Yeterlilik Belgeleri icin UND
Egitim Merkezi

* SRC 5 (ADR) Belgesi i¢in UND Egitim Merkezi

* Psikoteknik Test Belgesi icin igbirligi yapilacak bir test
merkezi

* Arag tizerinde uygulamali egitim i¢in isbirligi yapilacak
bir egitim merkezi

* Temel seviyede Ingilizce egitimi icin igbirligi yapilacak

yabanci dil egitim merkezi

* Uygulamali egitimin i¢inde ilk adim (6grenme) bilenler
icin de defansif ve ekonomik arag kullanimi egitimleri
vardir.

Ozetle; yetkinlikleri olan egitimcileri ve egitim kurumlar
UND SOFOR AKADEMISI ¢atisi altinda birlestirerek, to-
plamda 80-90 saatlik bir egitim takvimi hazirlanarak, okul
formatinda devamli olursa (hafta ici her giin) yaklagik 1
ayda, sadece hafta sonlar1 olursa yaklasik 3 ay gibi bir stire-
de egitim programinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

* Meslek Yiiksekokulu Diizeyinde Ticari Arag
Kaptanhgi Boliimii Acillmasi

Uluslararasi nakliye firmalarinin, yiikiin sahibi ihracatg fir-
malarin ve Tiirkiyenin yurtdisindaki temsilcileri stirticiiler-
dir. Hal boyle olunca, siiriiciilerin mesleki yeterliliklerinin
yaninda temsil kabiliyetlerinin ve yetkinliklerinin de tist
seviyede olmasi son derece 6nemlidir.

Temel diizeyde de olsa yabanci dil bilgisine, siirtis ve
dinlenme siireleri mevzuatina, kanun ve yonetmeliklere,
uluslararasi s6zlesmelere hakim bir siiriiciiye ihtiya¢ duy-
mayan firma yoktur. Uluslararasi firmalarin en 6nemli so-
runu isini iyi yapan siirticii eksikligidir. Ugakta pilot, gemi
de kaptan, treylerde de sofordiir en yetkili kisi. Dolayistyla,
gerek yurt ici ve gerekse yurtdisi ulastirma hizmetlerinde
calisan soforlerin tamamini kapsamasi hedeflenen “Ticari
Arag Kaptanlig” boliimiiniin hayata gecirilmesi sadece
kariyerinde soforliik degil, aldig egitim ve olusturulan
altyapist sayesinde ileriki zaman diliminde; filo yonetici,
ulagimdan sorumlu uzman, lojistik yoneticisi, tedarik zin-
ciri yoneticisi gibi is akigiyla ilgili diger boliimlerde de ¢ok
rahat ¢aligma imkani bulabilecektir ticari arag kaptanhgi
boliimiin tercih eden 6grenciler.

Not : Miifredatta sayisal derslerin yogunlugunun arttiril-
mast ile ilgili istanbul Universitesi ile Ticari Arag Kaptanligt
Boliimii (MYO) ile ilgili de Afyon Kocatepe Universitesi
Sultandagi Meslek Yiiksek Okulu ile temaslarimiz devam
ediyor. Goriismelerden edinilen bilgiler derlenerek Yiiksek
Ogretim Kurumuna taleplerimiz iletilecektir.
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12.1 Lojistik sektoriindeki sorunlarin
ihracata ve tasima sayilarma etkisi

Bilindigi tizere, iilkemiz ekonomisinin en stratejik sek-
torleri arasinda yer alan “ulagtirma ve lojistik” sektoriiniin
kiiresel rekabette 6ne ¢ikacak diizeyde gelismesini saglam-
ak gerek dis ticaretimiz gerek ise lojistik performansimiz
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Lojistik performansinin artirilmasi, buna iliskin mevzuat
altyapilarinin ve dis ticaret stireclerinin iyilestirilmesi ile
dogrudan baglantilidur.

Her ne kadar, tilkemiz kamu kurumlarmin yapmis oldugu
stireg iyilestirici projeler ve biirokrasiyi azaltici calismalar
var olsa da yeterli ve arzu edilen faydanin alinamamasi
tilkemiz uluslararasi karayolu egya tasimaciligi sektoriinii
rekabette geride kalmasina sebebiyet vermektedir.

Yurtdisinda karsilagilan engelleyici kota kisitlamalari, sefer
stirelerini uzatan mod dayatmalari, pahalilastirici gegis
ticretleri ve biiyiik bir engel teskil eden vize sorunlari Tiirk
tagimacisinin rakipleriyle olan ticari faaliyetlerinde geride
kalmalarina neden olmaktadir.

Diinya bankasi tarafindan 2014 yilinda yayinlanan
AB-Tiirkiye Giimriik Birligi Degerlendirmesi Raporunda
da yer aldigi tizere kota ve vize kisitlamalarinin Tiirkiye ile
AB arasindaki ticaret lizerinde 3,5 milyar avroluk ilave bir
kazancin saglanamadigini gostermektedir. Bunun 1,9 Mi-
lyar avrosu ise sadece tilkemiz ihracatindaki gelir kaybini
icermektedir.

Yapilan hesaplamalarda Giimriik Birliginin tesis edildigi
1996 yilindan bu yana stz konusu kisitlamalarin Tiirkiye
ile AB arasinda 51 milyar avroluk bir ticaret kaybi yagsandigi
ortaya konulmaktadir.

Ulkemiz dis ticaret mevzuatindaki agin biirokrasi, gerek-
siz evrak yogunlugu, sinir kapilarindaki yetersiz kapasite
kaynakli beklemeler, kamu kurumlari arasindaki eg giidiim
sorunlari ve mevzuat uyumsuzluklari Tiirk tagimacilik
sektoriiniin zaman ve maliyet kaybini arttiran 6ncelikli
konulari tegkil etmektedir.

Sadece Avrupa’ya yapilan tagimalarda Istanbul'dan ¢ikis
yapan bir aracin bati kara sinir kapilarindan {ilkemiz giim-
riik bolgesini terk etmesi igin ortalama 39 saat harcamasi
lojistik maliyetlerin yiikselmesine ve tagima faaliyetlerinin
verimsizlesmesine neden olmaktadir.

Doing Business raporunda, Tiirkiye'nin ihracat siiresi
OECD yiiksek gelir grubu tilkelerine gore yaklasik %30
daha fazla, ihracat maliyetleri ise yaklagik %140 daha fazla
olmaktadir.

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi olarak gerek Ticaret
Bakanlig1 gerek ise Ulastirma ve Altyapi Bakanligi verileri
kullanilarak yapilan ¢alismalar ve ilgili otomasyon sistem-
leri tizerindeki veriler {izerinden yapilan detayli analizlerde,
mevcut sefer siirelerindeki kayiplarin kaldirilmasi halinde
2018 yili sonunda yapilabilecek ilave sefer sayisinin 608.290
olacagi ve 1.231.752 adetlik Tiirk araglariyla yapilmis ihracat
sefer sayisini 1.839.751 adete cikabilecegi goriilmiistiir.

Her bir Tiirk Tirinda taginan ortalama ihracat tutari tizer-
inden yapilan degerlendirmelerde ise 23.5 Milyar Dolarlik
ilave ihracatin gerceklestirilemedigi, bununla birlikte
yasanan siire kayiplari sebebiyle 1.4 Milyar Dolarlik ilave
hizmet ihracatinin da yapilamadigi sonucuna ulagilmustir.
Cikan sonuglara gore

2018 yilinda 168.1 Milyar Dolar olan ihracatimizin yaklagik
190 milyar $1 gecebilme imkani olmasina kargin mevcut
lojistik sorunlar sebebiyle bunun gerceklestirilememis
olmasi, tilkemiz ekonomisi adina biiyiik bir kayiptir.

Dernegimizin temsil ettigi uluslararasi karayolu egya
tasimaciliginin, dolayisiyla tilke ihracatimizin éniindeki
engellerin agilmasi gerek tilkemizdeki mevzuat altyapisinin
iyilestirilmesi, gerek ise yurt disindaki lojistik sorunlarinin
ortadan kaldirilmasi ile dogrudan baglantilidir.
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Sefer kayiplarinin tasima sayilarina etkisi

629.364

258.044

'..

952.343

. Mevcut Sefer Sayisi
. Yapilabilecek ilave Sefer Sayisi

Toplam Sefer Sayisi

Genel Toplam PEIPIN | 608290 1.839.751

Lojistik sektoriindeki zaman ve maliyet kayiplarina sebebiyet veren sorunlar ile tasima faaliyetlerini siirdiiren Tiirk
araglar1 2018 yili sonunda toplamda 1 milyon 231 bin ihracat seferi gergeklestirebilmistir. Sefer siirelerindeki kayiplarin
ortadan kaldirildigi ve optimum siirelerde sefer yapilabildigi bir senaryo da Tiirk araclarinin yapabilecegi ilave ihracat
sefer say1s1 608 bin 290 olacag1 goriilmektedir. Avrupa’ya yapilan 409 bin ihracat seferinin 629 bine, BDT ve Orta Asya
iilkelerine yapilan 172 bin ihracat seferinin 258 bine, Ortadogu ve Kérfez Ulkelerine yapilan 650 bin ihracat seferinin ise
950 bine ¢ikabilecegi, yapilan degerlendirmelerde tespit edilmistir. Toplamda ise Tiirk araglari ile yapilan 1 milyon 231
bin ihracat seferinin 1 milyon 839 bin adede ulasabilecegi hesaplanmaktadur.

I
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Sefer kayiplarimin ihracatimiza etkisi

41.8 Milyar $ A " ;. . | 7.8 Milyar $

59.9 Milyar $ 10.2 Milyar $

: 11.6 Milyar $
. Yapilabilecek ilave ihracat Degeri

Toplam ihracat Degeri ' 16.3 Milyar $

Genel Toplam 61.2 Milyar $ _ 86.4 Milyar $

Lojistik sekt6riindeki zaman odakl: sefer kayiplarinin etkisi sadece toplam sefer sayilarinda olmamakta, bu kayiplar
tilkemiz ihracati agisindan da kayiplar olusturmaktadir. 2018 yili sonunda tilkemizin toplam ihracat1 168.1 milyar dolar
olmustur. Bu rakam icerisinde karayolu ile gerceklestirilmis ihracatin toplami1 61.2 milyar dolardir. Mevcut zaman
kayiplarmin ortadan kaldirildig1 ve optimum siirelerde yapilan tagima faaliyetleri ile ortaya ¢ikacak ilave ihracat sefer
imkanlart ile birlikte toplamda 25.2 milyar dolarlik ilave ihracat gerceklestirilebilecegi gortilmiistiir. Boyle bir senaryo da
2018 yil1 sonunda sadece karayolu ile 86.4 milyar dolar ihracat gerceklestirilebilecekken 25.2 milyar dolarlik bir kaybin
yasandig1 tespit edilmistir.

. o
. Mevcut ihracat Degeri

Avrupa’ya Karayolu ile gerceklestirilen 41.8 milyar dolarlik ihracatin optimum sefer imkanlari ile birlikte 59.9 milyar
dolara, BDT ve Orta Asya iilkelerine yapilan 7.8 milyar dolarlik ihracatin 10.2 milyar dolara ve Ortadogu ve Korfez tilke-
lerine yapilan 11.6 milyar dolarlik ihracatin ise 16.3 milyar dolara ¢ikabilecegi hesaplanmaktadir.
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HEDEF SIRASI TEMEL HEDEFLER

Sinir ve I¢ Gimriiklerdeki

1 Bekleme Siirelerinin ve
Maliyetlerin Azaltimasi / Altyapi
lyilestirmesi / lyi Uygulamalarin
Yeknesaklastirimasi

HEDEF ACIKLAMASI

Sinir Kapilart ve I¢ Giimriik idarelerindeki
gumrik sureglerinin analiz edilmesi,
¢0zum onerilerinin olusturulmasl,
verimliligi arthiracak tedbirlerin alinmasi
ve ilgili kurumlar nezdinde girisimlerde
bulunularak sinir ve i¢ guimrtk
idarelerindeki giimriik prosedrlerinin
basitlestiriimesi ve arag hareketinin
hizlandinimasi hedeflenmektedir.

TEMEL STRATEJi HEDEFLER| VE TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
10 ANA BASLIK (ERCEVESINDE TEMEL HEDEFLER BELIRLEMISTIR:

LPI* KRITERLERi BAZINDA
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI (KPI)

GuUmrik ve Sinir Kuruluslarinca
gerceklestirilen Gimrik Streglerinin
Verimliliginin Saglanmasi

ABe Ihrag mall fasiyan aralann

Mod dayatmasi (Avusturya, Ro-La'da

Lojistik Hizmetlerde Tasimacilik ve

Elekiranik Gimrik Islemlerinin
2 Arttinlmasi ve Gumrik

Gecis Sureglerini Hizlandinc
Uygulamalarin Sayisinin
Arttinlmas|

Gumruk gegislerinin hizlandinimasi
ve elektronik uygulama sayisinin
arftinimasi

Gumrak ve Sinir Kuruluslarinca
gergeklestirilen GUmrk Streclerinin
Verimliliginin Saglanmasi

Yabanci Plakaliaraclar ile

3 Turk Tasimacilarinin Rekabet
Kosullarinin Esitlenmesi ve
Haksiz Rekabet Kosullarinin
Kaldinlmasinin Saglanmasi

- Yabanal Araglarin Denetimlerinin
Etkinlestiriimesi amaciyla; Ulastirma
mevzuat kontrollerini ve araca ait
teknik kontrolleri gerceklestirebilecek
ve kesilecek cezay fahsil edebilecek
“Ulastirma Mobil Denetim Ekibinin”
olusturulmasi.

- Yabanci Araclann otoyol, kopr gegis
ucretleri ve frafik cezalannin tahsilatinin
yapiimasinin saglanmasi

Uluslararasi Sevkiyatlarda Rekabefei
Fiyatlarla Sevkiyat Kolayliginin
Saglanmasi

Schengen Ulkelerinde Sirtici
& Vizelerinin kaldirimasi ve/
veya uzun streli vize temininin
saglanmas|

Kurulusunda 1.204.000 km? olan
Schengen Bolgesinin 4.312.000 km?
yukselmesi ile orantili olarak; Schengen
bolgesinde seyahat eden surtctler igin
90/180 kurah, 180/180 kalma stiresine
izin verecek sekilde genisletilmeli

ve en az 1 YILLIK vize temin edilmesi
amaclanmakfadir.

Vanis Nokfasina Zamaninda
Teslimin Saglanmasi

Sektorel Mevzuatin Guncel
5 Ihfiyaglar Karsilar Hale
Getirilmesinin Saglanmasi

Sektoriin fabi oldugu Karayolu Tasima
Kanunu ve Yonetmeligi'nin, tlkemizin
faraf oldugu uluslararasi konvansiyonlara
ve Turk Ticaret Kanunu'na uygun hale
getirilmesiile sektorimuziin karsi
karsiya oldugu ficareti kisitlayici hikiim
ve duzenlemelerinin kaldinlimasinin
saglanmas hedeflenmektedir

Lojistik Hizmetlerde Tasimacilik ve
Ticaret ile ilgili Altyapi Kalitesinin
Saglanmasi

LPI: Lojistik Performans Endeksi

100

6 mallarin serbest dolasimi yaklasik 400 Euro, Ro-Ro'da ise yaklasik Ticaret ile ilgili Altyapi Kalitesinin
haklarindan yararlanmasinin 650 Euro ilave maliyet) nedeniyle Saglanmasl
saglanmasi pahalilasan ulkemiz ihracat yukleri,
zarara ugratilan tlkemiz ekonomisi
ve ticaret erbabi agisindan Kota
meselesinin yeniden degerlendirilmesi ve
uygulamanin “Gimrik Vergisi ile Es Etkili
Tedbir” unsuru tzerinden ele alinmasinin
saglanmas hedeflenmekiedir
AB'de Uygulanan Gegis GUmrik Birligi kurallarina aykiri olarak Uluslararasi Sevkiyatlarda Rekabefci
7 Ucretlerinin ve Transit Gegis AB tyesi tilkelerin tilkemiz uluslararasi Fiyatlarla Sevkiyat Kalayhiginin
Belgesi Kotalarinin Kaldinimasi tasimacilik faaliyeti gergeklestiren Saglanmasi
firmalara uyguladigi tcretlerin
ve es etkili onlem kapsaminda
uyguladigi fransit kotalann kaldinimasi
amaclanmakiadir.
Cumhurbaskanligrnin 2019-2023 2018 yilinda Turkiye'nin LPI Lojistik Hizmetlerde Tasimacilik ve
8 programi performans gostergesi siralamasindaki dilsiisiin femelinde Ticaret ile ilgili Altyapr Kalitesinin
kriterleri arasina giren Lojistik yatan faktorlerin basinda gelen; Ttirk Saglanmasl
Performans Endeksindeki fasimacilarina uygulanan haksiz ve
tlkemiz siralamasinin engelleyici kota kisitlamalari, mod
2022 yilinda 251inci siraya dayatmalar, fasimalan ve dolayisiyla
yikselmesinin saglanmasi ihracatimizi pahalilastiran gegis ticrefleri,
yurticindeki sinir kapi beklemeleri, dis
ticaret islemlerindeki belge sayisi ve
tcretlerindeki fazlahk, yogun birokrasi
ve kurumlar arasindaki esglidim
sorunlarinin giderilmesi amaglanmaktadir.
Yeni Pazarlara Ulasim ve Dis ticaret hedeflerimiz ve Tuirk tasimacilik Uluslararasi Sevkiyatlarda Rekabetl
9 Mevcut Pazarlarda Karsilasilan sektdrl igin biytk oneme sahip “Turkiye- Fiyatlarla Sevkiyat Kolayliginin
Tasimacilik Engellerinin (in” ve “Turkiye-Ozbekistan” Karayolu Saglanmasi
Kaldinimasinin Saglanmasi Tasima Anlasmalarinin Meclis onayindan
gecmesi hizlica saglanmalidir
Ulkemiz ihracatinin karayoluyla
ulastirlabilecedi tim ulkeler ile
anlasmalarin yapilmasi ve bu
surelerin stiratle gerceklestirilmesi
hedeflenmekiedir.
Orfa Dogu ve Orfa Asya Oncelikli olarak, Turkmenistan, Rusya, in, Varis Nokfasina Zamaninda
10 Ulkelerinde “Siiricti vizelerinin Suudi Arabistan ve Merkez Irak tilkelerinin Teslimin Saglanmasi

kaldinimasi” anlasmalarinin
imzalanmasinin saglanmasi

vize teminlerinde biyuk zaman ve
maliyet kayiplarina sebep olan ve anilan
ulkeler ile ficaretimizi olumsuz yonde
etkileyen vize sureclerinin iyilestirilmesi
amaciyla; bahse konu Ulkeler ile vizelerin
kaldinlmasi amaglanmaktadr.
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13.1TICARET BAKANLIGINDAN BEKLENTILER

TALEP

SORUN

(0ZUM ONERISi

Merkezi Gimruklemenin
hayata gecirilmesi

Ihracatla ilgili giimrik islemleri tamamlanmis esyalara dair
tasimacilar farafindan gergeklestirilen Transit Beyannamesi
ya da TIR Karne tescil islemleriilgili esyaya ait ihracat
beyannamesinin tescilinin yapildigi gimruik idaresinde
gergeklestiriimek zorundadir. Bu zorunluluk sebebiyle
birden fazla glimrik idaresinden yapilan ytiklemelerde,
araglar ilgili gumrik idarelerine tescil ve muhdrleme
islemleriigin ayri ayr gitmek ve biiytik zaman kaybi
yasamak zorunda kalmakiadir.

Gumrik mevzuatinda yapilacak degisiklik ile birlikte;

- Ihracat beyannamelerinin ve ilgili evraklarini ihracat
gumruk idaresine (Gozetim Gumrtk Idaresi) sunulmasl,
- lhrag esyasinin/esyalarinin tasimac farafindan tercih
edilecek bir baska gumrtk idaresine (Takdim GUmruk
|daresi) sunulmasi, _

- Gozefim ve Takdim Gumruk [darelerinin elekfranik
ortamda haberleserek, kontrol ve tescil stireclerini
famamlamalari

le merkezi gtimrukleme ile ilgili is akis stirecleri
famamlanabilecedi mutalaa edilmektedir

Derekoy Sinir Kapisinin
TIR trafigine agiimasi

Batl kara kapilarindan gikislarda kapasite yetersiz olmas|
sebebiyle beklemeler yasanmaktadir. Derekoy Sinir
Kapisinin TIR trafigine kapali olmasi ise kapasite sorunun
aslimasi ontinde engel teskil etmektedir.

Derekay Sinir Kapisinin altyapr ihfiyaglarinin
giderilmesi ve Bulgaristan ile yapilacak orfak
calismalar ile Derekoy Sinir Kapisinin ve Bulgaristan
tarafinin TIR trafidine agilmasinin saglanmasi

ile kapasite sorununa ¢ozim uretilecedi
dustnulmektedir.

Ihracat Grini fasiyan TIRlara
verilen vergisiz yakit safisi yapilan
kapilara Habur, Haydarpasa ve

Tasucu sinir kapilarinin eklenmesi,

Habur, Haydarpasa ve Tasucu Sinir Kapilarindan ¢ikis yapan
tasimac firmalarin fasididi ihracat esyalan 900 litrelik tesvik
uygulamasindan yararlandinlamamaktadir.

Ihracat rini fasiyan TIRlara verilen vergisiz yakit
safisi yapilan kapilara Habur, Haydarpasa ve Tasucu
sinir kapilaninin eklenmesi falep edilmektedir.

Islem hacmi yogun olan
gumruk idarelerinde hizmet
veren kurumlarin famaminin
7124 vardiya usuline

gore calisma yapmasinin
sadlanmas|

Ozellikle islem hacmi yogun olan gumriik idarelerinde
kurumlar arasindaki esgudim sorunlari sebebiyle dis
ficaret islemleri aksayabilmektedir.

Islem kapasitesi yogun olan Muratbey, Erenkoy
GUmruk Idareleri ve Kapikule, Mersin ve belirlenecek
dider sinir kapilarinda hizmet veren tiim kurumlarin
7124 vardiya sistemine gegmesi ile anilan falebin
karsilanacagi mutalaa edilmektedir.

(evre Bakanliginin kontroltine fabi ytklere yonelik
sinir gegis prosedurlerinin ilgili kapilarda 7/24
tamamlanmasinin saglanmasi cnem fasimakfadir.

Mukerrer veri girislerini yarathigi
islem yukuntin kaldinimasi

Ayniesyaya iliskin farkl kurumlara ya da ayni kuruma
ait farkli islemlerde yapilan mikerrer veri girisleri dis
ticaret islemlerinde zaman kayiplarina neden olmakta ve
streclerde verimsizlik yaratmaktadir.

Mtikerrer veri girisinin nuine gegebilmek ve gumrik islem
surelerini kisalfabilmek maksad ile;

- Ihracatt farafindan gerceklestirilen ihracat beyanname
tescili sirasinda fasimacinin vergi numarasini sisteme
islemek kayd ile ihracat beyanname verilerinin ilgil
tasimacinin kendi kullandigr araytize fransferine imkan
saglanmas,

- Ithalat fasimalaninda girisi yapilan ve tlkemiz sinir gumrtik
idarelerine sunulan verilerin, ithalat siireci lle ilgili devam
eden islemlerde kullaniimasi igin ilgili taraflara ofomatik
akfanminin saglanmasi

Talep edilmektedir

Yetkilendirilmis Yukumli
Statiistine dair uygulama-
lann iyilestiriimesi

Yetkilendirilmis Yukumlu Statisd uygulamaya girmesine
karsin halen istenilen firma sayisina erisilememekie ve
Statlintin uygulanmasi konusunda sorunlar yasanmakfadir.

Yetkilendirilmis Yukumit uygulamasinin iyilestiriimesi igin;
- Sinir kapilarindan oncelikli gegis imkaninin Stati sahibi
firmalara taninmasl,

- Yetkilendirilmis yukimlu stattstnun diger kamu
kurumlarinca taninmasi amacl ile kapsaminin
genisletilmesi,

- Yerinde gumrikleme izni kapsaminda ihracatgl
depolanndan yuklemesi yapilan araglann ytklemeyi yapan
ihracatcl farafindan muhtrlenmesi,

lle uygulamadaki sorunlara ¢ozim

Uretilebilecedi dustinilmektedir

Sinir kapilarinda hizmet veren ve
yuike dair konfrol siireci isleten
ttim kurumlarin Elektronik On
Bildirim Sistemine gegisinin
saglanmasi

Ulkernize ithalat yoniinde yapilan tasimalarda fasinan yuke ait
bilgiler elekfronik ortamda on bildirim yolu ile sinir giris idaresine
gonderimi sadece Ticaret Bakanligi biinyesinde yapilabilirken,
dider kamu kurumlannda elektronik ortamda on bildirim
uygulamas! bulunmamakfadr.

Bu sebeple, mulkerrer veri girisleri olusmakta, zaman kayiplar
olusmakia ve is stireglerinde buyuk verimsizlikler olusmakiadr.

ithalat yninde yapilan fasimalarda fasinan yiike aif
verilerin Ticaret Bakanligina yapilan on bildirimleri
uzerinden diger kamu kurumlarina iletilmesi ve
mikerrer veri girislerinin engellenmesi onem arz
etmektedir.

Kapikule Sinir Kapisindaki
beklemelerin giderilmesi

Sinir kapisinda yasanan uzun bekleme stireleri,
sevkiyatlarda gecikmelere ve musteri kayiplarina
sebebiyef vermekte, Turkiye'nin transit Us olma
cabalarina zarar vermekiedir.

- Kapikule Sinir Kapisi gimriiklti sahasindaki akaryakit
safis istasyonunun TIR Parki icine alinmasi,

- Bulgaristan ile ortak sinir gegis sureglerinin
uygulamaya alinmasy,

- Kapikule-Kapitan Andreevo Sinir Kapisi tampon
bolgedeki gegis peron sayisinin arttinimasi ve duzenli
aglk futulmasi,

- Ithalat yonunde Kapikule Sinir Kapisinin kapasitesini
arfiracak galismalann yapiimasi,

- TIR sahasinin genisletilmesi ve saha icindeki altyapi
eksikliklerinin giderilmesi,

- GUmrliklu saha iginde denetim uygulamalarinin
yapilabilecedi, ytiklerin depolanabilecedi soguk hava
deposu kurulmasi,

- Tampon bolgenin 2 hattan 5 hata gikarilimasi ve diiz
bir hat tizerinden Bulgaristan'a ¢ikis yapilacak sekilde
sahanin revize edilmesi,

ile bekleme sorunda Gnemliiyilestirme saglanacad
ongortlmektedir

Fazla Mesai ve Yolluk Ucrefler-
indeki ticret futari ve uygulama
farkliliklarinin giderilmesi,

Gumruk idareleri arasindaki Fazla Mesai ve Yolluk
Ucret uygulamalarindaki farkliliklar, mevzuat dis ticret
uygulamalarr ve yuksek ucret falepleri maliyetleri
yukseltmektedir.

- Islem hacmi yogun gumrik idarelerinde vardiya
sistemine gegilmesi, kalan gumriik idarelerinde

ise fazla mesai odemelerinin ve diger dis ticaret
odemelerinin olusturulacak tek elekironik odeme
sistemi tizerinden famamlanmasy,

- Yolluk odemelerinin, harcirah kanunu tizerinden ve
devlet btcesinden yapiimasi

onem arz efmektedir.

Sinir kapilarindaki yabana
araglardan alinmamasina karsin Turk
araglanndan alinan Fazla Mesai ticret
uygulamasinin kaldinimas,

Sinir Kapilaninda yabancr fasimacidan alinmayan
fakat sadece Tirk firlanndan alinan Fazla Mesai Ucreti
hem ilave maliyet hem de haksiz rekabet unsuru
yaratmaktadir

Yapilacak mevzuat duzenlemesi sinir kapilarinda Turk
araglanindan alinan fazla mesai tcretlerinin kaldirimasi
ve bu maliyetin devlet butgesinden karsilanmasi falep
edilmektedir

Sevkiyat srelerinin ve gumrik
islem stirelerinin raporlan-
masini saglayacak ofomasyon
sisteminin hayata gegirilmesi

Ticaret Bakanhdi farafindan hayata gegirilen GET-APP
programi ile tim guimruk siregleri ve sevkiyat sireleri
raporlanabilmektedir. Ne var ki, hali hazirda raporlama
yetkisi sadece ihracatgl firmalara verilmis, tasimac
firmalara kendi beyanname is stirecleri ve sevkiyat stire
bilgisi gorme yetkisi faninmamistir.

GET-APP programinin fasimaci firmalarin kullanimina
apiimasi onem arz etmekiedir.

Transit Beyannamesinden alinan
Damga Vergisi fahsilatlarinin
sonlandinimasi

Gumrik Yonetmeliginin “Beyanname yerine kullanilan
belgeler” bashkli 131 inci maddesinde yer alan hukumler
kapsaminda TIR Karnesi ile yapilan islemlerden damga
vergisi alinmamasina karsin ayni amac dogrultusunda
kullanilan Transit Beyannamelerinden Damga Vergisi tahsil
edilmektedir

= “TR” rejim kodlu tim transit beyannamelerinden,

- Serbest holgelerden gikarilan esyaya agilan tum
fransit beyannamelerinden,

- [hracat esyasinin tasinmast icin agilmis Tl ve TR rejim
kodlu transit beyannamelerinin yukuimlisunce faleb
veya gumrik idaresince herhangi bir nedenle iptali
hallerinde,

- Doviz kazandincr isleme konu olmayan bedelsiz bos
ambalaj maddelerinin fasinmasi igin acilan Tl ve TR
rejim kodlu fransit beyannamelerinden,

Damaga Vergisi fahsil edilmeyecek sekilde mevzuat
duzenlemesine gidilmesi onem arz etmektedir.

Bir ticaret erbabindan tek bir fem-

inat alinmas! ve dis ficaret islem-
lerinin bu teminat kapsaminda
yurtttlmesinin saglanmasi

Fakliislemler ile ilgili birden fazla teminat verilmesi ilave
i5 yuku ve maliyet olusmasina neden olmakiadir.

Ticaret Bakanligi sorumlulugundaki antrepo, transit
beyanname, yetkilendirilmis ytikimlu gibi farkli
konularda bir ficaret erbabindan tek bir teminat
alinmasi ve hirden fazla teminat uygulamasinin
sonlandinimasi talep edilmektedir.
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Eximbank kredi imkanlarinin
gelistirilmesi

Tasimacilik sekfortine yonelik Eximbank kredilerinin sekfor
ihfiyaglar dodrultusunda gelistirilmesi ve genislefilmesine
ihtiyag duyulmaktadr.

- Banka teminat mektubu haricinde feminaf
seceneklerinin olusturulmasi,

- Tasimacilik sozlesmelerinin alacak sigortas
kapsaminda alinarak sevk oncesi teminatsiz kredi
imkanlarinin saglanmasi,

- Sektare 0zqu kredi programlarinin gelistirilmesi,

Bir anfreponun hirden fazla
gumruk idaresinde islem
goren esya icin hizmet
verebilir hale getirilmesi

Bir anfreponun sadece bir guimruk idaresine bagh olarak
hizmet vermesi, Ulke capinda hizmet veren cok sayida atis
kapasiteli antrepo olusmasina neden olmaktadir.

GUmruk islemlerinin famaminin elektronik ortamda
takip edilebildigi ve bir idarede gumruk islemleri

tamamlanmis bir esyanin diger gimrik idarelerinden

de gortlebilecedi gercedi kapsaminda bir idarede
gimrk islemleri gergeklestirilmis bir esyanin farkli
llerdeki antrepolarda depolanabilmesine imkan
faninmasi onem arz etmektedir.

Kurumlararasl veri transferi
(qumrik ve ulastirma
sistemleri entegrasyonu)
saglanmalidir.

Karayolu Tasima Yonetmeligi yetki belgesi sahibine;

~Tasimacilarin asidiklar esyalara ait gonderici ve aliclara fliskin

her turlti bilgiyi (kimlik bilgileri, pasaport, vergi kimlik bilgileri vb)
kaydetme zorunlulugu,

- “U-ETDS (ulastirma elektronik fakip denetim sistemi) sistemine bilgi
isleme/iletme zorunlulugu”,

- “plaka bilgisi, rengj, sasi numaras! veya fasit cinsine” lliskin
dedisiklikleri bildirme zorunlulugu,

gibi birgok veri giris zorunlulugu/ytikumitligu getirmektedir

Tasimaciya operasyonel yuk getiren veri giris
sorunlan ve mevzuat uygulamalarinin giderilmesi icin
» Tasimaciya ek sorumiuluk, is yiki getiren
uygulamalarin ve cezai yaptinmiarin kaldinimasi,
- U-ETDS sistemine fasimaci farafindan girilmesi
gereken tum verilerin Gimruk ve/veya U-Net
Sistemninden veya enfegrasyonlanndan ofomatik
olarak fransfer edilmesi,

saglanmalidir

Tek Pencere ve Tek Durak
Uygulamalarinin yaygin-
[astinimas|

Tasimacilik sektortindeki gumrik islemleri ile ilgili firma
kurumlar arasinda tescil-onay suregleri ile ilgili dolasmakta
ve zaman kaybi yasanmakiadir

GUmruk idarelerinde de farkli birimler arasinda evrak takibi
de s sureglerini zorlastirmakfadir.

Gumrtik idarelerinde tek durak modeline gegilmesi ve
gumrik islemlerinin Tek Pencere sistemi Uzerinden
yurtittilmesinin saglanmasi onem arz etmektedir

Sinir kapilarindan giris yapan
yabanci araglarin sigorta,
muayene vh. evraklarinin
kontrolinin yapimasi onem
tasimakiadir.

Turkiye'de/den tasima yapan yabanci plakali

araglarin tasima evraklarinin sinir kapilan ve gtimrik
idarelerinde gegerli sigorta ve muayene gibi belgelerinin
denetlenmemekte ve bu durum haksiz rekabet ve trafik
agisindan risk olusturmaktadir,

Sinir kapilarindan giris yapan yabanci araglarin

sigorta, muayene vb. evraklarinin kontroline yonelik
Ticaret ve Ulastirma Bakanliklarinca tedbir alinmasi ve

uygulamanin hayata gegirilmesi onem fasimakfadir.

Karayoluyla uluslararasi esya
tasimaciidi sekidriinin tek bir Yo-
nefmelik kapsaminda (Turkiye'nin
faraf oldugu uluslararasi anlasma
ve sozlesmeler (MR Konvansiyonu)
ve Ulkemizde uygulanmakia olan
ust Kanun (Turk Ticaret Kanunu)
hitktimleriile) yeknesak bir diizen-
leme icermesi saglanmalidir

Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik Genel Mudurligu farafindan
“Tasima Isleri Organizatorlugu Yonetmelid” yayimlanmisfir
Karayoluyla uluslararasi esya fasimaaiii faaliyetinde bulunan firmalar,
Karayolu Duizenleme Genel MudUrltgu yetkisindeki “Karayolu Tasima
Yonetmelii” kapsaminda faaliyetlerini ytrtitmekiedir. Hal boyle olunca;
“Sektorimizde faaliyet gosteren uluslararast fasimacilar yapfiklar is
geredi her iki Yonetmelik kapsaminda faaliyette bulunmak durumunda
kalacak,

Sektor ki ayrt genel mudtrliik ve bu genel midurliklere badh
Yonetmelik kurallanna uyum saglamaua alisacak ve bu durum,
operasyonel faaliyetleri kisitlayic ilave is yliki ve cezai uygulamalar
olarak sektore yansiyacakdr

- Karayoluyla uluslararasi esya tasimacilig
sekidrinun fek bir Yonetmelik alfinda faaliyette
bulunmasl saglanmalidir.

= Bu Yonetmeligin, Turk tasimacilaninin yabanci
tasimacilar ile rekabefini olumsuz yonde
etkilemeyecek, cezai yaptinmiardan uzak,
faaliyetlerini kistlamayacak duzenlemeler icermesi
sadlanmalidir

Ayrica bu Yonetmelik, Turkiye'nin faraf oldugu
uluslararasl anlasma ve sozlesmeler ((MR
Konvansiyonu) ve tlkemizde uygulanmakta olan tist
Kanun (Turk Ticaret Kanunu) hikimleri ile yeknesak
bir duizenleme igermesi saglanmalidr.

13.2 ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGINDAN BEKLENTILER

Adir ve Havaleli Yuk Tasimaciid
alaninda yasanan mevzuat eksik-
liklerinin giderilmesi ve sorunlarin
roziimlenehilmesi amaciyla ayr bir
mevzuat dizenlemesinin yurirlige
girmesi saglanmalidir

Adir ve Havaleli Yuk Tasimacili§indaki mevzuat ve uygulama
eksiklikleri ve mevcut mevzuattaki gtincelligini yitirmis
uygulamalar sebebiyle bu tip tasimalar tilkemiz disindaki
ulkelere kaymakfadir.

Yeni mevzuat ile birlikte;

+ Gece surtis kisitflamalaninin kaldinimasi,

- Harg bedelinin yapilacak seferin km'ne gore
fahsilinin saglanmasl,

» Uzun donemli ozel izin belgesi tahsisi yapiimasinin
saglanmasi,

- Yavuz Sulfan Selim Koprusiinden gegislerde
kullanilan ve ilk bogaz kopriist doneminde yapilan
hesaplamalara dayanan 54 tonluk sininn arffinimasi,
onem arz etmektedir

BEKLENTI

SORUN

(0ZUM ONERISI

Karayolu Tasima
Kanunu'nun, normlar hiyer-
arsisine uygun olacak sekil-
de, Ulkemizin taraf oldugu
uluslararasi konvansiyonlara
ve Turk Ticaret Kanunu'na
uygun hale getirilmesi
sadlanmalidir,

Karayolu Tagima Kanunu Giincel
ihtiyaglar karsilamamakta ve Tiirk
tasimaailik sektdriinii rakipleri
karsisinda zayiflatmaktadir.
belirenmesi,
Kanun'da, ticareti kisitlayici, yabanci
tasimacilarin tabi olmadidy, Turk
tasimacilarinin maliyetini artiran idari
para cezalan ve uyari cezalari ve haksiz
rekabeti tetikleyen duzenlemeler
bulunmaktadr.

Yapilacak Mevzuat Dedjisiklidi ile;

- Tasit Karti Bulundurma Zorunlulugunun kaldinimasi,

- Mesleki yeterlilik belgesi muafiyet surelerinin kaldinlmasi,

- Kabotaj ihlallerinde “gonderici” ve “yukleyiciye” yonelik cezal miieyyidelerin

- Yabanc araclarin kabotaj ilallerine fliskin idari Para Cezas mikfarlarinin AB ile
uyumiu olacak sekilde yukseltilmesi,

- Gonderenin sorumluluguna iliskin yaptinm/cezai mieyyidelerin belidenmesi
» Bakanlik farafindan tespit edilen kurallara riayet etmeyen stiruictilerin SRC
belgelerinin askiya alinmasi

hususlari inem arz efmekiedir

Avrupa'daki gecis tcretleri ABAD
karart ile hukuksuz bulunmus

ve Macaristanda bu tcrefler
kaldinlmistir

Turk fasimacisina ve ihracafcilarina
buiyuk maddi tasarruf sadlay-
acak olmasina karsin dider AB
ulkelerinde gecis Ucreti fahsilati
strmektedir.

llaveten, yuridisinda Tirk
fasimacisina uygulanan sinrayic
kofa kisitlamalarn Tlrk fasimacisi
ve Turk ihracafi ontinde engel
olusturmakiadir.

Bulgaristandaki 86 Euro, Yunanistandaki 100 Euro, Romanya'daki 238
Furo, Iran, Ozbekistan ve Turkmenistan'daki km basina odenen haksiz
gegis tcretlerinin Turk tasimacilanni ve dolayis ile Turk ihrag drtinlerini
pahalilastirmaktadrr. ‘

Bunun yaninda; Avusturya(21.000), Italya (6.000 Transif), Fransa
(30.000), Romanya (36.000 Transit), Ispanya (9500), Rusya (3.000 Ikili),
Kazakisfan (2.000 Transit), Beyaz Rusyadaki (4.000) yetersiz gegis belge
kotalan, Turk tasimacisini ve fasididji Turk ihrag drtinlerinin sevkiyatiannin
engellemekie ve rekabette geriye diismemize neden olmaktadir
Kotalar sebebiyle Ro-Ro ve Ro-La gibi daha maliyetl tasima modlarina
kayan Turk tasitlannin katlandigr lave masraflann “gumriik vergisi ile es
etkili verg” unsuru yaratmakiad.

Kota ve gegis tcreti sorunlaninin ¢ozimlenebilmesi
icin;

- llgii tikeler nezdinde lobi calismalarinin yapimas,
- Kota ve gegis creti kisitlamalannin kamu
kurumlaninin ana gindem maddesi haline
gefiriimesi,

- Avrupa Komisyonu nezdinde diizenli lobi
faaliyetlerinin Daimi Temilcilik Uzerinden
yurtittilmesi ve orfak etkinlik planlanmas

+ Bulgaristan, Romanya ve Yunanistandaki gegis
ucretlerinin kaldinimast icin ilgili Ulkelere yazil olarak
muracaat edilmesi, saglanmalidir

“Ortak Tasima” faaliyetleri
kapsaminda “Alt Tasimac”
Kullanma hakkr icin;
ulkemizin taraf oldugu
(MR Konvansiyonu ve
TTK hukimlerinin islerlig
sadlanmalidir,

Karayolu Tasima Yonetmeligi
“Uluslararasi esya tasimacilarinin
kendi aralarinda “orfak tasima”
yapmalarini engellemekte ve bu
uygulama Turk tasimacilarnin

Deffisikligiyle:

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan yapilacak Yonetmelik

« Ulkemizin taraf oldugu Uluslararasi mevzuatlanin izin verdigi ancak
Yonetmelik ile kisitlanan; C2 Yetki Belgesi Sahiplerinin R Yetki Belgesine
Ihtiyag Duyulmaksizin Kendi Aralarinda Ortak Tasima Yapabilme
Faaliyetlerine Izin verilmes|,

yabanc fasimacilar ile rekabetini
olumsuz yonde etkilemekte

ve sektortin rekabet guicunu
zayiflatmaktadir.

- Tasimaciya, “teslim alma ile teslim etme  arasinda makul siire
taahhudu” verme zorunlugunun,

= Tasimacinin “esyanin kayb, zayii, hasar, ¢alinmasi vb.”
sorumluluklannin,

+ Tasimacainin, “mecburi durumlarda farkli gizergah izleme veya yuklerin

geri fasinmasi” durumlanina iliskin sorumluluklarinin,
Ulkemizin taraf oldugu CMR Konvansiyonu ve TTK Hukumleri
cercevesinde isletilmesi saglanmalidir.

Yabanci araglann 3. Ulke
tasimalarindaki usulst-
Zltklerin ortadan kaldinimasi
ve ofomasyon sistemleri
Uzerinden yapilacak
denetimler ile yeknesaklik
sadlanmalidir.

Ozellikle yabanci plakal araclarin 3. Ulke tasimalarina dair
denetimlerindeki eksiklikler sebebiyle Turk tasimacilari aleyhine
haksiz rekabet durumu olusmaktadir.

Ofomasyon sistemlerinden yeterince faydalanilamamasi
sebebiyle de etkin denetim konusunda onemli derecede
zafiyet yasanmakiadir.

Yasanan denetim sorunlaninin cozumlenebilmesi igin;
- Ulastirma sekiortinde faaliyet gosteren yabana
plakal araglarin yetkisiz 3. lke tasimalart yapmalaninin
engellenmesi bakimindan sinir kapilar ve gumrtik
idarelerindeki denetimlerini etkinlestirebilmek maksadh
le gecis belge denetimlerinin guimrtik ve ulastirma
ofomasyon sistemleri Uzerinden otomatik olarak
uapilabilir hale getirimesi ve insan odakli denefimden
uzaklasiimasi onem arz etmektedir (bu baglamda,
Ihracat beyannamesinin 17 no.lu hanesindeki alicr tlke
kaydina gore islem yapiimasi, transit statlideki esyada
ise mahreg lke bilgisi ve alici tilke hanesi tzerinden
karar alinmas! onerimiz bulunmaktadir).

- Dis ficaret islemlerinde kullanilan tim otomasyon
sisternleri arasinda veri transferi yapilabilmesinin
saglanmasl, onem arz etmektedir

104

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI

W

ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI

105



2019-2022 STRATEJi PLANI

W

W

2019-2022 STRATEJ PLANI

Avrupa orneklerinde (BAG-UI-
asfirma Polisi) oldugu gibi
ulastirma sektortinde faaliyet
gosteren araclarin yol tzeri

etkin denetimlerinin saglanmasi
amaayla “Ulastirma Mobil
Denetim Ekibi” Sisteminin hayata
gegirilmesi saglanmalidir.

Yol Kenari Denetim Istasyanlarinda yapilan ve
sadece boyut ve adirlik kontrolii ile sinirli olan
denetimler, aractan kaynaklanan yol tzerindeki olasi
guvenlik risklerini orfadan kaldirmak icin yetersiz
kalmakta, bunun disinda mevzuat dis ficari faaliyet
gosteren Turk ve yabanci firmalanin faaliyetleri
engellenememekie ve kayit disi ve haksiz rekabet
yaratan fasima operasyonlart yurttulmektedir.

Mevzuat duzenlemeleriyle;

- Yol Kenarl Denetim Istasyonlaninin yeniden Karayolu
Duzenleme Genel Mudurlugu bunyesine alinmasi,

- Ulastirma mevzuat kontrollerini ve araca ait teknik
kontralleri gerceklestirebilecek ve kesilecek cezay
tahsil edebilecek “Ulastirma Mobil Denetim Ekibinin”
olusturulmasi onem arz etmektedir.

13.3 HAZINE VE MALIYE BAKANLIGINDAN BEKLENTILER

BEKLENTI

SORUN

(0ZUM ONERISi

Geis Belge fahsisinde falep
edilen evraklann “elekfranik
orfama alinmast” saglanmall
ve Yonerge kapsamindaki ceza
dizenlemeleri hafifletilmelidir.

Kagit ortaminda belge ibrazi ile yuriitiilen gegis belge
tahsisi ilave Is yuku ve zaman kayiplarina sebebiyef
vermektedir.

Sinir kapilarinda hizmet veren belge dagitim ofislerinde
gecis belge fahsisi icin falep edilen;

- Vekaletname,

- [hracat beyannamesi,

- Saglik sertifikas,

+ Firma basvuru dilekgesi,

- TIR Karne/Transit Beyanname,

Gibi evraklarin elektronik ortama alinmasi ve GEBOS
Sistemi Uizerinden gorulebilir hale getirilmesinin
saglanmalidir

Bu uygulamanin hayata gecirilmesi ile birlikte,
tasimacilara zaman fasarrufu saglanacak ve dagifim
ofislerindeki personelin kagit ortaminda yurittuda arsiv,
fotokopi vb. operasyonlar kolaylasacakfir.

llaveten, Yonerge kapsamindaki ceza diizenlemeleri
hafiflefilmelidir.

Yabanai plakali araclara
gerceklestirdikleri
usulstizlukler (otoyol gegis
cezalar, rafik mevzuati
ihlalleri vb.) kapsaminda
kesilen cezalarin fahsilatinin
yapilmasi saglanmalidir.

Yabanci araclara kesilen ve otoyol gegis
cezalar ve trafik mevzuat ihlallerinden
dogan cezalar ilgili mevzuat yayinlanmis
olmasina karsin fahsil edilememektedir

("Yabanci Plakali Araclara Verilen Trafik
Idari Para Cezalaninin Tahsiline lliskin
Yonetmelik” 13.02.2018 farihli Resmi
Gazete ile ytrtirliige girmistir

“Ucretli Karayollarinda Yabanci Plakal
Araglara Ait Gegis Ucretleri ve idari Para
Cezalarinin Tahsiline lliskin Yonetmelik”
1se 17.02.2017 taribli Resmi Gazete ile

yurdirliige girmistir)

Bu yonde yaymnlanan ilgili mevzuatlann istisnasiz uygulanmasi igin gerekli olan
feknik ve idari duzenlemnenin hayata gegiriimesi onem arz efmektedir
llaveten anilan tahsilatlann ONCELIKLI OLARAK giimriik islemlerinin basladidi
i Giimriik idarelerinde yapilmasi Gnem arz eden bir ditjer husustur,

UBAK zin Belgesine iliskin
ulkemiz stratejileri gozden
gecirilmelidir.

Ulkemize fahsis edilen 620 adetlik kofa tizerinden 2018
yilinda 6324 adet temin edilmis UBAK Izin Belgeleri ile
2018 yili toplaminda Turk araglan ile 79.036 adet fasima
yapllimistir. Ayni donemde yabana araclar ile UBAK belgesi
kullanflarak yapllan ihracat fasima sayisi ise 102.671 adefr.
Ithalat tasimalarina bakildidinda ise Ttirk araclarinin UBAKI
seferleri 55.028, yabanal araclann UBAK I seferleri ise
55.899 adetir.

UBAK Belgesi ile bos giren ve yulk alan yabanci araclara
bakididinda rakam 51876 adet olurken, Ttirk araglannin
bos donusleri 21,034 adettir _

UBAK Sistemi incelendidinde tlkelerin Ifalya ve
Macaristan'in her Ulkeye ayn kafa tizerinden UBAK belgesi
imkanifanidi ve bu iki tlkenin sistemden belge alan
Ulkeler arasinda farklilastirmaya giffidi goriimektedir

Neredeyse her aracin bir adet UBAK belgesi bulunan
yabana ulke filolannin tlkemiz fasimacilarina olan etkileri
degerlendiriididinde UBAK belgelerinin ve UBAK sisteminin
mevcut hali ile tlkemiz fasimacilannin aleyhine bir
durumlar olusturabildigi gozlemlenmektedir.

Kota sorununu asmak ve bazi Ulkelerde gegis tcreti
odememek icin kullanilan UBAK Sisteminin ve bu sistem
icindeki dlkemiz politikalarinin, sekforimizin menfaatine
olacak sekilde yeniden degerlendirilmesinde fayda
gortilmektedir

Sektortin Sigorta
Sorunlarinin (ozimlen-
mesi ve Maliyetlerinin AB
Tasimacilarinin Maliyetleri
ile Esitlenmesinin Saglan-
mas|

Ulkemiz dis ticaretini tasiyan ve
karayoluyla uluslararasi esya
tasimacihgi sektortinde faaliyet gosteren
araclarin sigorta maliyetleri yabanci
rakipleri ile karsilastinldiginda cok
yuiksek olup haksiz rekabete sebep
olmakiadir. Ulke menfaatlerini ve
ulkemize yapilacak yatinm kararlarini
olumsuz yonde etkiledidi diistinilen
uygulama icin diizenleme yapilmas
onem arz efmektedir.

1) Karayoluyla Uluslararasi Esya Tasimaciidi Sekiorunde Faaliyet Gosteren
Araclar Igin Zorunlu Trafik ve Yesil Kart Sigorfalaninda “365 GUn Risk” Varsayimi
lle Primlendirme Yapilmasinin Oniine Gegilmesi amacyla;

a) Uluslararasi fasimacilik yapan her TIR araci icin gerek Yurtici Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasinin gerekse yurtdisi tasimalar icin Yesilkart Sigarfasinin;
araglann yurticinde/yurtdisinda bulundudu (risk barindiran) stireleri
kapsayacak sekilde ve AB orneklerinde oldugu gibi tek teminat ve tek police ile
yapiimasl veya

b) Yilsonlarinda, sekiortin yurt disinda kaldiji sireler dikkate alinarak, polige
yenileme donemlerinde yurtdisinda kaldidi giin sayisinin yeni policeye llave
edilmesi saglanmalidir.

2) 11072017 farihinde yayimlanan Karayollan Motorlu Araglar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslan Hakkinda Yonetmelikte
Dedisiklik Yapimasina Dair Yonetmelik Eki “Riskli Sigorfalilar Havuzu (alisma
Esaslar’ndan (yurticinde faaliyet gosteren ve hasar frekansi cok yiiksek

olan damper, cekici, beton mikseri vb. ara turlerinin yer aldigy); Turkiye'de
uluslararasi fasimacilik yetki belgesine sahip firmalarda galisan “cekici” cinsi
araglann gikanlmasi saglanmalidir

Ihracata verilen 900 lifrelik fes-
vik uygulamas kapsaminda
vergisiz akaryakit safisi yapma
hakki verilen Karasu ve Yalova
limanlanndan yakit satis
izinlerinin veriimesi

inracata verilen 900 lifrelik fesvik
uygulamas kapsaminda vergisiz
akaryakit safisi yapma hakki verilen
Karasu ve Yalova limanlarindan
yakit satisina dair izin stireglerinin
tamamlanamamakiadir

Ihracata verilen 900 litrelik fesvik uygulamas! kapsaminda vergisiz akaryakit
satisl yapma hakki verilen Karasu ve Yalova limanfarindan yakif safis izin
muracaatlarina dair idari prosedurlerin tamamlanmas ve yakit satisina izin
verlmesi anem arz efmekiedir.

Sektorunde faaliyet gosteren
firmalarda ¢alistirilan TIR
araglaninin, Fenni Muayene ve
Yola Elverislilik Muayenesini
de kapsayacak sekilde tek bir
muayene yapilmasi saglan-
malidir.

Karayolu ile uluslararasi yuk tasimaciligr sektortinde
faaliyet gosteren firmalarda calistinlan TIR araglart yilik
olarak “Fenni Muayenenin” yani sira “Yola Elveriglilik
Muayenesi” de yaptirmak zorundadr. Fakat bu
muayeneler icin en erken 10-15 giin sonraya randevu
alinabilmektedir.

Sekiorde calistinlan her bir araain, her iki muayene igin yillik
maliyeti toplam 798,27 TLdir (Fenni Muayene 532,18 TLve
Yola Elverislilik Muayenesi 266,09 TL).

Her iki muayene igin ayn ayn sireg fakip edilmesinin
onlenebilmesi ve muayene islemleri ile ilgili devam eden
sureclerin verimliligini arttirabilmesi amaciyla;

- Belirlenecek bir fiyat ile tek bir muayene dahilinde her iki
muayene iginde gecerli olacak dokuimanin tanzimi,

- Sifir araclara randevu alimlarinda yola elverislilik
muayenesi icin fenni muayene sartinda oldugu gibi bir
yilhk muafiyet taninmasl,

- Randevu alimlarindaki bekleme strelerini orfadan
kaldirabilmek igin sadece sekforimuzu kapsayacak
sekilde arag sayisi fazla olan illerimizde Pazar giinlerinde
nobetei TOVTURK muayene istasyonlan bulundurulmasi,
hususlari 6nem arz etmekiedir.

Vergisiz yakit satisi yapilan
sinir kapilarindaki yakif fiyat-
lanndaki ytiksek farkliliklarin
giderilmesi ve safis istasyonu
yerlesimi kaynakl operasy-
onel sorunlann giderilmesi

Vergisiz yakit safisl yapilan sinir kapilarindaki
yakit fiyatlannda ok bliyuk farkliiklar
bulunmakta, kimi kapilardaki satis fiyatlan
yurticinden indlirimli alinan vergili yakit
fiyatinin (KDV iadesi sonrasinda) Uzerine
cikabilmektedir.

Ayrica, yakit satis Istasyonu yerlesimi saha igi
trafidjini olumsuz etkileyebilmektedir

= Vergisiz yakit satisi yapilan sinir kapilarindaki yakit fiyatlarinin ve ilgili kurallan
belireyen EPDK yonetmeligindeki akaryakit edinim fiyat Uzerinden %8 kar
uygulamasinin ilgili tim sinir kapilannda yeknesak sekilde uygulamasinin
sadlanmasi ve yakit safis fiyatlanndaki fahis farkliiklarin giderilmesi.

- Yakif satis istasyonu yerlesimlerinin TIR trafigini engellemeyecek alanlara
kaydinimasi, onem arz etmektedir.

Turk Tasimacilarinin
Yurtdisinda KDV'ye Kanu
Harcamalarinin ladelerinin
Ulkeler Bazinda Teminin
Saglanmasi

SekiGrtimiiziin En Onemli Maliget Kalemi
Alaryakttr

Turk tasimacilar yapilan anlasmalar
cercevesinde 14 ulkeden (Avusturya, Fransa,
Belrika, Hollanda, Liksemburg, Ingiltere, Irlanda,
Danimarka, Isveg, Norveg, Finlandiya, Slovenya,
Romanua, Sirbistan) yaptiklan harcamalanin
KDV iadelerini temin edebilmektedir. Ancak,

bu tlkeler disindaki guizergahlan kullanarak

dis ficaret ytiklerini teslim efmek isfeyen
fasimacilar KDV iadelerini temin edemedikleri

icin alfernatif guzergahlan kullanamamakfadr.

KDV'ye konu olan harcamalanin iadelerinin temini tlkemiz ekonomisinin yani
sira yabanci fasimacilar ile rekabet igerisinde bulunan Turk fasimacilik sekiori
ifin buiyk oneme sahiptir

KDV ladeleri Konusunda Ulkemizile “Karslikli Teyitlesme” Olmayan Onceliki
Oneme Sahip Ukeler: Bulgaristan, Aimanya, Macaristan, Slovakya, (ek
Cumhuriyeti, Sirbistan (Anlasma olmakla beraber kritik tneme sahip ofaban
odemeleri kapsam disinda birakilmistir), Hinvatistan, Polonya, Portekiz, Ispanya,
Isvicre, Bosna-Hersek, Yunanistan, Ukrayna, Rusua.
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13.4 DISISLER| BAKANLIGINDAN BEKLENTILER

BEKLENTI

SORUN

(0ZUM ONERISi

Dis Ticaretimizi Tasiyan Turk
Suructlerinin; AB Ekono-
misindeki onemli rolleri

ve risk tasimayan bir grup
olmamalar sebebiyle Turist
ve is adami stattisu disinda
“ACIL, ONCELIKL” grup olarak
degerlendiriimesi ve Schengen
Bolgesindeki vize kisitlamasi
kaldirimalidr.

- Batiya olan dis ficarefimizi tasiyan 25 BN stiriictimiiziin
Schengen Vize ihfiyact bulunmaktadir.

- 26 Ulkeyi kapsayan ve genisleyen Schengen Bolgesindeki
180 guin irindeki 90 guinltk kalis stiresi yetmemektedir

« Schengen bolgesi izerinden yapilan fasimalarda,
Schengen Bolgesi terk edilse dahi, bolge disindaki kalis
siireleri “SCHENGEN 180/90 GUNLUK KALIS SURESINE” dahil
edimektedir.

- Schengen Bolgesi kalis sure hesaplamalarinda, gegmis
donemdeki vizelere ait kalis siireleri de hesaba dahil
edilmekte ve her yenivize idari bir karar olmasina ragmen
bir onceki doneme ait vize igin 180/90 guin kuralina uymus
ve ueni vize almis surtictiler cezalandinimakiadir

- Schengen vize muracaatlannda her vize igin 20 FARKLI
EVRAK falep edilmektedir

- Vize hasvurulaninda DAVETIVE ve (MR (tasima evrak) ibraz
sartl aranmakiadr.

- Ayni tlkelerin farkirillerdeki Buyukelcilik/konsolosluklarina
ait vize prosedurlerinde farkliiklar yasanmaktadir.

Schengen Vizelerinde;

+ Turk stirdculeri, AB Ekonomisindeki onenli

rolleri ve risk tasimauan bir grup olmamalan sebebiyle Turist ve is adami
sfatiisii disinda “ACIL, ONCELIKLI" grup olarak defjerlendiriimeli ve Schengen
Bolgesindeki vize kisitlamasi kaldinimalidir. Bu stire¢ tamamlanincaya kadar,
+ Schengen bolgesinde seyahat eden stiriiciiler igin 90/180 kurall, 180/180
kalma siresine izin verecek sekilde genisletilmeli ve enaz 1YILLIK vize femin
edilmesi saglanmalidir

« Tuirk stirtictilerinin vize basvuru evraklan orfak bir sisteme kaydedilmeli ve
her basvurudaki mukerrer doktman streci islefilmemeli, miracaaflardaki
dokiiman sayisi azalfimalidir

- Schengen Vize miiracaatlarinda “DAVETIYE” ve “CMR - TASIMA EVRAKI” falep
edimemelidir.

- ABnin dider Ulkelerle (Rusya vb) imzalamis oldudu anlasmalarda oldudu
gibi vize tcretlerinde indirim yapimalidr.

- Turkiye'de yerlesik farki AB Ulkesi temsilciliklerinin farkli Schengen Vize
Prosedurlerinin ortadan kaldirlmasinin saglanmasi onem arz etmektedir

Disisleri Bakanligi tarafindan
yapilacak calismaile Orta
Dogu ve Orta Asya Ulke-
lerinde “Strticti vizelerinin
kaldinlimas” anlasmalarinin
imzalanmasi sadlanmalidir.

Oncelikli olarak, Ttrkmenistan, Rusya, (in,
Suudi Arabisfan ve Merkez Irak dlkelerinin
vize feminlerinde bilytik zaman ve maliyet
kayiplarina sebep olan stregler yasanmak-
tadir. Vize sureclerinde yasanan sorunlar,
anilan tlkeler ile ficaretimizi olumsuz yonde
etkilemektedir.

Asya ve Dogju Ulkelerinde dncelikli olarak;
Turkmenistan, Rusya Federasyonu, (in, Suudi Arabisfan ve
Merkez Irak vizelerinin kaldinimasi biytik dneme sahipfir.

13.5 ADALET BAKANLIGINDAN BEKLENTILER

TALEP

SORUN

(0zim ONERiS

Sektordeki ¢alisma bansina
zarar veren suriicl davalanna
iliskin sorunlarin giderilmesi

Sektordeki tasimac firmalara belirli avukatlann
yonlendirmeleriile aglan tazminat davalan sekforde buyuk
magduriyetler olusturmakia ve yarglama sireglerinde
sekior gercekleri ile ortlismeyen kararlar verilebilmektedir.

Sektordeki calisma barisina zarar veren surticti davalanina iliskin sorunlarin
giderecek mevzuat duzenlemelerinin hauata gegirimesi ve bu dogrultuda;
= Yurtigi-yurtdist stiriculere odenen harcirahlanin, tcrete ve dolayisi ile
tazminatlara dahil ediimemesi,

- Bu dogrultuda, hararahlann Sigorfa Primine esas almamas,

- Uluslararast karayolu esya tasimacilii sekiortinde ¢alisma barisini fesis
etmek amaciyla arabuluculuk uygulamasinin yayginlastinimas

onem arz efmektedir.

13.6 TARIN VE ORMAN BAKANLIGINDAN BEKLENTILER

TALEP

SORUN

(0ziim ONERiSI

Kapikule'deki dezenfeksiyon
uygulamasinin kaldinimasi ve uy-
gulamanin devam eftidji hallerde
ise Tarim Bakanligi resmi farife
0lan39 TL + KDVIik ticret tahsil
ediimesi onem arz etmektedir

Sinir kapllarindaki dezenfeksiyon uygulamalarinda yetki Tarim ve
Hayvanclik Bakanliginda olmasina karsin Milki idare Amirlikleri
tarafindan uygulama fesis edilebilmekte ve 2006/11 sayl
Bashakanlik Genelgesine aykin sekilde ilave tcretler alinmakia
ve Tanm Bakanlidi resmifarifesi 39 TL+KDV TL olmasina ragmen
Kapikule'de 115 TL dezenfeksiyon Gcrefi alinmakiadir

Tanm Bakanligina odenen 39 TL + KDVIik dezenfeksiyon tcreti
disinda ilave bir ticret tahsilati alinmamasi talep edilmekedir

Sinir kapilanna getirlen Tarm Bakanldi
kontroliine fabiytikler fle ilgili on
beyan islemlerinin ttim yikler igin
zorunlu hale getirimesi ve ithalatriya
yonelik bu beyani sunma zorunlulugu
uygulamasinin devreye alinmasi

Tanm Bakanhdr kontrolune fabi yukler ile ilgili sinir gegis strecleri
arag sinir kapisina vardiginda baslatimakia ve olasi eksik evrak
Ua da hafali duzenlenmis evrak oldugunda bu sorun aracin

sinir kapisina vanisinda fark edilmektedir ve arag sinir kapisinda
beklemek zorunda kalmakfadr

Ticaret Bakanliginda hali hazrrda var olan Transit Beyanname
verilerinin Tanm Bakanlidi yetkilleri ile paylasiimasi ile sorunun
rozumlenecedi dustinulmektedir
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13.7 ULKELERE VE BOLGELERE YONELIK BEKLENTILER :
ULKE SORUN ONERI / TALEP
Turk fasimaclannin Bulgaristan fopraklanina ve topraklan Bulgaristanidaki 86 Furoluk ticretin kaldinimas icin
. Lizerinden fransit fasimalarindaki en biiyiik problemlerden | gigaristan tist diizey makamlan nezdinde girisimde
BULGARISTAN birher ydinde denen 43 Euro'uk ve foplamda 86 Euroluk - pyynuimasive konunun Cumhurbaskaniiinca takip
gecis Ucretleridir. Bu tcretler ABAD karari ile yasaklanmis edilmesi dnem arz etmekdedic
‘ olmasina ragmen fahsil ediimektedir. 20 Euro'luk Dezenfeksiyon tcretinin kaldinimas igin
) ) ) B girisimlerin surdtirlmesi ve her iki tilkede dezenfeksiyon
‘ Yine Bulgaristan sinir kapilarindaki beklemelerde Tiirk islernini gerektirecek bir hastalik var ise Ucretlerinin
Tagmaulannm ve ihracatinin onuinde engel teskil kaldinimasi, hastalik yok ise de dezenfeksiyon
efmekfedi uygulamalannin kaldinimasi nem tasimaktadir
o ) L Bulgaristandaki mikerrer laboratuvar fahlil uygulamalar
Bulgaristan'daki 20 Euro'luk Dezenfeksiyon ticrefi ve ve buna bagh hamaliye masraflannin kaldinlmasi ve bu
Tanm ydkleri icin gegerli olan ve hamaliye masraflan konuda girisimlerin stirdurtimesi nem arz eden bir diger
ile birlikfe 700-800 Euro'yu bulan tcretler Glkemiz husustur _
ihracaini pahalilastirmakfadir. Ulkemizde yapilmasina Yine Bulgaristaridaki bekleme siirelerinin tniine gegiimesi f#"
karsin Bulgarisfan girisinde de mikerrer sekide yapian amaayla iki tilke olarak tedbir alinmasi Gnem tasiyan bir T~
laboratuvar tahlilleri de yasanan bir diger sorundur. didier sorundur, ~
ROMANYA Turk fasimacilarinin Romanya'daki temel sorunlanindan biri | - Romanya'ya direkt erisim imkani saglayacak olan
238 Euro'luk gecis tcreti iken 2018 yilinda transit kotanin Kostence Ro-Ro hattini agiimasi igin iki tlke yetkil
55.000 adede ¢ikmasi ve kotanin yeterli seviyeye gelmesi makamlarinin calismalarinin hizZlandinimasi, olasi destek/
ile Ucret 6denmemeye baslamistr. tesvik uygulamalannin Ro-Ro hattini destekleyecek sekilde
Yine Tlrk tasimacilaninin Bulgaristan'daki beklemeleri ve verilebilmesi,
lave maliyetlerini orfadan kaldirabilmek igin Romanya'nin
Kostence limanina direkt bir Ro-Ro hatfinin agilmasi anem - Romanya'daki 238 Euraluk Ucretli fransit gegislerin
tasimaktadir. kaldirlmasi ve fransitin serbestlestirilmesi l
onem fasimakfadir
YUNANISTAN Yunanistan girislerindeki 200 lifrelik yakit snirlamas Yunanistan'daki 200 litrelik yakit smirlamasinin
Turk tasimacilan agisindan magduriyet yasatmaktadir. kaldinlmasl adina ust duzey girisimlerde bulunulmasi
Yunanistan'in Kipi Sinir Kapisindaki yakit miktari onem arz efmekied.
kontrollerinde yontem olarak dogruludu tartisilir Yine Ipsala Sinir Kapisinin modernizasyon projesi
uygulamalar fatbik edilmekte, olasi fazlaliklarda ise hem hayata gecirilecek olmakla birlikte Kipi sinir kapisinda
ualan beyan cezasi hem de fazla yakitin vergisi fahsil da es zamanli sekilde kapasite artinmina gidilmesi
edilmektedir onem arz etmektedir
Kipi Sinir Kapisinin yetersiz kapasitesi de Yunanistan tzeri Yunanistan'daki 100 Euro’luk haksiz gegis tcretlerinin
tasimalan kisitlayan ve beklemeleri meydana getiren kaldinimasi igin st diizeyde girisimde bulunulmasi
onemli bir sorundur. onem arz etmektedir
Yunanistan'daki gerek 10.000' tcretli, 10.0007 tcretsiz Diger faraftan gecis belge kofasinin arttirimast igin
olmak tizere toplamda 20.000 adetlik ikili gerek ise girisimlerin stirdtrtilmesi onem tasimakiadir.
35.000 adetlik cretli fransit gegis belge kafalarinin
yetersizligi Turk tasimacilaninin temel sorunfarindir.
Ucretli belgelerden sefer basina 100 Euro alinmasi da
fasimalarimizi ve ihracatimizi pahalilastirmakiadir.
MACARISTAN Turk fasimacilarinin Macaristan'da karsilastigi en onemli Macaristan'daki gegis belge katasinin arttinimasi
sorun 36.000 adeflik fransit ve 3.000 adetlik ikili gecis icin Ust dlzey girisimlerin strdurulmesi onem arz
belge kata miktarinin yetersizligidir. Yetersiz kota mikfan etmektedir.
sebebiyle Turk araglarinca yapilan tasimalar dururken,
yukler yabanci araclara kaymakta ve tlke ekonomisi
agisindan doviz kaybi olusmaktadir.
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Turk tasimacilanina verilen 21.000 adeflik transit gegis belge kofas Avusturya'daki mod dayatmasinin Ro-Lada

AVUSTURYA yetersiz olup, ard iilkelere yapilan tasimalar mecburi olarak Ro-La yaklasik 400 Euro, Ro-Ro'da ise yaklasik 650
frenlerine, Ro-Ro gemilerine ya da farkli glizergahlara kaymakfa ve Euroluk ilave maliyete sebebiyet vermesi sebebiyle
lave maliyetler ile zaman kayiplan olusmakiadir pahalilasan dlkemiz ihracat yiikler, zarara udratiian
Ro-La trenlerindeki iptaller, gecikmeler Turk fasimacisinin sefer tlkerniz ekonomisi ve ficaret erbabi agisindan
stirelerini uzatirken, bircok tasimacinin Avusturya guizergahinda Kota meselesinin yeniden dederlendirimesi ve
karayolu ile fasima yapmasina karsin Tirk araglaninin engellenmesi uygulamanin “Giimriik Vergisi ile Es Etkili Tedbir”
aynmct uygulamalar yaratmakfadr unsuru tizerinden yeniden ele alinmasi onem arz
Kota kanusundaki sorunlar Avrupa Birlii Adalet Divanina (ABAD) etmektedir.
kadar fasinirken, ABAD konunun Gtimriik Birliginin modernizasyonu
cercevesinde “Hizmetlerin Serbest Dolasimi” bashid alfinda Yine, sefer iptalleri gibi gerekgeler ile yavaslafilan
gorusilmesi gerektidini ve meveut uygulamanin Gimruk Birligi tlkemiz tasimacilannin ve durdurulan ihracat
agisindan sorun teskil etmedidini ifade eden bir karara imza atmistir yuklerinin magduriyeflerinin gideriimesi icin benzer
Ne var ki, mod dayatmasinin Ro-Lada yaklasik 400 Euro, Ro-Roda gerekeelerdeki tren sefer ipfallerinde araca Avusturya
ise Yaklasik 650 Euroluk ilave maliyete sebebiyet vermesi, Kofa gecis belgesi veriimesinin saglanmasi cnem arz
meselesinin “Gmrtik Vergisi ile s Etkili Tedbir” unsuru tzerinden efmektedir
yeniden degerlendirilmesini zaruri kimaktadi

SIRBiSTAN Tiirk tasimacilannin Sirbistandaki otoyol Sdemelerine iliskin KDV | Turk tagimaciannin Srbistan'daki ofoyol
iadeleri alinamamaktadir, iadelerindeki KDV iadelerinin alinabilmesi icin
Yine, Sirbistanda yasanan en biiyiik sorunlardan biri de kagak lkerniz kurumlarinca gerekdi girigimler yaplmaldir
gocmen sikinfilaridir. Hirvatistan'a girislerde olasi gogmen
vakasinda 4.000 Euro'luk ceza Gdemeleri karsilasimakfadir Sirbistandaki kagak gogmen sorunlarninin ontine

gegebilmek icin Hirvatistan ile olan sinir kapisinda
onlemlerin arttinmasi ve sifir nokfasinda yapilacak
kontroller ile cezalarin oniine gegilmesi icin girisimler
onem tasimakfadr.

ARNAVUTLUK Turk fasimacilar; Turk fasimacilanina karsi haksiz uygulamalarin

- Amavutluka giriste 200 litre yakit sinirfamasina fabi olmaktadr. kaldinimasl icin mitekabiliyet uygulamasina

» Arnavutluk sinidarninda asin X-Ray uygulamalar ve buna bagh arag baslatimali, gergeklestirilecek itk KUKK foplantis!

basi 25 Euro maliyet olusmaktadir oncesinde bahse konu mitekabiliyet uygulamasi

- Amavutluk transit gegislerinde Turk araclanina 8 saat transit stire sinir hayata gegiriimeli ve 200 litre yakit sinirlamasi, asir

konulmaka ve asilidigi durumlarda cezai islem uygulanmakfadr. kontrol uygulamalar ve 8 saatlik fransif siire sinirnin
kaldirlmast icin lobi faaliyetleri yurtitiimelidir.

HIRVATISTAN Sirbistan'daki Hirvatistan'a girislerde arag iginde yakalanan Sirbistan guizergahi zerinden Hirvafistana girislerde
kacak gormenler sebebiyle tasimaci firmalara 4.000 Euro'luk tampon bolgede arar konfrolii yapilarak olasi sorunlardd
cezal islem uygulanmakiadir. araan Hirvatistan fopraklarina girmeden Sirbistania ger

dondirtimesinin saglanmasi onem arz etmektedir.
Bu kanuda Hinvatistan yetkil makamlan nezdinde
girisimlerin yaplmasi gerekmektedir

SLOVENYA Tirk fasimacilan Slovenya'da Avusturya'yl asamadigi icin Ro-La | Slovenyadaki takograf cezalanndaki ufak ihlallere cezai
frenlerine binmek zorunda kalmakta ve bu durum ilave maliyet | islem uygulanmamasi igin girisimde bulunulmasi nem
ve zaman kayiplarina sebebiyet vermektedir. arz etmektedir

Avusturya gecis belge kotas tukendigi durumlarda
Yine Slovenya'daki fakograf kontrollerinde guzergah Uzerindeki | Ro-La frenine binme ve Avusturya'yi fren ile gegme
ulkelerin ceza uygulamadigi ihlaller cezai isleme tabi zorunluluguna dair uygulama ile llgili de aynca girisimler
tutulmakiadir. stirdirtilmesi Gnem arz etmektedir.

(EKYA Turk tasimacilarinin Cekya'da karsilastigi en biiytk sorun 10.000 | (ekyadaki yetersiz sayidaki 10.000 adetlik kotanin
adetlik Transit gegis belge kotasidir. 50z konusu kota mikfarinin+— | arttinimasi igin girisimlerin stirdurtilmesi onem arz
yetersizligi sebebiyle Turk fasimacisi (ekya'yr alternatif etmektedir
guizergah olarak kullanamamaktadir.

Yine (ekya'da KDV iadelerinin alinabilmesi icin iki tilke
Yine (ekya'daki KDV iadelerinin alinamamasi da Tirk makamiarinin gerekli anlasma proseduirlerinin yerine
tasimaailarinin bir diger sorunudur. getirmesi Turk fasimacilan agisindan onem arz eden hir
diger meseledrr
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Polonya'da Turk araglarnin yasadidi en onemli sorun 10.000 adetlik

Polonya'daki 10.000 adetlik transit kata mikfarinin

POLONYA transit kota miktaninin yetersizligidir artinlmast konusundaki girisimlerin stirdGirtimesi

onem arz efmektedir.

ALMANYA Tiirk tasimacilan farafindan yilda yaklasik 100.000 adetlik tasima | - Almanya'ya yapilan fasimalar antindeki giizergah
yapilan Almanya'daki son donemde karsilasiimis en onemli sorunlannin giderilmesiicin Almanyadaki ilgi
sorun Almanuya Vize temin sorunlart olmustur. kurumiar ile orfak miicadelenin tesis edilmesi ve bu

konuda Ust duzey calisma baslatiimasi onem arz
Yine Almanya’ya yapilan 100.000 adetlik seferlerde giizergah efmekiedir
uzerindeki tasima engelleri Turk tasimacisinin Almanya
tasimalarini ve dolayis ile Turk ihracat Urtinlerini olumsuz yonde
etkilemektedir.
iTALYA Italyadaki 35.000 adetlik kili/transif, 6.000 adetlik Transit gegis belge Ifalya'daki kota sorunun aslmast amaciyla Ust diizey
kotalannin yetersizlidi Ttirk tasimacilan agisindan sorun feskil etmektedir. | girisimlerin strdtiriimesi inem arz etmektedir
Italya'dan vize femininde yasanan sorunlarda Turk fasimacilarinin Yine lfalya vize teminindeki sorunlann aslmas
oniindeki engellerden birini olusturmakfadir icin de tlkemniz kurumlarinin girisimlerine ihtiyag
bulunmakiadir

FRANSA Turk tasimacilarin Fransa'da yasadidji en biyuk sorun Fransadaki kabotaj uygulamasinin kaldinimasi ve
Fransiz limanlanina gonderilen Turk ihracat Griinti yikli ozellikle Fransa ardh Ulkelere limandan romork cekme
romorklarin yine Trk cekiciler ile limandan kabotaj gerekgesi operasyonlannin gegis belgeleriile yaplmasina izin
ile alinamamasi ve gerek Fransa icine gerek ise Fransa ardi verlmesi onem arz etmektedir
ulkelere yapilacak bahse konu fasimalarin sadece UBAK belgesi
ile yapilmasina izin verilmesidir. Yine Fransadaki 200 litrelik yakit siniramasinin

kaldinlmasi icin Ust duzey girisimlerin devam ettirilmesi
Yine Fransa'ya limanlardan girislerde 200 litre sinirlamas da de onem arz eden bir dider husustur.
Turk fasimacilannin yasadidji bir diger sorundur.
KOSOVA Kosova'nin TIR Sistemine faraf olmamasl bolgeye yapilan Kosavanin TIR Sistemine taraf olmasi yontinde

tasimalarda operasyonel is yuikii ve maliyet yaratmaktadir.

lobifaaliyetleri yurutulmeli, konu ilgil uluslararasi
toplantilarda giindem yapimalidir
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BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU
VE ORTA ASYA ULKELERI

ULKELERE VE BOLGELERE YONELIK BEKLENTILER

ULKE

SORUN

ONERi / TALEP

RUSYA

8.000+1.000 adetlik Rusya geis belge kofasi sebebiyle fasima
sayisi arttinlamamakta, fir strtict vize sorunu sebebiyle fasimac
firmalarimiz hem ilave vize maliyetleri hem de is kayiplart ile
kars! karsiya kalmaktadir

Direkt olarak Ro-Ro hattinin olmamas sebebiyle bolgedeki
ulkeler tizerinden Rusya'ya yapilan tasimalarda ilave maliyet
ve zaman kauiplan olusmaktadir. Ozellikle Giircistan Uzerinden
Rusya'ya yapilan fasimalarda kis sartlan ve disiik kapasite
sevkiyatlan engellemekte ve 5 gline varacak boyutta zaman
kayiplan yasanabilmektedir. Olasi kontrollerde ise Rusya
farafinda 1.000 Dolara yakin kontrol ve hamaliye masraflar
dodabilmektedir.

Rusyanin Ukrayna ile olan siyasi krizleri sebebiyle yine Turk
fasimacilan Ukrayna tizeri transit gecislerde engellemeler ile
karsi karsiya kalinmakiadir Rusyanin, Ukrayna tizerinden Ttirk
Ihracatinin fransit gecmesine izin vermemesi sebebiyle rekabet
gicimiz azalmis, ihracatimiz dusmustur.

Rusuya sofor vize sorununun asiimast amaciyla tlkemiz
kamu kurumlart nezdinde girisimler suirdrtilmeli, vizenin
yarattigi ekonomik kayplar ile ilgili kamuoyu olusturulmal,
vizeler kaldinimaldir

Kofa sorunun aslimasl amaciyla konunun
Cumhurbaskanligina akfarimasi, lobi faaliyetlerinin devam
ve kotanin 20.000 adede ¢lkarimasi, liberiizasyon igin
Karayolu Anlasmasinin revize edilmesi onem fasimakiadr.

Rusyaya direkt Ro-Ro hatft kurulmast icin kamu kurumlar
ve 0zel sekfor arasinda ¢alisma grubu fesis edilmeli ve
uygun liman ile hatti agabilecek firmalara dair ¢alisma
yaplmaliir

Rusua lle Gircistan arasindaki sinir kapisinin kapasitesinin
gelistirilmesi icin her ki tlke kurumlan nezdinde girisimde
bulunulmaldr.

Alternatif bir glizergah almamasi sebebi e, Ttirk araglannin
Ukrayna ve Rusya Uzerinden fransit gegmesine Rus
Makamlaninin izin vermesi onem arz efmekle birlikte,
uygulamada arag takip sisternleriile araglann takibinin
yapilabilecedi miitalaa edilmektedir

UKRAYNA

Ukrayna'nin Ortak Transit Sistemine taraf olmamasi
sebebiyle gumruk islem maliyetleri ytkselmekte ve is
suregleri zorlasmaktadr.

Ukrayna tizerinden AB ilkelerine yapilan fasimalarda sinir
kapilarinin disuk kapasitesi fasimalarda zaman kayiplarina
neden olmakfa ve bu sebeple Ukrayna alternatif bir
glizergah olarak kullanilamamakiadir.

Ukrayna limanlarindaki ytiksek liman ticretleri Ro-Ro tasima
maliyetlerini yukseltmekte ve bu sebeple gemi navlunlari
artmakiadir. Bu da Tirk fasimacilarini maddi olarak
zorlamaktadir.

Ukrayna izeri fasimalarda maliyetleri azaltabilmek icin
Ukrayna'nin Ortak Transit Sistemine faraf olmasi onem
tasimaktadir. Taraf olma imkanlarinin yoklugunda
tilkemiz teminat sadlayicilannin Ukrayna'da asil
sorumlu olarak transit beyanname hizmet vermesinin
onunin aglmasi onem arz eden bir diger meseledir.

Yine Ukrayna liman masraflari ve yuksek islem
ucretleri de Turk fasimacilan agisindan magduriyet
yarafan bir diger etken olurken, bu konuda ytiksek
dizeyli girisimlerin srdtrilmesi onem arz etmektedir.

BELARUS

Belarus topraklarinda kalis suresi 1yillik sirede

sadece 90 gun ile sinirlandinimistir. Bu durumda Tiirk
tasimacilarinin Belarus zeri seferlerinde sorun teskil
etmekfe ve Avrupa'daki T yillik suredeki 180 gunlik kalis
suresi ornedi dederlendirildiginde yetersiz kalmaktadir.
Belarus'un Orfak Transit Sistemine faraf olmamasi

yine Turk tasimacilannin seferleri ontinde engel teskil
edebilmekte, prosedir anlaminda zaman kayiplarina
sebebiyet verebilmektedir.

Belarus makamlari nezdinde bir yillik stiredeki 90
gunltk kalis stre sininnin 180 gune cikartilmasi
saglanmalidir.
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Guraistandan Turk fasimacilann transit fasimalaninda 200 Lari gecis

GUrcistan'daki transit gegis dcrefinin kaldinlmast igin

GURCISTAN tcreti alinmaktadir. Tasima UBAK belgesi ile yapilsa dahi bu cret ilgili ttim kurumlann destegi saglanmalidir
fahsil ediimeye devam etmektedir _ _ Gerek sinir gerek ise park alanlarinda meveut sira
Guraisfan Sinir Kapilarinda ve fir park alanlarinda “llk Gelen llk (ikar” sistemi her arag icin adaletli sekilde galistinimali ve
kurali isletilmemekte ve Gtircti araclanina oncelik tannmaktadir Gurcistandaki Ticaret Afaseliklerince saha ziyaretleriile
Gurcistandaki gabari disl tasimalarda refakat uygulamalanndan konu takip edilmelidir.
490 - 2850 Dolar araliginda tcret alinmakta ve fasimalar Gabari disi fasimalardaki refakat tcrefinin dlkemiz
pahalilastinimakfadrr. ormneklerinde oldudu gibi makul seviyelere indirilmesi
Yine Gurcistandaki ufak inlallerde yuksek cezai islemler onem fasimakfadir
uygulanmakiadr. Yine, GUrcistan'daki ufak ihlallere uygulanan agir
Transit gegislerdeki asin kontrol uygulamalar zaman zaman orfaya yaptmmlarin orfadan kaldinlmasi igin de kamu
okahilmekte ve yuke verilen zarar ile birlikfe olusan ilave maliyet kurumlanmiz ile girisimlerin arttinimasi saglanmal,
magduriyet yaratmakia, zaman kayiplarina sebep olmakfadir mutekabiliyet uygulamalan glindemde futulmalidrr.
AZERBAYCAN Azerbaycan'a yapilan her bir fasimada orfalama 120-130 $ tcret | Azerbaycan araglannin Tiirkiye'de herhangi bir gegis
(yol vergisi, sehir ici giris ve terminal kullanim) odenmektedir. Ucreti ve yol vergisine fabi olmadikiari goz Gninde
bulundurularak, Turk araglanna uygulanan gecis
Turk araglar icin maksimum 37 fon yuk ile tasimalara izin tcretlerinin kaldinimasi yniinde girisimler yaplmalidr
verilmektedir. 50z konusu fonajin Uzerindeki (38-40 ton
araliginda) Turk araglarindan 155 $ Ucret tahsil edilmekie olup Azerbaycandaki fonaj sartlarinin AB ve dier tlkelerde
bu durum Tirk tasimalarin pahali hale gefirmekdedir. oldudu sekilde revize edilmesi ve s6z konusu limitlerde
olan araglardan tcret alinmamasinin saglanmasi
Hazar guzergahinda onemli bir transit dlke konumunda olan yontnde girisimlerde bulunulmaldrr
Azerbaycan'da odenen gemi ticreti yiiksek ve gemi seferleri
duzensiz olarak isletilmektedir. Bu durum ise Hazar guizergahi Hazar gizergahinin canlandinimasi ve Tuirk
kullanilarak yapilacak fasimalarin zaman ve maliyet kayiplarina | fasimaclaninin Orfa Aysa Ulkelerine fasimalarinda tercih
neden almaktadir. edilebilir bir guzergah haline gelebilmesi igin Azerbaycan
tarafindan isletilen Ro-Ro maliyetlerinin dustriimesi,
gegis dcretlerinin makul seviyelere indirimesi ve farifeli
Ro-Ro seferlerinin baslatiimasi saglanmalicir
HAZAR Hazar denizi Ro-Ro gegislerindeki yetersiz kapasite ve yiksek Hazar'in sfratejik inemi, Hazar Denizi Ro-Ro fasimacil
maliyetler tlke ihracati ve tasimacilik sekfort agisindan kayip pofansiyeli ve Hazar gecislerindeki maliyetler iceren
yasatmaktadir bir raporun hazirlanmasi ve raporun ilgili kurumlarile
paylasilarak kamuoyu olusturuimas saglanmalidr.
Hazar Denizine kiyisi olan tlkeler arasinda tasimacilik alaninda
bir ishirligi tesis edilememesi ve dogu-bati ekseninde bir Hazar Denizine kiyis! olan Ulkeler arasinda fasimacilik
tasima koridoru olusturulamamasi sektoriimtzin maliyetlerini | alaninda bir isbirligi tesis edilmesi icin tlkemiz kamu
yukseltmekte ve tlkemizin transit giizergah olma yolundaki kurumlaninin onctilik efmesi ve bu amac dogrultusunda
cabalarina zarar vermekiedir. ligili Ulkelerin katilmi sadlayacad Ust duzey bolgesel
komisyon tesis edimesi sadlanmalidir
TURKMENISTAN Tuirk fasimacilaring uygulanan vize kisifamas! fasimacilik sekiortive | Turkmenistandaki vize kisifinin kaldinlmasina kaklu

tlkemiz ihracat onuinde engel teskil efmektedir

Turkmenisfan vize temini oncesindeki guivenlik sorusturmalar, vize
onay belgesi femin guglukler, limanlardaki bekleme surelerinden
kaynakli zaman ve maliyet kayiplarinin yani sira sinir dist edilme
uygulamalar, 350 $1asan vize maliyetleri ve 45 guni bulan vize
temin suresi yasanan femel problemlerdir.

Turkmenistandan Hazar tizeri Ro-Ro seferlerindeki yiiksek gemi
navlunlan ve duizensiz gemi seferleri Turk tasimacilar oniinde engel
teskil efmekiedir.

Tuirk araglannin Ttirkmenistan tizerinden gegislerindeki gegis tcretleri
ve akaryakit fiyat farki uygulamalan Turk fasimacilanini ve dolayisi ile
ulkemiz ihracatini pahalilastirmakfadir.

Ulkenin korumac politikalan gercevesinde Tiirkmenistan' transit
geren Turk araglar uzun streli beklemelere maruz kalabilmektedir
Ayrica, Iran-Turkmenistan sininnda gunluk arag gegisi limifi kanulmus
durumdadir. Bu durumda Ttirkmen ya da Iran araclarina kendi
ulkelerinde oncelik taninmasina neden olmakia ve Tirk araclar
maddur edilmektedir.

(0zum drefilmesi amaciyla Cumhurbaskanhd
seviyesinde girisim baslatiimalidr

Hazar guizergahinin canlandirimasi ve Turk
tasimacilarinin Orfa Aysa Ulkelerine tasimalarda tercih
edilebilir bir guzergah haline gelebilmesi igin Hazar Ro-
Ro maliyetlerinin diistirtimesi, gegis tcretlerinin makul
seviyelere indirlmesi ve farifeli Ro-Ro seferlerinin
baslatimasl gerekmektedir

Turkmenistan'n onemii bir transit guizergah olmasi

ve ontimuizdeki donemde (in pazarinin aglmasi ile
birlite onemini daha da artiracad) diistntildigunde
sinir kapllan beklemeleri ve gecis tcretleri gibi maliyeti
arttiran uygulamalanin kaldirimasi saglanmali, bu
yonde kamu kurumlarinin girisimleri arttinimalicr
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Ozbekistan'n 2018 yil i¢in 18.000 adetlik ikili-transit gegis belge kotas!

Ozbekistan [kili Uluslararast Karayolu Tasima

OZBEKISTAN iki Ulke arasindaki icareti karsilamayacak seviyededir. Belge temin Anlasmasinin Meclisimiz onayinda gegmesi igin
stirelerinde de zaman kauiplar yasanabilmekde, ficari faaliyetler Cumhurbaskanid, Disisleri Bakanli ve Ulastirma ve
durabilmektedir Altyapi Bakanhgi nezdinde girisimler yapiimali ve bu
Ozbekistan fasimalanndaki 400 Dolarlik gegis tcreti, Turk konuda kamuoyu olusturulmalidir,
tasimacilarini ve tlkemiz ihracatini pahalilastirmaktadr. Gegislerden Ozbekistan ticretsiz gecis belge kotalarnin ficarefi
Ucret alinmamast Uluslararast Karayolu Anlasmasinin Meclisimizden karsilayacak sayiya gikartilmasi onem tasimakiadir
gecmesine baglidr. Ozbekistan'in Fergana, Namangan ve Andican
Ozbekistan Ikili Uluslararasi Karayolu Tasima Anlasmasinin Medlisimiz hélgesine yapilan fasimalarda Ozbek aralanna
onayinda halen gegmemistir kullandirlan Perival glizergahi tizerinden Tiirk
Ozbekistan'in Fergana, Namangan ve Andican bolgesine yapilan tasitlannin seferlerine izin verimesi saglanmalidir.
tasimalarda Ozbek araglanna kullandinlan Perival giizergah
Uzerinden Turk fasitlaninin seferlerine izin verimemektedir.

KAZAKiSTAN Kazakistan'daki 30 gunlik vize muafiyet siiresi ve gegis Kazakistan'daki 30 gtinlik stire sinin arttirimal,

belgelerinin giris tarihinden itibaren 30 gunluk gecerli olmasl, iki
ulke arasindaki fasima ve ficarete olumsuz etki yapmakiadir.
Baku-Akfau arasinda ¢alisan geminin yiksek naviun fiyati ve
diizensiz seferleri Turk tasimacilarinin seferlerinde gecikmelere
ve ilave maliyetlere neden olmakta, Ulkemiz ihracati ve dis
ticareti olumsuz yonde etkilenmekiedir.

(in hattinin agiimasi ile birlikte Kazakistan'daki 2.000 adetlik
yetersiz Transit Gegis Belge kotasi (in fasimalan onunde buyuk
engel teskil edecekdir.

Baku-Akfau arasindaki Ro-Ro seferlerinni fiyatlar
dustrtilerek duzenli hale gefirilmelidir.

Yine (in hattinin agimasi sonrasinda yasanacak
transit belge kofasi sorununun asimast igin
simdiden 2,000 adetlik transit kata mikfarinin
arttinimast icin Ust duzey girisimler yurdtulmelidir.

ORTA DOGU VE KORFEZ ULKELERI

ULKELERE VE BOLGELERE YONELIK BEKLENTILER
ULKE SORUN ONERI / TALEP
iRAN Iran fle tlkemiz arasinda imzalanmis 15 Ocak 2015 farihli Karayolu | Iran ile tlkemiz arasinda imzalanmis 15 Ocak 2015 farihli

Tasimacilik Anlasmasinin uygulanmamakia, yakit fiyat farki Karayolu Tasimacilik Anlasmasinin sartlarinin istisnasiz

uygulamas devam ettirlmekiedir. sekilde yapiimasi igin ilgili kurumlar nezdinde girisimlerin

Iran'in sinir kapilarinda Turk araglaninin aleyhine olacak sekide stirdirtiimesi, tlkemiz mitekabiliyet uygulamalar ile

Iran araclarina geris onceligi faninmakadr Igili Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi nezdinde girisimlerde

Iran araclaninin usulstiz fasimalarinin ontine gecllememekte ve bulunulmalidr

Turk fasimacilannin rekabet guic zayiflamakfadir Iran araglaninin usulsiiz fasimalarinin ontine gegilmesi

Iran'dan donus yiki almak isteyen Turk araclan buirokratik amacyla ofomasyon sistemleri tzerinden tedbir alinmasi

engeller ile karsilasmakia ve dontis yuk alamamakiad. saglanmalidir. ’

Iran, Iran araglarindan alinmamasina karsin Ttrk araglarindan Iran sinirlarinda “Ilk Gelen llk (ikar” kuralinin tesis edilmesi

Istisnasiz fazla mesai Uicreti ve X-Ray Ucreti almakfa ve bu yolla onem fasimakfadir.

Turk tasimacilanni pahallastirmaktadir Iran'dan donus yuiku alinmasina izin veriimesi, burokratik
engellerin kaldirimasl aksi halde ise miifekabiliyef ile
benzer uygulamanin tlkemizde tesis ediimesi onem arz
efmekiedir
Iran'daki fazla mesai ticrefinin kaldinlimasi ve X-Ray kantrol
uygulamalarinin tim diinyada oldudu gibi ticretsiz sekilde
yapiimasl saglanmalidir.

Habur disinda alfernafif bir sinir kapisinin olmamasi Irak Irak'a yapilan tasimalarda alternatif sinir kapisi agiimasi

IRAK fasimalari agisindan sorun yasatmakfadrr. saglanmali ve bu konuda Irak makamlari lle tlkemiz
makamlar arasinda gortisme ve girisimler arttinimald,

Irak; Suudi Arabistan ve korfez tlkelerine ulasim agisindan onemii

bir transit tlke olmasina karsin guivenlik gerekgeleri ve vize kisiti Yine merkez Irak'a yapilacak fasimalar ve ardl tlkelere

sebebiyle fransit olarak gegilememektedir uapilabilecek olast tasimalar onindeki vize engelinin
kaldinimas da onem tasimakfadir
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Suudi Arabistan ve dider korfez Ulkelerine yonelik fasimalarda

Suriye ile yapilan fasimalarda guvenlik zafiyetlerinin

SURIYE gecmiste en dnemli transit tlke konumundauken, bugiin ifibari ile gideriimesi beklenmektedir
guvenlik gerekcesi kullanilamamaktadir.

URDUN Suriye Sinir Kapisinin kapanmasi ile gegmiste yogun olan Urdin®e yapilan Ro-Ro seferlerinde karsllasilan yiiksek
tasima sayilan dismistur. Israil tizerinden Ro-Ro seferleri ile Ucret engellerinin asiimasi igin Ulkemiz makamlarinca
tasimalar yapilabilmesine karsin yuksek liman masraflar, islem | girisimleri yliritulmesi onem arz etmektedir
ucretleri tasimalan pahalilastirmakia ve Turk fasimacisi oninde
engel teskil etmektedir.

SUUDI ARABISTAN Suudi Arabistan’in TIR sistemine taraf olmamasi Suudi Arabistan'daki vize sorununun gideriimesi icin
sebebiyle fasimalar alternatif transit sistemleri tizerinden st diizey girisimlerin stirdurtiimesi, kalis stire sininnin
gergeklestiriimekte ve ilave maliyetler dogmakiadir. arttinlmasi igin st duzey girisimlerin sirdurtilmesi anem

arz etmektedir
Stiveys kanali Uzerinden gegislerdeki yiksek ticretler yine
Ro-Ro sefer tcretlerini pahalilastirmakia ve ekonomik kayip
yasatmaktadir
Yine Suudi Arabistan’in vize uygulamalarinda, tasima tirune
bagli ikili veya transit seklinde ve yetersiz suirelerde vize
verilmektedir. Devam eden seferler icin fransit ya da ikili
yerine tUmu igin gecerli vize temin edilmemesi fasimalarimizi
engellemekiedir.
Ulkede kalis stiresinin 7 gun ile sinirlandirilmis olmasi da Turk
tasimacilarinin 6niindeki temel sarunlardan biri olup, asildigi
hallerde cezai islemler ile karsilasiimakfadir.

KATAR Iran lle Kafar arasinda duizenli bir Ro-Ro seferinin olmamasi sebebiyle | Iran'in Kafar'a yapilan fasimalarda akaryak fiat fark
Turk tasimacilannin Kafara ulasiminda sorun yasanmaktadir talep edilmesinin oniine gegilmeli ve Ro-Ro seferlerinin

duzenli hale getirlmesi icin girisimlerde bulunulmasi
Iran'in Kafara yapilan seferlerde akaryakit fiyat farki talep efmesi ve Kafarin uluslararast kanvansiyonlara faraf olmasinin
de Kafar tasimalarini ve dolaysi le tilkemiz ihracat drunlerini sadlanmasi icin labi faaliyetler ylirtittilmesi onem arz
pahalilastirmaktadir etmektedir

CiN (in kii Uluslararas! Karayolu Tasima Anlasmasinin Meclisimiz (in tasimalarinin baslamasi onindeki en biiyiik engel

onayinda gegmemesi sebebiyle (ine yaplacak karayolu fasimalar
baslaflamamakfadr.

(in'e yapilacak fasimalarda, Khorgoz holgesinde vize muafiyeti
olmasina karsin, (inin genelinde vize talebi sorun yaratmakiadr.
Vize Ucreflerinin yuksekligi ve alim prosedtrlerindeki birokrasi vize
sorununu daha da htiyitmektedir

olan Karayolu Anlasmasinin ivedi sekilde Meclis
onayindan gecmesi icin ilgili kurumlar nezdinde
girisimde bulunulmalidir

(in'in Khorgoz bolgesine fasimaci ve ficaret erbabi
ziyareti planlanmal ve kamu destedji saglanmalid.

(infe yapilacak fasimalar onindeki engellerden biri
olan vize sorununun agiimasi igin fir stirtictilerine vize
muafiyeti getirimesi igin Ust diizey gortismelerin
baslatiimasinda fayda gortilmektedir
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KUZEY AFRIKA VE |
SAHRA ALTI AFRIKA ULKELERI

ULKELERE VE BOLGELERE YONELIK BEKLENTILER

ULKE

SORUN

ONERI / TALEP

yapllamamaktadir.

Misir'in TIR Sistemine taraf olmamasi da, ilerleyen
donemlerde yapiimasi muhtemel seferler ontindeki
maliyet arttinci bir unsur olarak durmakiadir.

KUZEY AFRIKA VE Kuzey Afrika Ulkeleri ve sahra alfi Afrika Ulkeleri ile karayolu Sahra-alti Afrika Ulkeleriyle olan ficareffe Tuirk karayolu
SAHRA ALTI AFRIKA tasimaciigi faaliyetleri ikili Uluslararasi Anlasmalarin fasimacian icin yeni bir pazar yarafmak amaciyla;
imzalanmamis olusu, Turk fasimaciiannin Afrika'ya erisime
imkan vermemekiedir. 4500 Kmllik Trans Sahra Kara Yolu Koridorundaki Cezayr,
Nijer, Nijerya, Chad, Mali tilkelerine fasima operasyonlarninin
gelistinimesi icin ikill karayolu anlasmalannin imzalanmasi
sadlanmal,
Bolgedeki tlkelerde ficaret heyetleriile fasima pazari
genisletilmelidir.
CEZAYIR Ulkemiz ile Cezayir arasinda imzalanmis bir Uluslararasi Cezayir ile uluslararasi karayalu anlasmasi
Karayolu Tasima Anlasmasi bulunmamaktadir. Bu durum, imzalanmali ve ulkeye yapilacak olasi seferler igin
olas tasimalarin ontinde engel teskil etmekdedir. mevzuat altyapisi famamlanmalidir.
Yine Cezayirin TIR Sistemine taraf olmasina karsin
uygulamamasi da olasi tasimalar oniinde maliyet artfirici
bir unsur olarak durmakiadir.
MISIR Misira ya da Misir topraklart uzerinden fransit fasimalar Misir ile yeni bir karayolu anlasmasi imzalanmall,

Misirin TIR sistemine faraf olmasi yoninde ilgili
kurumlar araciligi ile baski kurulmalidir.
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